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 SVILUPPO DELLE COMPETENZE MANAGERIALI 
DEI DIRIGENTI SPORTIVI FIPAV 
 

Basic Workshop per Dirigenti di Squadre 
partecipanti a Campionati Nazionali 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 

 
 

 
È un Progetto di Formazione 

BANDO DI INDIZIONE E 
PROGRAMMA PRELIMINARE
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1. DESTINATARI 
La  FIPAV,  in  collaborazione  con  la  Scuola  dello  Sport  di    CONI  Servizi,  indice  ed  organizza  un  “Basic 
Workshop per Dirigenti di Squadre partecipanti a Campionati Nazionali”, con  il duplice obiettivo di fornire 
alle  società una occasione di  confronto  e  crescita  culturale  e di  formare  la  classe dirigente  che porterà 
avanti il nostro sport negli anni futuri.  

Il Corso sarà aperto a 50 partecipanti, suddivisi  in due aule da 25 partecipanti ciascuna che dovranno  far 
pervenire la domanda di iscrizione entro e non oltre le ore 24.00 del giorno 30 settembre 2011.  

Dopo tale data, sarà cura dell’Area Sviluppo e Formazione FIPAV redigere l’elenco degli ammessi: saranno 
accolte le prime 50 domande arrivate in ordine temporale.  

Gli eventuali esuberi  saranno valutati ed eventualmente  trasferiti  in una  successiva edizione della  stessa 
iniziativa, che verrà contestualmente programmata e calendarizzata. 

La graduatoria sarà pubblicata sul sito internet www.federvolley.it nella sezione Settore Tecnico ‐ Dirigenti.  
 
2. PERIODO  E SEDI DI SVOLGIMENTO 
Il  Corso  sarà  articolato  sulla  base  di  un  unico Modulo  didattico  della  durata  di  tre  giorni. Date  e  sede 
saranno le seguenti: 
 

 

7/9 ottobre 2011 
Roma – Aule del Centro di Preparazione Olimpica Acqua Acetosa “G. Onesti” 
Soggiorno previsto presso l’ Hotel dello Sport 
Largo Giulio Onesti 1 
Tel. +39 6 36859137 – 9344 fax +39 6 36859295 
www.coni.it 
 

3. REQUISITI MINIMI 

I requisiti minimi per partecipare al corso sono: 

a) tesseramento da dirigente FIPAV regolarmente registrato con società partecipanti ai 

Campionati Nazionali. 

 

4. QUOTA DI PARTECIPAZIONE 

La quota di partecipazione al corso sarà di € 200,00, comprensiva dell’iscrizione al corso e del soggiorno 
(trattamento di pensione completa con sistemazione in camere doppie e triple). 

Sarà possibile, salvo disponibilità della struttura alberghiera, usufruire della sistemazione in camera singola, 
pagando al momento dell’iscrizione un supplemento di € 50,00. 

Per coloro che non volessero usufruire dei servizi alberghieri, (sulla procedura online va selezionata la voce 
UDITORE) la quota sarà di € 100,00, comprensiva dell’iscrizione al corso e degli eventuali pasti presso il Self 
Service del CPO Giulio Onesti. 

All’atto della  iscrizione dovrà essere effettuato il pagamento di una quota cauzionale pari a € 50,00 che in 
caso di rinuncia da parte del candidato ammesso, non sarà restituita; 
 

Si ricorda che tutti i rapporti con la struttura alberghiera saranno tenuti dalla FIPAV. Eventuali richieste 
riguardanti  la  possibilità  della  sistemazione  in  camera  singola,  o  altre  richieste  particolari,  dovranno 
essere fatte alla Segreteria dell’Area Sviluppo e Formazione.   

Le spese di viaggio saranno a carico dei partecipanti. 
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5. MODALITÀ DI ISCRIZIONE E PAGAMENTO 
A partire dal  1 AGOSTO  2011  i partecipanti, potranno  effettuare  la procedura di  iscrizione  attraverso  il 
portale federale www.federvolley.it, sezione SETTORE TECNICO – Dirigenti, quindi iscrizione‐online corsi. 
Si potrà accedere  inserendo  il  codice  fiscale e  il numero di matricola nella pagina di  iscrizione ai  corsi  , 
quindi  inserire  la chiave  relativa all’iscrizione, scegliere  il corso cui si  intende partecipare e completare  il 
modulo elettronico proposto fino alla scelta della formula di pagamento della cauzione (€ 50,00)che potrà 
essere: 
 
1.  C.C.  postale  598011  ‐  Federazione  Italiana  Pallavolo  ‐  Via  Vitorchiano  107  ‐  109  00189  Roma  ‐ 
Causale 32: Corso Dirigenti 2011/ Cauzione). In questo caso andranno inseriti il VCY del bollettino e la data 
di effettuazione del versamento. 
2.  Pagamento con Carta di CREDITO, seguendo la procedura online 
 
Terminata  tale procedura  sarà possibile  stampare  il modello di  iscrizione  completo  in  formato PDF,  che 
andrà  inviato  (allegando  la  ricevuta  in  caso di pagamento  a mezzo CCP)  all’Area  Sviluppo e  Formazione 
FIPAV (Via Vitorchiano, 107‐109  – 00189 Roma. Tel. 06‐3685.9539/19/43) a mezzo fax (06.3685.9545) o via 
e‐mail (cqn@federvolley.it), improrogabilmente entro le ore 24.00 del 30 settembre 2011. 
 
Per  quanto  concerne  chi  non  usufruirà  dei  servizi  alberghieri,  potrà  eseguire  la  stessa  procedura, 
indicando come scelta la voce “Uditore”. 
 
Per tutti coloro che avranno effettuato la richiesta, una volta ricevuta alla scadenza del bando la conferma 
di  iscrizione, potranno procedere al saldo della quota di partecipazione rientrando nella propria posizione 
attraverso  codice  fiscale  e  numero  di  matricola,  quindi  ripreso  il  corso  a  cui  si  intende  partecipare 
procedere con il pagamento del saldo scegliendo la formula di pagamento: 
 
1.  C.C.  postale  598011  ‐  Federazione  Italiana  Pallavolo  ‐  Via  Vitorchiano  107  ‐  109  00189  Roma  ‐ 
Causale 32: Corso Dirigenti 2011 / Saldo). In questo caso andranno inseriti il VCY del bollettino e la data di 
effettuazione del versamento. 
2.  Pagamento con Carta di CREDITO, seguendo la procedura online. 
 
Tutte  le  ricevute  di  pagamento  relative  a  CAUZIONE  E  SALDO,  andranno  comunque  presentate  all’atto 
dell’accredito venerdì 7 ottobre 2011. 
 

6. OBIETTIVO DEL WORKSHOP 
 
Gli obiettivi del corso sono: 

• sviluppare un sistema di base omogeneo di competenze necessarie per poter dirigere e operare in 
modo efficace ed efficiente nelle società sportive e per poter sviluppare successivamente singole 
competenze specifiche che possono ulteriormente qualificare la figura professionale avviando un 
percorso verso l’eccellenza nel ruolo  

• saper leggere il contesto esterno in cui opera la società sportiva per anticipare i bisogni e le attese 
del mercato; 

• saper leggere il contesto interno alla società sportiva per attivare azioni mirate al raggiungimento 
degli obiettivi agendo sulle leve strategiche della struttura organizzativa; 

• sviluppare le proprie competenze sia strategiche sia operative sui processi gestionali tecnici, 
organizzativi, marketing, comunicazione fiscali e amministrativi 

• sviluppare consapevolezza del proprio ruolo all’interno dell’organizzazione sia verso l’esterno sia 
verso la struttura organizzativa gestita; 

• presidiare le modalità di governo delle risorse umane e di gestione di un gruppo, considerando i 
compiti, le mansioni, le competenze, il ruolo e le responsabilità proprie e di vari attori coinvolti ( es. 
allenatori, atleti, genitori ecc.). 
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7. DOCENTI 
 

Le lezioni del Corso saranno tenute da Docenti qualificati della SDS e da esperti consulenti della FIPAV. 
 
8. PROGRAMA DEL CORSO (in via di definizione) e CONTENUTI DIDATTICI 

 

Roma, CPO “G. Onesti”, 7/9 ottobre 2011 
VENERDÌ 

7 OTTOBRE 2011 

   

 

13.00  Accredito dei Partecipanti   

14.00 – 14.30  Presentazione del Corso e saluto autorità  CONI SdS ‐ FIPAV 

14.30 – 15.00 
Assessment iniziale effettuato, a livello individuale da 
tutti i  partecipanti. 

 

15.00 – 16.00 

Gli elementi del contesto in cui opera la società 
sportiva: 

• Sistema di “scopi e finalità”: 

• Le competenze del Dirigente di Società per 
presidiare il livello strategico. 

Giovanni Esposito 

16.00 ‐ 18.00 

• Sistema di “Obiettivi e prestazioni”. 

• Le competenze del Dirigente di Società per 
presidiare il sistema di obiettivi. 

Esercitazione di gruppo: progettare un programma di 
goal setting partendo da un case history predisposto dal 
docente 

Valter Borellini 

18.00 – 19.30 
• Sistemi “Strutturati”:il mercato e la struttura 

organizzativa. 
Roberto Venturini 

 
 

SABATO 

8 OTTOBRE  2011 

 
 

9.00 – 13.00 

• Le competenze del Dirigente di Società per 
presidiare il sistema mercato: il marketing e la 
comunicazione. 

Esercitazione di gruppo: predisposizione di un Piano di 
Marketing e di Comunicazione partendo da un case 
history predisposto dal docente 

Roberto Venturini 

13.15  PRANZO   

14.30 – 16.30 

• Sistemi “Culturali”: gli Stakeholder 

• Le competenze del Dirigente di Società per 
presidiare  gli Stakeholder. 

Esercitazione di gruppo: analisi e mappatura degli 
stakeholder partendo da un case history predisposto dal 
docente 

Giovanni Esposito 
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SABATO 

8 OTTOBRE  2011 

 
 

16.30 – 17.30 
Lo Stakeholder scuola: strategie di intervento per la 
gestione del rapporto 

Paolo Pasqualoni 

17.30 – 19.30 

• Sistemi “Culturali”:cultura organizzativa e 
caratteristiche individuali delle risorse umane 

• Le competenze del Dirigente di Società per 
presidiare la cultura organizzativa e gestire le 
risorse umane. 

Esercitazione di gruppo: analisi dei compiti, mansione, 
ruolo e competenze attese da un Dirigente sportivo di 
squadre nazionali. 

Valter Borellini 

 
DOMENICA 

9 OTTOBRE  2011 

 
 

9.00 – 11.00 
• Aspetti amministrativi e fiscali 

• Aspetti giuridico normativo 
Fabio Romei 

11.00 – 13.00 

• Sistemi “Culturali”:  

• La gestione del personale :  

• le competenze per presidiare le relazioni, 
coordinare le risorse e motivare le persone. 

Valter Borellini 

13.15  PRANZO   

 
Il programma potrebbe subire alcune variazioni, in considerazione del numero d’iscrizioni e della possibilità 
che il corso possa articolarsi su due aule contemporaneamente. 
 
7. CREDITI  
 
Il Basic Workshop per Dirigenti FIPAV, determina crediti (assegnazione di un punteggio definito dal Bando 
di  indizione)  per  le  società  a  cui  appartengono  i  dirigenti  partecipanti,  ai  fini  della  presentazione  della 
domanda per l’ottenimento del Marchio di Qualità Attività Giovanile (5^ edizione). 


