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Introduzione I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

1.1.Lettera del Presidente

Sono molto orgoglioso di presentare il Rappor-
to di Sostenibilita 2021/2023 della Federazione
Italiana Pallavolo, un documento che testimonia
la ferma intenzione di dare seguito al percorso
di Responsabilita Sociale, intrapreso dalla fede-
razione, attraverso la compilazione del Bilancio
Sociale.

Nel biennio 2022/2023, reduci dalle difficolta af-
frontate a causa della pandemia, tutto il nostro
movimento ha proseguito il suo rilancio, coinvol-
gendo tutte le componenti che costituiscono la
federazione, in particolare il territorio, le societa
sportive e le nostre nazionali azzurre.

IL trionfo che tutti noi non scorderemo mai, ¢ la
vittoria del Campionato del Mondo 2022 maschi-
le, il quale e stato preceduto dalla prima vittoria
delle azzurre nella Volleyball Nations League
2022.

Un successo universalmente riconosciuto che
sta trainando lintero movimento come dimo-
strano gli straordinari numeri del tesseramento.
Anche in questo caso abbiamo cosi dimostrato
come la Pallavolo di alto livello e quella di base

siano profondamente legate.

Non & nostra tradizione adagiarsi sugli allori e
per questo il nostro compito € quello di conti-
nuare a lavorare e investire risorse per garantire
uno sviluppo continuo al nostro mondo. In que-
sto senso il Rapporto di Sostenibilita 2021/2023
rappresenta per la FIPAV uno strumento di fon-
damentale importanza a livello strategico. Gra-
zie anche a questo report, la nostra organizza-
zione mira a instaurare una relazione solida e di
fiducia con i nostri stakeholder, presentando loro
non solo le performance sportive, ma anche il
quadro economico, cosi come le attivita sociali
ed ambientali portate avanti dalla FIPAV.

Crediamo fortemente nel ruolo dello sport, quale
mezzo privilegiato per promuovere uno sviluppo
sostenibile in favore delle persone che abitano il
nostro pianeta.

Nelle pagine del report troverete il racconto di
come la Federazione voglia contribuire, attraver-
so le sue attivita, a rendere il nostro mondo piu
sostenibile. Spero che anche voi, come successo
a me, vi appassionerete alla lettura del Rapporto
di Sostenibilita 2021/2023.

Il Presidente
Giuseppe Manfredi
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1.2. Il saluto del Segretario Generale

Il Rapporto di Sostenibilita della FIPAV torna
con ledizione 2021/2023, riassumendo i risultati
raggiunti dalla Federazione nel periodo succes-
sivo al biennio segnato dal COVID, due stagioni
contraddistinte da importanti traguardi e da un
movimento che ha confermato tutta la sua forza.
La Federazione lItalia Pallavolo, che da sempre
mette al centro della sua mission il tema della
sostenibilita, ha confermato un importante so-
stegno in favore delle societa affiliate e degli at-
leti tesserati.

Il Rapporto di Sostenibilita 2021/2023 vuole es-
sere sia un fondamentale strumento di comuni-
cazione per la FIPAV, che un documento capace
di provocare una profonda riflessione interna,
finalizzata alla valutazione di quanto effettiva-
mente realizzato, rispetto agli obiettivi prefissati.
Attraverso un accurato lavoro e grazie al coin-
volgimento periodico di tutti gli interlocutori
federali, abbiamo acquisito maggiore consape-
volezza in merito alle aspettative e alle istanze
portate avanti dall'universo di soggetti che sono
in contatto con la nostra Federazione. Tutto que-
sto ha lo scopo di ricalibrare e orientare nella
giusta direzione le strategie e i programmi della
FIPAV.

| risultati finora raggiunti, e non mi riferisco solo
a quelli sportivi, ci confermano che il percorso
intrapreso rispecchia la nostra vision aziendale,
motivo per cui dobbiamo continuare in questa
direzione, cercando sempre di aggiornarci e di
migliorare ogni aspetto riguardante la nostra
vasta attivita.

Spero tutti voi possiate apprezzare la lettura di
questo report, attraverso il quale sono convin-
to conoscerete piu approfonditamente la nostra
realta.

Il Segretario Generale
Stefano Bellotti
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1.3.11 modello innovativo di rendicontazione FIPAV

La Federazione Italiana Pallavolo (FIPAV) & sta-
ta una delle prime Federazioni Sportive Nazio-
nali ad assumersi la responsabilita di rendere
conto ai propri stakeholder circa gli impatti e le
conseguenze [positive o negative, dirette o indi-
rette, consapevoli o inconsapevoli] derivanti dal-
le proprie scelte e attivita.

Dal 2009 al 2016 infatti, la FIPAV ha pubblicato
annualmente un documento - il Bilancio Sociale
- con l'obiettivo di illustrare in modo trasparente
le proprie performance con un focus preciso
sulla rilevanza Sociale del proprio operato.

Nel 2014-2015 poi, la Federazione ha avviato un
percorso “Verso lo sviluppo sostenibile” con
['obiettivo di rilevare, descrivere e misurare con
ulteriore chiarezza e puntualita il proprio grado
di responsabilita sociale. Tale percorso, ispirato
e guidato dai dettami contenuti all'interno della
norma internazionale 1SO 26000', ha portato la
FIPAV ad accrescere notevolmente le proprie
consapevolezze e conseguentemente a decidere
di ampliare lorizzonte di rendicontazione
allargandolo progressivamente anche agli altri
pilastri della sostenibilita: economia e ambiente.
Per fare <cio, la Federazione ha dovuto
ragionevolmente evolvere la propria capacita
di raccontarsi e misurarsi, consolidando il
dialogo con le numerose parti interessate
e approfondendo con coraggio e in maniera
autocritica il proprio operato.

Questo ha portato ad un cambiamento nello
strumento di rendicontazione principale, con il
passaggio dal Bilancio Sociale al Rapporto di
Sostenibilita, completato nell'annualita 2017-
2018 e tutt'ora in vigore.

Nel mezzo sono da se-
gnalare tante altre no-
vita, tutte puntualmente

riportate all'interno della
sezione “Responsabilita
Sociale” del sito federale.

Nel 2023 la FIPAV ha deciso di compiere un ul-
teriore passo in avanti nella misurazione e ren-
dicontazione delle proprie performance eco-
nomiche, sociali e ambientali agli stakeholder.
Il tutto, allinterno di un processo piu ampio di
digitalizzazione dei sistemi di monitoraggio fe-
derali avviato ad Agosto 2023, tramite lo sviluppo
di un modello di data analytics all'interno della
piattaforma di Business Intelligence Microsoft
PowerBI. La piattaforma & in grado di raccoglie-
re, aggregare, elaborare, analizzare e visualiz-
zare istantaneamente milioni di dati, restituendo
al top management federale una vista di sintesi
e unificata dellandamento e della performance
della Federazione nei diversi Settori da cui que-
sta € composta. In aggiunta alla funzione cardi-
ne di strumento di monitoraggio, la piattaforma
e diventata un fattore abilitante per il riordino e
la valorizzazione dei dati funzionali alla rendi-
contazione, creando dunque i presupposti per lo
sviluppo di un Cruscotto di Sostenibilita pubbli-
co.

Il modello innovativo della FIPAV vede quindi
integrati il Rapporto di Sostenibilita con
una dashboard interattiva, consultabile
direttamente dal sito web federale, che
riporta nel dettaglio i principali indicatori di
performance per le stagioni sportive 2021/2022 e
2022/2023, suddivisi per macro-aree diinteresse
e completamente navigabili dagli utenti che
desiderano accedervi.

Tale strumento, oltre ad aumentare notevol-
mente lefficienza operativa della FIPAV in ter-
mini di raccolta dati e misurazione degli stessi,
permette a tutti | portatori di interesse di con-
sultare puntualmente le performance federali,
di confrontarle nel tempo con maggiore facilita
e di poter esprimere un giudizio oggettivo e pon-
derato sullandamento della Federazione.

La dashboard del
Rapporto di Sostenibilita
e cosi organizzata

' L2 IS0 26000 & una norma internazionale che rappresenta la guida per tutti i tipi di organizzazioni per comprendere e definire la propria
Responsabilita Sociale (RS) e suggerisce buone pratiche per integrarla e metterla in atto al fine di contribuire attivamente allo sviluppo
sostenibile. Non € una norma di gestione e non e destinata ai fini di certificazione né ai fini regolamentari o contrattuali.


https://www.federvolley.it/bilancio-sociale

Introduzione I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

OPPURE

CLICCA aQul
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1.4.1temi ESG in FIPAV

Nel processo di evoluzione federale in termini di contributo allo sviluppo sostenibile precedentemente
illustrato, la FIPAV ha deciso di integrare sempre con maggior determinazione la sostenibilita e le
tematiche ESG all'interno delle proprie strategie, scelte e azioni.

In armonia con quanto premesso, il Rapporto di Sostenibilita 2021/2023 si sviluppa attorno ai tre
pilastri ESG:

nvironmental overnance
con lobiettivo di raccontare e dove trovano spazio lidentita
riassumere limpegno della della FIPAV, le modalita
Federazione nei confronti attraverso cui quest'ultima
dellambiente, in ottica di ociale e uport assume le decisioni con etica

mitigare e prevenire gli
impatti negativi delle attivita
federali nei confronti di
quest'ultimo.

e trasparenza e la relativa

al fine di riportate le iniziative, | _
performance economica.

progetti e i relativi impatti generati

dalla FIPAV sulla societa, senza
pero tralasciare l'analisi dei

risultati sportivi e la promozione
delle proprie discipline sportive
- soprattutto tra i giovani - che

costituiscono parte fondamentale

della missione federale.

A completare il quadro del documento c'é poi la sezione “Comunicare il valore”, da considerarsi
come sezione trasversale, un contenitore delle iniziative attraverso cui la Federazione promuove le
proprie attivita cercando di massimizzarne gli impatti positivi e dialoga con i propri stakeholder con la
volonta di costruire insieme valore condiviso.

Il Rapporto di Sostenibilita rappresenta inoltre il contributo della Federazione al raggiungimento degli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delUAgenda 2030 delle Nazioni Unite. Altra novita del documento e
infatti l'attuazione e linteriorizzazione dei 17 Obiettivi al fine di sensibilizzare, ispirare e motivare le
persone a comportamenti orientati alla sostenibilita per costruire un futuro migliore.

LAgenda 2030 si articola in 17 Goals, 169 target e oltre 240 indicatori basati su 5 concetti chiave:
Persone, Prosperita, Pace, Promuovere societa pacifiche, giuste e inclusive, Partnership e Pianeta e
facenti riferimento alle 3 dimensioni della sostenibilita: economica, ambientale e sociale.

10



Introduzione I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

Per questa edizione del Rapporto di Sostenibilita, attraverso il coinvolgimento della governance
federale sono stati individuati n.7 Obiettivi sui quali la Federazione focalizza maggiormente la sua

attenzione:

Principi del Rapporto di Sostenibilita

Come gia avvenuto per il Rapporto di Sostenibilita 2019/2021, la FIPAV ha adottato come riferimento le
Linee Guida per la Redazione del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore, emanate dal Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali il 4 luglio 2019 e pubblicate in Gazzetta Ufficiale il 9 agosto 2019,
alle quali si e ispirata e i cui principi hanno guidato l'intero processo di redazione del documento:

Rilevanza:
sono state rendicontate tutte le Completezza:
B e e e sono stati identificati e mappati i principali

della situazione e dell'andamento della interlocutori e rendicontate tutte Le

Federazione, degli impatti economici, . o o :

o : . o informazioni ritenute utili per consentire
sociali e ambientali della sua attivita, o : o . S -
loro di valutare i risultati sociali, economici

che comunque potrebbero influenzare . . .
) ) o e ambientali della Federazione.
in modo sostanziale le valutazioni e le

decisioni degli stakeholder.

11
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Trasparenza:

le informazioni sono rendicontate in
maniera trasparente cosi come il processo
sequito per rilevarle e classificarle.

Chiarezza:

le informazioni sono state esposte con
un linguaggio chiaro e comprensibile,

accessibile anche a lettori non esperti o

privi di particolari competenze tecniche.

Veridicita e verificabilita:
i dati e le informazioni fanno riferimento a
fonti attendibili.

12

Comparabilita:

le informazioni sono rendicontate in
maniera tale da permettere, quanto piu
possibile, confronti sia nel tempo (rispetto
ai precedenti periodi di rendicontazione)
che nello spazio (rispetto ad altre
Federazioni Sportive Nazionali).

Attendibilita:

la rendicontazione ¢ realizzata in maniera
oggettiva. | dati positivi, ufficiali e tutti
rilevati nella FIPAV On Line, non sono
sovrastimati, cosi come quelli negativi e |
rischi connessi non sono sottostimati. Gli
effetti incerti non devono essere inoltre
prematuramente documentati come certi.
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Competenza di periodo: UL

le informazioni sono rendicontate in
maniera imparziale e indipendente da
interessi di parte.

vengono rendicontate tutte le informazioni
riguardanti il periodo di rendicontazione.

Verificabilita e autonomia:

laddove siano state coinvolte terze
parti nella redazione del documento o
per garantire la qualita del processo
di redazione, é stato richiesto loro di
garantire la pitu completa autonomia e
indipendenza di giudizio.

Perimetro di rendicontazione e processo di reporting

Il processo di stesura del Rapporto di Sostenibilita ha visto l'attivo e indispensabile coinvolgimento
della Governance, della Segreteria federale e di tutti i Settori e Uffici della Federazione.

In relazione al perimetro di rendicontazione, a partire dal 2017/2018 era stato deciso di modificare
la periodicita di rendicontazione da annuale a biennale. Inoltre, le attivita, i dati e le informazioni
riportate nel documento fanno riferimento alla stagione sportiva (1° luglio-30 giugno) e non all'anno
solare. Pertanto, nel presente Rapporto di Sostenibilita vengono rendicontate le performance
relative alle stagioni sportive 2021/2022 e 2022/2023 (1°luglio 2021 - 30 giugno 2023).| dati relativi
alla performance economico-finanziaria e quelli relativi ad alcune attivita di comunicazione fanno
riferimento all'anno solare (1°gennaio - 31 dicembre 2023).

Il Rapporto di Sostenibilita € editato e pubblicato in italiano ed e disponibile sul sito istituzionale. Per
chiarimenti e approfondimenti e possibile rivolgersi all'indirizzo e-mail centrostudildfedervolley.it.

13
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1.3. HIGHLIGHTS

Il Valore Aggiunto

€ 26.717.657
Il Valore Aggiunto Globale Netto realizzato dalla FIPAV nel 2022

€ 25.367.925
Il Valore Aggiunto Globale Netto realizzato dalla FIPAV nel 2021

51.600

I partecipanti totali alle attivita di Volley S3 nelle due stagioni sportive.

811

scuole coinvolte

2787

insegnanti hanno preso parte alle attivita

3.943
societa affiliate nella s.a. 2022/2023

4.050
societa affiliate nella s.a. 2021/2022

14
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S.A. 2022/2023 S.A. 2021/2022
@®Donne @Uomini :

TOTALE TOTALE
5308.933 476.727 143.601 3270.218 429 407 133.052g
334.653 288.320
258.079 Atleti/e 76574 221.760 Atloti/e 66.560
19.402 4*2-"9". 22601 i 19.321 42.059 22737
echici i Tecnici
60.692 59.605
26.071 Dirigenti 34.621 24.748 Dirigenti 34.857
15.186 " 13.287
5381 Ufficiali di 9805 . 4389 Ufficiali di 8898
Gara Gara
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2.1.La FIPAV — Federazione ltaliana Pallavolo

La Federazione Italiana Pallavolo (pit brevemente denominata FIPAV] & una delle quarantotto Fede-
razioni Sportive Nazionali. Ha natura giuridica di associazione con personalita di diritto privato - di-
sciplinata dal D.Lgs. 23 luglio 1999 n. 242 come modificato dal D.Lgs. 8 gennaio 2004 n.15 nonché,
per quanto in esso non espressamente previsto, dal codice civile e dalle disposizioni di attuazione del
medesimo - ed e legalmente costituita dalle societa ed associazioni sportive aventi sede sportiva in
Italia che praticano nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge, lo sport della pallavolo, del beach
volley e del sitting volley come disciplinate dalla FIVB e dalla CEV.

La FIPAV e l'unico soggetto riconosciuto dal CONI, dal CIP, dalla CEV Confédération Européenne de
Volleyball e dalla FIVB - Fédération Internationale de Volleyball preposto alla organizzazione ed alla
regolamentazione di suddette discipline in Italia nonché a rappresentare lattivita pallavolistica ita-
liana in campo internazionale.

La Federazione non persegue fini di lucro ed e retta dalle norme del presente Statuto e da quelle re-
golamentari sulla base del principio di democrazia interna, del principio di partecipazione all'attivita
sportiva da parte di chiunque in condizioni di parita e in armonia con l'ordinamento sportivo nazionale
ed internazionale nonché con le deliberazioni e gli indirizzi del CIO, della FIVB, del CONI e del CIP.

IPC - Comitato Internazionale Paralimpico

La FIPAV nel sistema sportivo internazionale

CIO - Comitato Internazionale Olimpico

) )
\_/ \_/

FIVB - Fédération Internationale de Volleyball WORLD PARAVOLLEY

18
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La FIPAV nel sistema sportivo nazionale

CONI - Comitato Nazionale Olimpico CIP - Comitato Internazionale Paralimpico

48 Federazioni Sportive Nazionali

.............................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Le discipline sportive

PALLAVOLO

La gara di Pallavolo indoor viene disputata da due squadre con sei giocatori ciascuna. Ogni squadra
ha a disposizione sei riserve, compreso il libero che, generalmente, € sempre in campo in sostituzio-
ne di un giocatore di seconda linea, di solito il centrale.

Lo scopo del gioco & realizzare tanti punti facendo cadere la palla nel campo avversario (fase di attac-
co), impedendo ovviamente che l'altra squadra faccia altrettanto (fase difensival.

Una squadra vince un punto quando: la palla tocca il campo avversario oppure quando tocca la zona
libera o finisce fuori dal campo dopo un tocco di un avversario, in caso di errore (attacco fuori) o fallo
dell'altra squadra. La partita € divisa in set e si disputa al meglio dei cinque set: vince la squadra che
ne conquista tre.

19
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BEACH VOLLEY

Il Beach Volley, nato come variante del gioco della Pallavolo, € ora a tutti gli effetti sport olimpico,
poiché da semplice ricreazione sulle spiagge si e evoluto fino a diventare sport professionistico in vari
Paesi del mondo. In questa versione, a differenza della Pallavolo, non si gioca al chiuso su superfici
rigide ma su campi di sabbia. Le squadre sono composte solo da due giocatori per parte e non di-
spongono di cambi. La partita € divisa in set e si disputa al meglio dei tre set: vince la squadra che ne
conquista due.

SITTING VOLLEY

La pallavolo da seduti si gioca 6 contro 6, su un campo di 10 x 6 metri, con la rete ad un‘altezza 115
cm per gli uomini e 105 cm per le donne. Le squadre sono composte interamente da atlete/i disabili,
la cui disabilita fisica viene classificata, secondo i regolamenti internazionali, in due categorie: VS1
(disabilita) o VS2 (disabilita minimal.

| criteri di classificazione prendono in considerazione le condizioni che limiterebbero o impedirebbero
la pratica della pallavolo: mancanza di un arto, limitazione nel movimento e mancanza di forza.

In campo, per ciascuna squadra, e consentita la presenza di un solo VS2, e in ogni caso di non piu di
due VS2 nell'intera rosa di giocatrici o giocatori.

Le regole del gioco sono riconducibili quasi totalmente alla pallavolo. Alcune differenze nel regola-
mento, determinate dalle evidenti peculiarita di questa disciplina paralimpica, sono le seguenti: le
natiche o una parte del busto devono essere sempre in contatto con il pavimento, si puo murare la
battuta, non si commette invasione sotto rete.

| Campionati Nazionali, incluso quello italiano, spesso derogano ai requisiti di disabilita e autorizzano
la pratica nei club anche ad atlete/i normodotate/i. Cio consente un maggiore sviluppo della discipli-
na: aumenta il numero di praticanti, cresce il livello tecnico in campo e si diffonde anche tra quelle
societa che avrebbero altrimenti un numero insufficiente di giocatori disabili. Il Sitting Volley e sport
d’integrazione.

ILSitting Volley fa capo alla World Paravolley (WPV) e alla European Paravolley (EPW) ed ¢ stato avviato
dalla FIPAV nel 2013.

20
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La storia della FIPAV

1 1917/1945 - Gli albori

i In Italia la Pallavolo sbarca con gli americani nel biennio
{ 1917-18 a Porto Corsini, vicino a Ravenna, dove i primi
campi da gioco civili furono quelli impiantati nelle pale-
i stre comunali di Roma nel 1922. Intorno al 1920 a Santa
i Monica, California, nasce la Pallavolo su spiaggia.

¢ Nel 1930 si gioca il primo “due contro due” e il Beach
Volley attraversa lAtlantico e sbarca in Europa.

Nel 1923 si disputa il primo campionato di Pallavolo, vin-
i to dalla Guardia di Finanza e di seguito si aggiudicano
¢ i primi tre titoli nazionali del Volley-ball messi in palio
i dalla Federazione Ginnastica Italiana (FGI).

Nel 1929 nasce la Federazione ltaliana Palla a Volo
i [FIPV), disciplinata nellambito dell'Opera Nazionale
i Dopo Lavoro.

» 1946 - L a nascita della Federazione

Il 31 marzo, sciolta LOND, si costituisce a Bologna la
nuova Federazione Italiana Pallavolo (FIPAV) e nell'ago-
sto dello stesso anno si disputano a Santa Margherita
Ligure (Genova) i primi “Campionati Assoluti Maschili e
Femminili”. IL 17 agosto del 1947 la FIPAV entra a far par-
te come “aderente” al CONI (diventera membro effettivo
nel 1957) ed e tra i membri fondatori della Federazione
Internazionale di Pallavolo (FIVB].

> 1948

La Federazione, sui Campi del Foro ltalico a Roma, or-
ganizza il primo Campionato Europeo e lltalia riesce a
conquistare il terzo posto; bronzo con il quale inizia la
storia della Nazionale Italiana Maschile.

» 1949

Ai primi Campionati del Mondo in Cecoslovacchia lltalia
chiue all'ottavo posto.

» 1964

La Pallavolo viene riconosciuta Sport Olimpico ed & am-
messa dal ClO ai Giochi Olimpici di Tokyo 1964 ai quali
pero non partecipa l'ltalia.

» Gli anni ‘70

Si consolida la struttura nazionale e territoriale della
Federazione con la nascita dei Comitati Regionali e Pro-
vinciali FIPAV. Dopo 'Oro delle Universiadi di Torino nel
1970, gli Azzurri cominciano ad affermarsi a livello inter-
nazionale.

»1978

LArgento ai Campionati Mondiali di Roma della Nazio-
nale Maschile segna lingresso definitivo dell’ltalia nel
panorama internazionale, dopo aver partecipato per la
prima volta nel 1976 ai Giochi Olimpici di Montreal e con-
cludendo la competizione all'ottavo posto.

» 1979

La nascita del MiniVolley

Nel Symposium internazionale che si svolge ad Acireale
nasce il MiniVolley come attivita motoria di base utile allo
sviluppo della motricita, come gioco fine a se stesso e
non come avviamento alla pratica sportiva. Un concetto
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» 1984

Prima medaglia olimpica per lltalia: Bronzo ai Giochi
Olimpici di Los Angeles.
Con questo risultato Ultalia del Volley sale per la prima
volta sul podio olimpico.

» Gli anni ‘90

Le vittorie delle Nazionali Giovanili
1991 Argento ai Campionati del Mondo

1992 Oro ai Campionati Europei

1993 Argento ai Campionati del Mondo

1995 Bronzo ai Campionati del Mondo

1999 Oro ai Campionati Europei

2002 Oro ai Campionati Europei

Nazionale Maschile Juniores
1992 Oro ai Campionati Europei

»1990/2000
La Nazionale Maschile
sul tetto del mondo
1989 Oro ai Campionati Europei e Argento in World Cup

1990 Oro ai Campionati Mondiali maschili in Brasile e
l'ltalia si aggiudica la 1a edizione della World League

1991 Argento ai Campionati Europei e Oro in World Le-
ague

1992 Campioni World League

1993 Oro ai Campionati Europei e i ragazzi si impongono

nella 1a edizione della World Champions Cup;
1° Bronzo Beach Volley maschile italiano agli Europei

1994 Oro ai Campionati Mondiali ad Atene e in World Le-
ague, i ragazzi dominano nella World Superfour giappo-
nese

» 1987
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La Lega Serie A

La Lega Pallavolo Serie A maschile viene fondata a Bo-
logna, citta dove ancora oggi ha la sua sede, da 23 so-
cieta pallavolistiche che disputavano allora i campionati
di Serie A1 e A2. La lega Pallavolo Serie A femminile si
costitusce il 6 giugno a Modena e raccoglie le squadre
partecipanti ai campionati di Pallavolo femminile italiani
di Serie A1 e A2, allo scopo di organizzarne l'attivita ago-
nistica.

Nazionale Maschile Cadetti
1997 Oro ai Campionati Europei e del Mondo

Nazionale Femminile Under 18
1995 Oro ai Campionati Europei
2001 Oro ai Campionati Europei

Nazionale Femminile Juniores
1996 Oro ai Campionati Europei
1998 Oro ai Campionati Europei

1995 Oro ai Campionati Europei, Oro World League e
Campioni World Cup

1996 Argento World League

1997 Campioni World League e Bronzo ai Campionati
Europei

1998 Oro ai Campionati del Mondo maschili in Giappone
1999 Campioni World League e Bronzo World Cup

2000 Bronzo alle Olimpiadi di Sydney e Campioni World
League

La Squadra Nazionale Maschile
viene insignita dalla FIVB del titolo
di “SQUADRA DEL SECOLO”
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» 1997

L'ltalia del Beach Volley Femminile conquista
la prima medaglia d’oro ai Campionati Europei.

Beach Volley

La FIPAV con il 1° Campionato Assoluto di Beach Volley
struttura un apposito settore per lo sviluppo e la promo-
zione della disciplina.

» 1998 » Gli anni 2000
Club Italia Femminile Continuano le vittorie della Naziona-
Liniziativa, che rappresenta un fiore all'occhiello dell'at- le Maschile Seniores

EICET FlPAV'. nasce con [vaiEttiV.O ] infgani;zgre W 2001 Argento World League e Argento Campionati Eu-
processo di qualificazione delle Nazionali Giovanili e di ropei

aumentarne la competitivita.

Alla base del progetto c’é lidea che un gruppo di atlete
ritenute di particolare interesse per la Pallavolo italiana
lavori insieme per tutta la stagione sportiva, a diretto
contatto con lo staff delle Nazionali Giovanili e con l'assi-
stenza di personale qualificato.

Nel corso degli anni liniziativa si & ulteriormente svilup-
pata prevedendo la partecipazione del Club Italia ai Cam-
pionati Nazionali di vertice.

2003 Bronzo World League, Oro Campionati Europei e
Argento World Cup

2004 Argento World League e Argento Olimpiadi Atene
2005 Oro Europei Roma e Bronzo Grand Champions Cup

»2002/2009

» 2001/2006

Inizia anche l'ascesa della Pallavolo
Femminile Seniores

2000 Prima partecipazione ai Giochi Olimpici di Sydney
2001 Argento agli Europei

2002 1a storica medaglia d'Oro
ai Campionati del Mondo

2004 Prima vittoria al Master di Montreux e Argento nel
FIVB World Grand Prix

2005 Argento al FIVB World Grand Prix e ai Campionati
Europei

2006 Bronzo nel FIVB World Grand Prix
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Le vittorie del Beach Volley nel nuo-
vo millennio

2002 Nazionale Beach Volley Femminile - Oro ai Cam-
pionati Europei

2006 Nazionale Beach Volley Maschile Under 19 - Ar-
gento per Nicolai-Giontella e Bronzo per Paolo e Matteo
Ingrosso ai Campionati Mondiali

2007 Nazionale Beach Volley Maschile Under 21 - Oro ai

Campionati del Mondo

2007 Nazionale Beach Volley Femminile Under 19 - Ar-
gento ai Mondiali

2009 Nazionale Beach Volley Femminile Under 20 -
Campionesse Europee
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» 2005 » 2006

La FIPAV e online!

Il processo di informatizzazione dei dati iniziato nel 1985
si conclude nella stagione sportiva 2005-2006: le societa
si affiliano online. Dirigenti, atleti e tecnici vengono tes-
serati alla Federazione attraverso procedure personaliz-
zate con utente, password e dispositivo di firma digitale
tramite il sito www.federvolley.it.

La FIPAV ha garantito un miglior servizio ai propri asso-
ciati abolendo linvio dei documenti cartacei e rendendo
piu efficace ed efficiente lintero sistema di controllo e
verifica delle operazioni effettuate. Si & rivelata una stra-
tegia concreta di riduzione dei costi aziendali per gestire
i sistemi e per formare il personale derivanti dai sistemi
IT ottimizzati, sfruttando i vantaggi delle tecnologie di
virtualizzazione.

Marchio di Qualita Settore Giovanile

E un progetto che consiste nella Certificazione di qualita
per il settore giovanile FIPAV. Alle societa, in base a de-
terminate soglie di punteggio, vengono attribuiti con ca-
denza biennale i diversi marchi di qualita: Marchio Oro,
Marchio Argento e Marchio Standard. Questa iniziativa
ha visto crescere la sua importanza con il passare de-
gli anni, diventando il pit bel riconoscimento per i tanti
sodalizi che investono passione, tempo e risorse nell'at-
tivita giovanile.

»2009

» 2008

Club Italia Maschile

Le finalita del progetto sono pressoché identiche a quelle
del settore femminile: formare atleti di alto livello. Ra-
gazzi che possano crescere sotto tutti i punti di vista;
etico, morale, fisico, tecnico, tattico e comportamentale
non dimenticando di far crescere e sviluppare la perso-
nalita dei giovani pallavolisti.

Il Progetto Club Italia ha raggiunto importanti risultati sia
in termini prettamente sportivi che in termini formativi.

»2007/2010
LE DONNE SUL TETTO DEL MONDO

2007 1a medaglia d'Oro ai Campionati Europei, Oro in
World Cup, Bronzo nel FIVB World Grand Prix

2008-9 La Squadra Nazionale Femminile consegue lo
straordinario traguardo delle ventuno vittorie consecuti-
ve: risultato eccezionale, mai accaduto prima nella storia
italiana negli sport di squadra.

2009 Oro ai Campionati Europei e Grand Champions Cup;
successi ai Giochi del Mediterraneo e alle Universiadi

2010 Bronzo nel FIVB World Grand Prix

Primo Bilancio Sociale
(Documento di programmazione e controllo)

Il controllo continuo, il coinvolgimento e la presentazione
di dati obiettivi e certificati: questo il mix di ingredienti
che ha spinto e spinge ogni anno la FIPAV alla prepara-
zione del Bilancio Sociale federale come strumento atto
a certificare il profilo etico e il ruolo morale agli occhi
della comunita di sportivi che vive quotidianamente la
passione per la Pallavolo e di tutti gli Enti, le Istituzioni e
gli interlocutori che vi collaborano.

»2010/2015
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Le vittorie delle Nazionali Seniores

Nazionale Femminile Seniores
2011 Campioni World Cup

Nazionale Maschile Seniores
2011 Argento Campionati Europei

2012 Bronzo Olimpiadi Londra (5a medaglia Olimpica
nella storia della Pallavolo maschile italiana)

2013 Bronzo World League, Bronzo World Grand
Champions Cup e Argento
Campionati Europei
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2014 Bronzo World League
2015 Argento World Cup e Bronzo Campionati Europei

Le vittorie delle Nazionali Giovanili

Nazionale Femminile Juniores
2010 Oro ai Campionati Europei

2011 Oro ai Campionati Mondial
Nazionale Maschile Juniores
2012 Oro ai Campionati Europei
Nazionale Maschile Cadetti
2015 Argento ai Campionati Europei

»2011/2015
| successi del Beach Volley

Nazionale Beach Volley Maschile
2012 Argento Grand Slam

2013 & lanno di Daniele Lupo e Paolo Nicolai: Argen-
to Open Fuzhou, Bronzi Grand Slam di Corrientes, Long
Beach e Xiamen

2014 Daniele Lupo e Paolo Nicolai vincono 'Open di
Fuzhu, il Grand Slam di Shanghai e i Campionati Europei

2015 Alex Ranghieri e Marco Caminati all Open di Lucer-
na primo Oro nel World Tour; Alex Ranghieri e Adrian Ca-
rambula Bronzo Major Series di Porec, Argento Campio-
nati Europei, Oro nel Milan Master e all' Open di Antalya

»2013
FIPAV diventa FEDERAZIONE PARA-
LIMPICA con il Sitting Volley

La Federazione Italiana Pallavolo ha avuto l'omologazio-
ne come “Federazione Paralimpica” dal Comitato ltalia-
no Paralimpico il 15 maggio e ha costituito un apposito
Settore Federale Nazionale, con uno staff tecnico ammi-
nistrativo che ha sviluppato la formazione di tecnici ed
atleti/e su tutto il territorio nazionale, dedicando anche
un importante spazio al mondo della Scuola.
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Nazionale Femminile Cadette
2011 Oro ai Campionati Europei

2015 Bronzo ai Campionati Europei

Nazionale Maschile Under 20

2012 Oro ai Campionati Europei
2013 Bronzo ai Campionati Mondiali

Nazionale Femminile Under 18
2013 Primi ai Campionati Europei
2015 Primi ai Campionati Mondiali

Nazionale Maschile Under 23
2015 Bronzo ai Campionati Mondiali

Nazionale Beach Volley Femminile

2011 Oro ai Campionati Europei, 5° posto alle Olimpiadi
2012

2015 1° posto agli Open di Sochi, Bronzo all'Open di
Puerto Vallorca, Bronzi ai Grand Slam di Mosca e Berlino

Nasce il Progetto EcoVolley FIPAV che si propone di ca-
ratterizzare tutte le manifestazioni di Pallavolo, Beach
Volley e Sitting Volley come eventi sostenibili, sensibi-
lizzando gli organizzatori al tema dellambiente e della
protezione del clima. Il Progetto fornisce: un Manuale
Ambientale, 4 Guide Operative specifiche per le Manife-
stazioni Promozionali Indoor e Outdoor, di Beach Volley e
per Manifestazioni Internazionali Indoor.

La Federazione rilascia un diploma ed un bollino alle so-
cieta che aderiscono al progetto e agli eventi che rispec-
chiano le indicazioni delle eco guide.
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» 2016

» 2015

15026000

Nel 2015 e stato redatto il documento 1S026000 che rap-
presenta il primo importante progetto di Posizionamento
in chiave di Sostenibilita conforme allo Standard Interna-
zionale 15026000.

La Nazionale Maschile di Sitting Vol-
ley partecipa al 1° Campionato Eu-
ropeo in Germania

Nazionale Maschile Seniores

La Nazionale Maschile Seniores guidata dal Ct Blengini
conquista lArgento alle Olimpiadi di Rio de Janeiro

Nazionale Maschile di Beach Volley

Adrian Carambula e Alex Ranghieri vincono 'Oro all'O-
pen in Qatar.

Daniele Lupo e Paolo Nicolai: Oro Open di Sochi; Argento
Open di Fuzhou; Argento alle Olimpiadi di Rio de Janeiro,
medaglia storica per lltalia del Beach Volley, la prima ai
Giochi Olimpici

»2018

»2017

LE GIOVANI DONNE SUL PODIO

Le atlete Under 18, guidate dal Tecnico Marco Menca-
relli, conquistano 'Oro ai Campionati del Mondo U18F in
Argentina, mentre la Nazionale Under 16F si classifica al
1° posto ai Campionati Europei in Bulgaria.

HALL OF FAME

Nasce nel 2016, in occasione del 70° anniversario della
fondazione della FIPAV e nel 2017 sono stati scelti gli at-
leti pit rappresentativi del Volley italiano: Andrea Gardini,
Andrea Giani, Lorenzo Bernardi, Vigor Bovolenta, Andrea
Lucchetta, Andrea Zorzi, Fabio Vullo, Luca Cantagalli,
Luigi Mastrangelo, Marco Bracci.

Mondiali 2018

WOMEN’'S WORLD CHAMPIONSHIP

Giappone 2018, 29 settembre / 20 ottobre ARGENTO & il
prestigioso risultato delle “ragazze terribili” della Nazio-
nale Italiana Femminile.

MEN’S WORLD CHAMPIONSHIP

ITALY-BULGARIA 1° Campionato del Mondo organizzato
in due Paesi, l'ltalia si & posizionata al 5° posto.

»2019
Le nazionali giovanili
SUL TETTO DEL MONDO

Campionati Mondiali Giovanili: Oro per la Nazionale Ma-
schile Under 19, Argento per la Nazionale Femminile
Under 20, Argento per l'Under 18 Femminile, Argento
per 'Under 16 Femminile e Argento per la Nazionale
Maschile Under 21.

Completano un Oro e un Argento alle Universiadi rispet-
tivamente della Nazionale Maschile Seniores e della Na-
zionale Femminile Seniores.

»2020
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EMERGENZA CORONAVIRUS

Grande limpegno della FIPAV per superare il terribile
momento che attraversa tutto il mondo sportivo e non
solo, con aiuto concreto a societa, atleti e tecnici. Un'a-
zione forte per salvaguardare il vero patrimonio della
FIPAV: le oltre 4.000 societa sportive presenti su tutto il
territorio nazionale.
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» 2021
Olimpiadi e Campionati Europel
IL FUTURO E AZZURRO!

Delusioni per le Olimpiadi ma l'oro della giovane Italia Maschile agli Europei insieme all'oro della Nazionale Femminile
hanno chiuso 'estate con una storica doppietta.

Il futuro e azzurro: le vittorie delle Nazionali Giovanili infatti completano lo splendido momento della Pallavolo italiana.
Storica impresa per la Nazionale italiana Under 21 Maschile, vincitrice per la prima volta del Campionato del Mondo
di categoria e trionfo azzurro per la nazionale Under 20 Femminile che ha conquistato il titolo mondiale di categoria.

Argento per i Campionati Europei Femminili Under 16 e Argento Under 18 Femminile ai Campionati del Mondo.

Vince anche I'Oro 'Under 19 Maschile alle EYOF.

| successi sportivi

Un successo storico, la Nazionale Maschile sul tetto del Mondo!

Le Azzurre conquistano il bronzo al Campionato Mondiale Paesi Bassi - Polonia

Lltalia Femminile & d'oro alla Volley Nations League 2022

Giochi del Mediterraneo, Italia protagonista. Nazionale Femminile campione, la maschile conquista il terzo gradino

del podio

e novita

e Nella stagione 2022 ¢ stato inaugurato il primo Campionato Italiano Assoluto di Snow volley
e Un nuovo strumento dedicato alla formazione federale: LAccademia FIPAV
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Visione, Missione e Valori

VISIONE

Diffondere e ottimizzare l'organizzazione della Pallavolo, del Beach Volley e del Sitting
Volley sviluppando e valorizzando l'immagine e i suoi principali valori storico culturali, al
fine di rendere questo sport sempre piu interessante e fruibile per i suoi praticanti.

MISSIONE

La FIPAV si adopera in modo che ogni associato (atleta, tecnico, arbitro o dirigente) sia in
grado di perseguire U'eccellenza secondo le proprie capacita, i valori e desideri sportivi.
Tutto cio attraverso strutture, servizi e programmi etici condivisi con le societa e le asso-
ciazioni affiliate, in un’ottica di sviluppo e crescita della Pallavolo, del Beach Volley e del
Sitting Volley sul territorio nazionale, al fine di raggiungere i migliori risultati a tutti i livelli
della pratica sportiva.

VALORI

Questi, i valori che vengono promossi dalla Federazione in ogni ambito del suo operare,
attraverso i programmi e | progetti attuati ogni anno.
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CODICE ETICO



https://www.federvolley.it/sites/default/files/documenti/codice_etico_federale.pdf
https://www.federvolley.it/sites/default/files/documenti/codice_etico_federale.pdf
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Scopi istituzionali e funzioni della Federazione

La FIPAV ¢ costituita da societa e associazioni sportive affiliate che praticano lo sport della Pallavolo,
del Beach Volley e del Sitting Volley.

E lunico soggetto riconosciuto dal CONI, dal CIP, dalla CEV e dalla FIVB preposto all' organizzazione
e alla regolamentazione di queste discipline in Italia, nonché a rappresentare lattivita pallavolistica
italiana in campo internazionale.

Ha natura giuridica di associazione con personalita di diritto privato e, nellambito dell'ordinamento

sportivo, svolge le proprie funzioni in piena autonomia tecnica, organizzativa e gestionale, sotto la
vigilanza del CONI e del CIP.

In particolare la Federazione:

e cura l'addestramento, la preparazione e la selezione degli atleti, dei tecnici e le competizioni or-
ganizzate dalle Federazioni Internazionali;

e programma e sviluppa progetti per la diffusione e la promozione della Pallavolo, del Beach Volley
e del Sitting Volley sul territorio italiano;

e haresponsabilita particolari e specifiche nel momento in cui il proprio Paese ospita competizioni
internazionali, mondiali o continentali del proprio sport;

e assicura il coordinamento delle attivita delle societa sportive affiliate.

Promozione, potenziamento, organizzazione e disciplina dello sport della Pallavolo, del Beach
Volley, del Sitting Volley e di tutte le rispettive specialita, discipline e varianti nel territorio nazio-
nale.

Sviluppo dell'attivita agonistica, preparazione degli atleti e approntamento dei mezzi necessari
per la partecipazione ai Giochi Olimpici, Paralimpici e alle competizioni internazionali, in armonia
con le deliberazioni e gli indirizzi del CIO, della FIVB, del CONI e del CIP.

Prevenzione e repressione dell'uso di sostanze che alterano le naturali prestazioni fisiche degli
atleti, aderendo alle Norme Sportive Antidoping del CONI.

Per il raggiungimento dei suoi scopi la FIPAV si occupa di:
dettare le regole del gioco della Pallavolo, del Beach Volley e del Sitting Volley;
disciplinare l'ordinamento dei campionati, fissare | criteri di formulazione delle classifiche e di
omologazione dei risultati, assegnare il titolo di Campione d’ltalia e ratificare le promozioni e le
retrocessioni;
presiedere alla formazione delle squadre nazionali e fissarne il programma;
fissare i criteri di promozione e retrocessione e i criteri di iscrizione ai campionati;
curare le relazioni sportive internazionali anche al fine di armonizzare i calendari sportivi;
promuovere e organizzare l'edizione di scritti, giornali, riviste periodiche, libri e pubblicazioni;
nonché di trasmissioni radiofoniche televisive e telematiche di programmi, rubriche, informazioni
e ogni altra comunicazione.
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La Governance della FIPAV e rappresentata dai seguenti organi centrali:

[Assemblea nazionale;

il Consiglio Federale;

il Presidente della Federazione:
i Vice Presidenti;

la Giunta Esecutiva:

il Collegio dei Revisori dei Conti;
il Segretario Generale.

@rmoanow

Tutti gli organi federali sono elettivi, ad eccezione del segretario generale, degli organi di giustizia,
dei delegati regionali e provinciali, del collegio dei revisori dei conti limitatamente ai componenti no-
minati dal CONL.

Tutte le cariche, la cui durata e stabilita dallo Statuto per un quadriennio, decadono alla scadenza del
ciclo olimpico, anche nel caso in cui siano state conferite da meno di quattro anni.
La rappresentativita della Federazione ¢ attribuita allAssemblea e al suo Presidente.

L'Assemblea ¢& il massimo Organo della Federazione e ad essa spettano compiti deliberativi. E com-
posta dagli associati alla FIPAV regolarmente affiliati ed aventi diritto di voto alla data della sua ce-
lebrazione.

Il Presidente ha la rappresentanza legale della Federazione e svolge | compiti previsti dall'ordina-
mento sportivo a livello nazionale e internazionale. Il Presidente ha la responsabilita generale dell'a-
rea tecnico-sportiva della Federazione, con funzioni apicali di programmazione, indirizzo e controllo.

Il Consiglio Federale ¢ l'organo di gestione e indirizzo generale della Federazione. Disciplina e co-
ordina lattivita della FIPAV predisponendo i programmi per il conseguimento dei fini istituzionali. Il
Consiglio Federale delibera su tutte le questioni affidate alla sua competenza dallo Statuto Federale
e su ogni altra questione la cui competenza non e espressamente attribuita ad un altro organo fe-
derale. La Giunta Esecutiva svolge i compiti propositivi e consultivi nelle materie di competenza del
Consiglio Federale.

Ai Vice Presidenti Federali sono attribuiti i poteri del Presidente in caso di sua assenza o impedi-
mento temporaneo.

Il Collegio dei Revisori dei Conti esercita le proprie funzioni di verifica e controllo secondo le norme
di legge e del Regolamento di Amministrazione e Contabilita federale.

Il Segretario Generale ha il compito di coordinare e dirigere gli uffici che compongono la Segreteria
Federale. Ha la responsabilita del personale, del funzionamento e dell'efficienza degli uffici. Inoltre,
e responsabile della gestione amministrativa della Federazione.
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Composizione degli Organi Centrali 2021-2024

S DI W]V ARN Giuseppe Manfredi
A (o3 SN D] S RS Y. \MR Adriano Bilato e Luciano Cecchi

0] IS NN 3VN\ME Francesco Apostoli, Davide Angelo Anzalone, Letizia
Genovese, Giusy Cenedese, Gianfranco Salmaso, Elio Sita,
Silvia Strigazzi, Felice Vecchione

Massimo Dalfovo (Cons. Quota Atleti)

Barbara De Luca e Chiara Di lulio (Cons. Quota Atlete)
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(oMM ] IWAAUE o3I ANl RAN Vincenzo Marranzini (Presidente] Giovanni Caravetta e
Assunta Carnevale

STV NI [SY\MN  Stefano Bellotti (Dal 18 Marzo 2022)

LA GIUSTIZIA SPORTIVA

[l Sistema di Giustizia della FIPAV

1. Sono Organi di Giustizia della FIPAV:
b. Giudici Sportivi
e [l Giudice Sportivo Nazionale;
e Giudici Sportivi Territoriali;
e Corte Sportiva di Appello.
b. Giudici Federali
e Tribunale Federale;:
e Corte Federale di Appello.

Ad essi e attribuita la risoluzione delle questioni e la decisione delle controversie aventi ad oggetto:

* losservanza e l'applicazione delle norme regolamentari, organizzative e statutarie dell ordina-
mento sportivo al fine di garantire il corretto svolgimento delle attivita sportive;

e | comportamenti rilevanti sul piano disciplinare e l'irrogazione ed applicazione delle relative san-
zioni.

2. LaProcura Federale

La Procura Federale agisce per assicurare la piena osservanza delle norme dell'ordinamento
sportivo ed esercita le proprie funzioni davanti agli Organi di Giustizia della Federazione per pro-
muovere la repressione degli illeciti sanzionati dallo Statuto e dalle norme federali.

3. La Commissione Federale di Garanzia
La Commissione Federale di Garanzia, tutela l'autonomia e lindipendenza degli Organi di Giustizia
federali e della Procura Federale.
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COMMISSIONI NAZIONALI E GRUPPI DI STUDIO

Commissione Tesseramento Atleti Nazionale

e Commissione Tesseramento Atleti: Serie A M/F
e Commissione Tesseramento Atleti: Veneto - Friuli Venezia Giulia - Trentino Alto Adige
e Commissione Tesseramento Atleti: Sicilia

e Commissione Tesseramento Atleti: Piemonte - Lombardia - Liguria - Val d'Aosta

e Commissione Tesseramento Atleti: Campania - Puglia - Molise - Basilicata - Calabria

Gruppi di Lavoro a cui partecipano i rappresentati dei Comitati Periferici per la rilevanza della

componente territoriale nella programmazione e sviluppo dei vari Settori
Scuola e attivita promozionale

Campionati e attivita giovanile

Beach Volley

Carte federali, tesseramento, vincolo

Settore tecnico

Formazione

Sviluppo Sitting Volley

GLI ORGANISMI CONSULTIVI DEL CONSIGLIO FEDERALE

La Consulta Nazionale

La Consulta Nazionale e un organismo consultivo del Consiglio Federale e, a tal fine, esprime pareri
e formula proposte in ordine:

a. albilancio preventivo e al bilancio d’esercizio;

b. all'ordinamento dei campionati e ai criteri di promozione e di retrocessione dei partecipanti;

c. alladozione dei regolamenti federali e alle proposte di modifica dello Statuto;

d. alliistituzione e alla composizione delle commissioni federali.
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La Pianta Organica della Federazione

La Struttura centrale della FIPAV fa riferimento ai criteri di efficienza, di efficacia e di economicita
e opera secondo i principi di imparzialita e trasparenza. Si articola nel Segretario Generale, Aree
operative, Settori e Uffici a attivita in staff al Segretario Generale. Con le Delibere federali n. 185 del
14/12/2018, n. 251 del 19/12/2019, n. 44 del 22/04/2021 e n. 236 del 17/12/2021 la FIPAV ha completato
il processo di cambiamento che ha portato negli anni all'attuale Pianta Organica.

PIANTA ORGANICA 2022
(In vigore dal 1 luglio 2022)

Informatica Servizi di Segreteria

Risorse Umane/ Amministrazione Sviluppo e Tecnico Preparazione
Affari Generali Sportiva OlimpicaeParalimpica
Risorse Umane  : i Contabilita - i i Campionati Nazionali ; iCoordinamento attivita;
i | Tesoreria e Bilancio i Indoor i Olimpica e Paralimpica
Affari Generali i i Centrale e Periferico | i
P Affiliazioni, Squadra Nazionale e
Organizzazione i | Provveditorato i Tesseramentoe | i Club Italia Indoor M
Periferica : ©  RegistroCONI i}
L “ 1 Amministrazione i Squadra Nazionale e
i UfficialidiGara | i Formazione, i ¢ Club Italia Indoor F
oo i Promozione, Centro i i :

Studi e Antidoping i i  Beach Volley

i Comunicazione e Sitting Volley
Marketing P

EVENTI

Le strutture qui riportate rappresentano presidi organizzativi a B evvrrrersr
prescindere dalla rilevanza della posizione

35



G=Governance I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

Il Modello Organizzativo 231

La Federazione ha aderito, con delibera n.102 del Consiglio Federale in data 23/09/2020, al Modello
Organizzativo 231 secondo quanto stabilito dal Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, "Disciplina
della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica, a norma dell'art. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300".

Il Decreto 231 individua, come esimente dalla responsabilita amministrativa dell’ente, la capacita
dell’'ente di dimostrare di aver adottato ed efficacemente attuato un Modello di Organizzazione, Ge-
stione e Controllo idoneo a prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto medesimo.

In relazione al contesto normativo precedentemente descritto, la FIPAV ha provveduto a:

e adottare ed attuare un proprio modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01;

e istituire un Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01, deputato a vigilare sull osservanza, funziona-
mento ed aggiornamento del modello implementato.

Il documento descrittivo del MOG 231 di FIPAV attualmente in vigore si compone di:
e una Parte Generale, che descrive il sistema di governo della Federazione, il processo di defini-
zione ed i principi di funzionamento del MOG e i meccanismi di concreta attuazione dello stesso.
e Una Parte Speciale, una per ciascuna famiglia di reato, che riporta:
- la descrizione delle rispettive fattispecie di reato;
- le specifiche attivita della Federazione che risultano essere sensibili;
- I principi comportamentali da rispettare;
- iprotocolli di controllo implementati a presidio delle attivita sensibili;
- I flussiinformativi sistematici predisposti.

Nell'ultimo periodo la Federazione ha avviato un processo di aggiornamento del Modello 231 attual-
mente in vigore.
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LA STRUTTURA PERIFERICA

A livello territoriale, l'organizzazione della FIPAV si articola nei seguenti organi e strutture:
a. lAssemblea Regionale e lAssemblea Territoriale;

il Presidente del Comitato Regionale e del Comitato Territoriale;

il Comitato Regionale e il Comitato Territoriale;

il Revisore dei Conti Periferico;

I Delegati Regionali e Territoriali.

®© Q0 o

Le Assemblee Periferiche (Regionale e Territoriale] si riuniscono in via ordinaria dopo la celebrazione
dei Giochi Olimpici per eleggere il Presidente e gli altri componenti del Comitato Periferico.

Il Presidente del Comitato rappresenta, ai soli fini sportivi, la FIPAV nel territorio di competenza ed &
responsabile, unitamente al Consiglio, del funzionamento del Comitato nei confronti dell/Assemblea
Periferica e del Consiglio Federale.

| Comitati Periferici (Regionali e Territoriali) rappresentano la FIPAV ai fini sportivi nel territorio di
competenza avendo, nei limiti delle loro competenze, autonomia gestionale e amministrativa. Coope-
rano con la FIPAV centrale per le azioni svolte da quest'ultima nel territorio; promuovono e curano,
nellambito delle loro competenze, i rapporti con gli Organi Periferici del CONI, con le Amministrazio-
ni Pubbliche, statali e territoriali, nonché con ogni altro organismo competente in materia sportiva.
Inoltre, i Comitati attuano tutte le iniziative utili e necessarie allo sviluppo e al miglioramento tecnico
e funzionale della Pallavolo.

La struttura periferica della FIPAV si articola in 86 Comitati, di cui 21 Regionali e 65 Territoriali.

Il Revisore dei Conti Periferico e eletto presso ogni Comitato Regionale e Territoriale e svolge funzioni
di verifica e controllo secondo le norme di legge e del Regolamento di Amministrazione e Contabilita
della Federazione.

| Presidenti periferici eletti nel 2021

Abruzzo Di Camillo Fabio Sicilia Di Giacomo Pepe Antonino
Alto Adige Tomei Christian Toscana Modi Gianmarco
Basilicata Santomassimo Vincenzo Trentino Cro’ Francesco
Calabria Sestito Carmelo Umbria Lomurno Giuseppe
Campania Pasciari Guido Valle d'Aosta Cavallero Stefano
Emilia Romagna Brusori Silvano Veneto Maso Gelindo Roberto
Friuli Venezia Giulia Michelli Alessandro

Lazio Burlandi Andrea

Liguria Del Vigo Anna

Lombardia Cezza Piero

Marche Franchini Fabio

Molise Niro Gennaro

Piemonte Marangon Paolo

Puglia Indiveri Paolo

Sardegna Secci Eliseo
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Abruzzo Nord Ovest Narcisi Guerino

Abruzzo Sud Est
Calabria
Calabria Centro
Cosenza

Reggio Calabria
Campania
Caserta

Irpinia Sannio
Napoli

Salerno

Emilia Romagna

Bologna
Ferrara
Modena
Parma
Piacenza
Ravenna
Reggio Emilia
Romagna Uno

Friuli Venezia Giulia

Pordenone
Trieste Gorizia
Udine

Lazio
Frosinone
Latina

Roma

Viterbo

Liguria
Liguria Centro
Liguria Levante
Liguria Ponente
Lombardia
Bergamo
Brescia

Como
Cremona Lodi
Mantova

Di Gregorio Mattia
Calabria
Grandinetti Emilio
Mari Marco
Panuccio Domenico

Cinque Gaetano
Aquino Stefano
Menna Carmine
Pessolano Massimo

Baldini Alessandro
Fortini Alessandro
Clo" Alessandro
Gandolfi Cesare
Lucca Cesare
Monduzzi Emanuele
Lancetti Alessandro
Manuzzi Franco

De Rosa Stefano
Mania’ Paolo
Pozzatello Amerigo

Mantua Luciana
Romano Claudio
Martinelli Claudio
Centini Roberto

Bassi Paolo
Bocchia Franco
Testa Ornella

Rozzoni Luigi Giovanni
Gaglione Tiziana
Amighetti Lucio
Spozio Marco
Belladelli Giorgio
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Milano Monza Lecco
Pavia

Sondrio

Varese

Marche

Ancona

Ascoli Piceno Fermo
Macerata

Pesaro Urbino
Piemonte

Cuneo Asti

Ticino Sesia Tanaro
Torino

Puglia

Bari Foggia

Lecce

Taranto

Sardegna

Cagliari

Centro Sardegna
Sassari

Sicilia

Akranis

Catania

Messina

Monti Iblei
Palermo

Trapani

Toscana
Appennino Toscano
Basso Tirreno
Etruria

Firenze

Veneto

Padova

Rovigo

Treviso Belluno
Venezia

Verona

Vicenza

Sala Massimo
Quacci Nicoletta
Savaris Bruno
Bonomi Alberto

Leoni Francesco

Carboni Fabio Mariano

Ferretti Tiziana
Sorbini Giancarlo

Bertone Paolo
Arestia Vito Francesco
Altobelli Marco

Piscopo Danilo
Piccinni Pierandrea
Greco Agostino

Ligas Paolo
Puddu Roberto
Piredda Giusy

Giglia Beniamino
Ragusa Maurizio
Zurro Alessandro
Giurdanella Giovanni
Cammilleri Eduardo
Occhipinti Filippo

Giorgi Roberto
Ceccarini Roberto
Carini Alfredo
Frascati Claudia

Businaro Cinzia

Vianello Natascia

De Conti Michele
Pazzi Fabio
Bianchini Stefano
Piano Domenico
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2.3.Le nostre persone

Le persone rappresentano un forte elemento di competitivita per la FIPAV. Senza di esse, infatti, non
sarebbe possibile far fronte alle numerose sfide che il mercato sportivo le pone quotidianamente
davanti. Rispetto all'ultimo Report Sociale, relativo al periodo pandemico, la base lavorativa della
Federazione ha registrato un'importante crescita, passando da 83 dipendenti (Report di Sostenibilita
2019-21) a 94 dipendenti nel 2023. Il rapporto tra uomini e donne ha visto un leggerissimo incremen-
to dei primi rispetto alle seconde mentre sulla tipologia di contratti, € aumentata la percentuale di
lavoratori full time. Di questi, 78 sono impiegati presso la struttura centrale e 16 presso le strutture

periferiche.
47,94 ETA MEDIA DEI DIPENDENTI
43 Donne 4 Lavoro Part-Time
94
DIPENDENTI
51 Uomini 90 Lavoro Full-Time
35 35
30 30
25 25
20 20
15 15 —
10 10 =
5 i — 5 —
o m = Hmm_ | = - C
A2 A3 A4 B1B2B3B4C1C2C3C4CS QDIR Diploma Diploma Laurea Laurea
scuola scuola magistrale
media superiore
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LA FORMAZIONE DEI DIPENDENTI

La dinamicita del mercato sportivo porta con sé la necessita per la FIPAV e in generale
per gli organismi sportivi di affrontare quotidianamente nuove sfide. La formazione dei
dipendenti rappresenta quindi un importante strumento per dotare le persone della Fe-
derazione di conoscenze e competenze utili a fronteggiarle con maggiori consapevolezza
e sicurezza.

Di seguito si riportano alcuni interventi formativi in favore dei dipendenti messi in atto nel periodo di
rendicontazione in oggetto:

DA SETTEMBRE A DICEMBRE 2021

Tutti i dipendenti federali sono stati formati sulla cyber security con Giunti Accademia lora
Treccani Accademia), una delle principali scuole di alta formazione del territorio.

DA NOVEMBRE 2022

N.65 dipendenti hanno intrapreso un percorso formativo con Go Fluent, il principale fornitore
B2B di soluzioni iper-personalizzate che sviluppano le competenze linguistiche per aziende e
organizzazioni. Un importante passo per una Federazione che sempre piu & chiamata a strin-
gere relazioni con soggetti internazionali. Il percorso ha previsto un totale di 30 ore di gruppo e
6 individuali, oltre a un percorso esclusivamente individuale per n.3 risorse per un totale di 20
ore cad.

NELLANNO 2022

11 dipendenti federali neo assunti sono stati formati come VDT (videoterminalisti) ai sensi del
D.Lgs. 81/08.

NELLAPRILE 2023

Tutti i dipendenti della FIPAV hanno partecipato a una formazione ai sensi del Decreto 231 nel
processo di aggiornamento tutt'ora in corso.
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2.4.La performance economica

In base al periodo di rendicontazione del presente Rapporto di Sostenibilita vengono analizzate le
performance economiche relative all'esercizio 2022, utilizzando comunque le risultanze del 2021
come anno comparativo.

€ 2.851.087

l'avanzo di gestione registrato alla chiusura del Bilancio d’Esercizio 2022

€ 2.995.919

'avanzo di gestione registrato alla chiusura del Bilancio d'Esercizio 2021

L'anno 2022, al pari di quello precedente, ha visto la Federazione registrare un importante utile d’e-
sercizio. Di sequito si riporta l'analisi delle voci di ricavo e di spesa della FIPAV, utilia comprendere le
scelte della Federazione in termini di utilizzo delle risorse economiche.

Il Valore della Produzione

[l Valore della Produzione del 2022 dellAttivita Centrale

Il Valore della Produzione del 2022 della Struttura Territoriale
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Analisi delle voci di ricavo - 2022

@® Contributi pubblici
Sponsorizzazioni
Quote associative
1% Ricavi da Manifestazioni
Altri ricavi

@ Ricavi struttura territoriale

| Contributi pubblici per l'anno 2022 ammontano a € 19.266.560 e sono cosi suddivisibili:

e € 16.537.770 i Contributi erogati da Sport e Salute spa e Coni di cui:
- € 3.979.008 per la Preparazione Olimpica e UAlto livello;

€ 9.658.312 per la gestione ordinaria;

- € 11.820 per il Progetto Sport nei Parchi;

€ 675.815 per il supporto ai Centri Sportivi Federali;

€ 2.212.815 per i Progetti Scuola Attiva Kids e Junior.

e € 2.200.050 gli altri Contributi pubblici, principalmente relativi a:

- € 1.800.000 della Presidenza del Consiglio dei Ministri per l'organizzazione delle Volley Na-
tions League Finals 2022;

- € 69.600 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri a sostenimento parziale delle spese per
lospitalita di atlete ucraine presso il Centro Federale di Milano;

- € 40.000 dal Ministero della Cultura per la ristrutturazione del Centro Pavesi;

- € 241.000 dal Fondo di Garanzia ex lege 289/2022 per i lavori di ampliamento del Centro
Pavesi:

- € 11.000 dal Comune di Sparanise per l'organizzazione collegiale della squadra U21 femmi-
nile;

- 7.000 dal contributo ricevuto dal Comune di Chianciano, per l'organizzazione del torneo Wev-
za U17 femminile.

e €528.740 i Contributi assegnati dal Comitato Italiano Paralimpico dei quali:
- € 410.000 per lattivita di Preparazione Paralimpica;
- € 16.000 per i programmi di formazione;
- € 52.740 a copertura del costo del personale;
- € 50.000 per lattivita sportiva.
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Le riconducibili alla Sede Centrale per il 2022 sono pari a 2, con un
aumento rispetto all'esercizio precedente ed un ritorno verso un valore pre-pandemico.

Questo risultato deriva dallo sforzo enorme profuso dalla Federazione, sia in termini organizzativi
che economici, nel supportare le affiliati e tesserati nella ripartenza post-Covid, con riferimento so-
prattutto alla ripresa dei campionati e al recupero, nel 2022, di tutte le partite non disputate nel 2021.

I per il 2022 si attestano a . Di questi, € 50.000 sono relativi
alle Manifestazioni Sportive Nazionali mentre ben € 1.972.741 sono riconducibili alle Manifestazioni
Sportive Internazionali in quanto la FIPAV e da sempre una delle Federazioni maggiormente coinvolte
nei grandi eventi. La variazione positiva di circa il 56% rispetto al 2021 e dovuta al riconoscimento nel
2022 di circa 1.7 milioni di euro da parte della FIVB per le medaglie d'oro e di bronzo del Campionato
Mondiale nonché per loro femminile alla Volley Nations League.

La voce dei e paria ed e relativa alla competenza
2022 dei ricavi da sponsorizzazioni determinati sulla base dei contratti in essere.

Gli ammontano in totale a

Infine, € 15.390.032 sono i ricavi riconducibili alla Struttura Territoriale della FIPAV. Di questi:

€ 1.406.959 derivano da Contributi dello Stato, Enti Locali e altri soggetti;

€ 12.729.905 dalle Quote associative, relative alla gestione dei Campionati regionali e provinciali;
€ 613.909 dai ricavi per Manifestazioni;

€ 639.258 da altri ricavi della gestione.

In particolare, il deciso aumento dei ricavi della Struttura Territoriale costituisce un chiaro segnale
di ripresa dell'attivita del territorio, al quale va il grande merito di aver supportato concretamente le
societa durante la Pandemia.

2 Sj precisa che il valore qui riportato non rispetta landamento reale dei numeri del tesseramento della stagione sportiva 2022/2023 in
quanto, per il rispetto del principio della competenza economica, & stata esclusa una parte delle quote incassate da luglio a dicembre
2022, mentre & inclusa una parte delle quote incassate da luglio a dicembre 2021.
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Analisi delle voci di costo - 2022

Il totale dei costi di produzione per l'anno 2022 e paria € 51.606.342 circa il 25% in piu rispetto al 2021.
Le risorse economiche disponibili, sulla base delle esigenze federali, sono state ripartite per soddi-
sfare le diverse attivita sportive, promozionali e di funzionamento, nel rispetto dei vincoli di destina-
zione dei contributi pubblici ricevuti.

In conseguenza dell'aumento dei ricavi conseguiti nell'anno si sono registrati maggiori costi, derivanti
dal fatto che, dopo il forte ridimensionamento del 2020 e 2021, causato dalla Pandemia, la Federazio-
ne e tornata ad investire nell'attivita sportiva.

0,7%
0,3%

® Costi per lattivita sportiva centrale
Costi per Uattivita sportiva territoriale

Costi generali per funzionamento
attivita centrale

Costi generali per funzionamento
attivita territoriale

Accantonamento per rischi ed oneri

@ Oneridiversi di gestione

| costi per l'attivita sportiva centrale, che rappresentano piu del 50% del totale, sono riconducibili alle
spese sostenute per la Preparazione Olimpica, lAlto livello e le rappresentative nazionali (€ 12,3 mln).
Un"altra importante voce e costituita dalle Manifestazioni, nazionali e internazionali, con il ritorno nel
2022 da parte della FIPAV a organizzare grandi eventi di volley, beach volley e sitting volley.

Inoltre, sono da ricondurre in questa voce le spese per la partecipazione a meeting e congressi targati
FIVB e CEV, i costi per la formazione, la ricerca e la documentazione e i costi per la promozione spor-
tiva con particolare riferimento alle scuole. Da sottolineare sono poi i contributi della Federazione a
sostegno delle societa sportive (1,2mln per laffiliazione e 11émila per il fondo di sostegno). Infine, la
FIPAV ha sostenuto costi per l'attivita paralimpica del sitting volley per € 755.000.

| costi per il funzionamento della struttura centrale ricomprendono i costi per il personale e le colla-
borazioni, le spese per il funzionamento degli Organi e Commissioni federali, i costi per la comunica-
zione e i costi c.d. generalli.

| costi della struttura territoriale ricalcano, in termini di natura delle voci di spesa, in gran parte quelli
della struttura centrale.

45



G=Governance I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

Il Valore Aggiunto rappresenta il punto di raccordo tra il Bilancio d'Esercizio e il Rapporto
di Sostenibilita in quanto determina la capacita della FIPAV di produrre ricchezza e distri-
buirla ai propri stakeholder.

Il Valore Aggiunto si ottiene attraverso un processo di riclassificazione delle poste di Contro economi-
co e la sua determinazione avwiene mediante il calcolo della differenza tra il valore prodotto attraverso
la gestione caratteristica e Uinsieme di tutti i costi intermedi della produzione ascrivibili sia all'attivita
centrale che territoriale.

Da questo risultato, deducendo il totale della gestione extra-caratteristica e degliammortamenti, si
ottiene il Valore Aggiunto Globale Netto che rappresenta l'aumento di ricchezza creato dalla Federa-
zione nello svolgimento della propria attivita.

€ 26.717.657
Il Valore Aggiunto Globale Netto realizzato dalla FIPAV nel 2022

Tale Valore & stato poi cosi redistribuito tra i portatori d'interesse della FIPAV:

€ 20.447.857 al Personale, pari al 76,37 % del totale. Tale somma rappresenta la quota di VAGN
distribuita a tutti coloro che operano a titolo oneroso all'interno della Federazione. In tal senso
il personale ¢ stato suddiviso in dipendente (con contratto di lavoro a tempo determinato o in-
determinato), e non dipendente (consulenti, collaboratori occasionali, componenti commissioni
federali centrali e territoriali).

€ 452.063 alla Pubblica Amministrazione, che avviene tramite il pagamento di imposte dirette
e indirette. La remunerazione di questo interlocutore rappresenta quel beneficio di natura eco-
nomica che la PA trae dall'operato della FIPAV come contribuzione alla copertura della spesa
pubblica nazionale.

€ 2.851.087 le c.d. Liberalita Esterne, ovvero il Valore distribuito alle Associazioni e Societa Spor-
tive per lo svolgimento dell'attivita sportiva, che rappresenta il 10,65% del totale.

€ 499.375 la quota riconosciuta alla categoria dei finanziatori. Questa e rappresentata dal siste-
ma creditizio bancario che, escludendo Sport e Salute S.p.A., immette capitale all'interno dell'or-
ganizzazione. La remunerazione di questa categoria avviene attraverso gli oneri finanziari che
maturano sul capitale di credito.

Infine, la stessa Federazione & da considerarsi come stakeholder “a sé stante” e la sua remu-
nerazione coincide con 'ammontare del risultato positivo dell'esercizio. Nellanno 2022 questo
importo e di € 2.851.087

Il Valore Aggiunto
della FIPAV nel tempo
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PERSONALE
PA

LIBERALITA
ESTERNE

FINANZIATORI

FIPAV

TOTALE

€12.103.220

€358.696

€1.185.773

€672.189

€2.571.206

€16.891.085

€12.481.320

€365.178

€1.650.421

€656.691

€1.807.316

€16.960.925

€9.019613

€297.855

€2.308.807

€524.203

€6.306.069

€18.456.547

€15.278.040

€503.567

€6.207.169

€384.303

€2.995.920

€25.368.999

€20.447.857

€452.063

€2.494.257

€499.375

€2.851.087

€26.774.638









S=Social I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

3.1.1Lruolo sociale della FIPAV

Come gia accennato nell'introduzione, la FIPAV e stata una delle prime Federazioni a riconoscere la
propria Responsabilita Sociale, impegnandosi concretamente nello sviluppo e nella diffusione degli
aspetti valoriali e sociali legati allo sport.

In questo capitolo si riportano alcune iniziative attivate dalla Federazione Italiana Pallavolo, che rap-
presentano modalita e azioni concrete attraverso cui quest’ultima si prende carico della propria Re-
sponsabilita Sociale per lo sviluppo sostenibile

In armonia con quanto premesso, non e casuale la decisione del Consiglio Federale di ospitare, a par-
tire da marzo 2022 e fino al 30 giugno 2022, trenta giovani pallavoliste ucraine che sono state accolte
nella struttura federale del Centro Pavesi a sequito dello scoppio del conflitto russo-ucraino.

La FIPAV ha cercato subito di fare il massimo per dare un sostegno concreto alle atlete ucraine, pren-
dendo prontamente contatti con il Presidente della Federvolley Mykhailo Melnyk e organizzando l'ac-
coglienza. Le ragazze, accompagnate da alcune allenatrici, sono state accolte nella struttura di via de
Lemene 3 a Milano, dove hanno potuto beneficiare divitto, alloggio e tutte le cure del caso necessarie.
La Federazione Italiana Pallavolo, owiamente, si € impegnata affinché le ragazze potessero ricevere
anche adeguate attenzioni dal punto di vista didattico e linguistico e con la preziosa collaborazione
dei Comitati regionali e territoriali, ha cercato di trovare le migliori condizioni di ambientamento per
queste giovani vittime del conflitto russo-ucraino.
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La Pandemia da Covid-19 ha avuto un impatto devastante sulla nostra societa e, per quel che riguar-
da la Federazione, sulla pratica sportiva a tutti i livelli.

Le restrizioni che si sono susseguite nel tempo hanno messo a durissima prova tutto il comparto
sportivo che solo nella seconda meta del 2022 ha potuto rialzare la testa e riprendere le attivita a pie-
no regime, in un contesto comunque profondamente cambiato sia in termini di esigenze dell'utenza
che di adempimenti richiesti.

Nel tentativo di supportare fin da subito il proprio movimento, la FIPAV ha prontamente rimodulato
obiettivi e programmi, al fine di varare misure di intervento a sostegno di associazioni e societa spor-
tive affiliate.

Come gia avvenuto l'anno precedente, nel 2021 la Federazione ¢ intervenuta economicamente, stan-

ziando 5,7 milioni di euro a sostegno del movimento, dei quali:

e € 2,1 milioni di contributi a sostegno dellaffiliazione e del tesseramento per le s.a. 2020/2021;

e € 1,1 milione di contributi a sostegno delle tasse gara per la s.a. 2020/2021;

e € 950mila di contributi nell'ambito del progetto “Voucher Giovani”, volto ad agevolare la riparten-
za dei ragazzi in fascia di eta promozionale;

e € 850mila di contributi a copertura delle spese sanitarie sostenute per leffettuazione dei test

anticovid.
@® Sostegno affiliazione e tesseramento
ss2020/2021
€ 847.486 Sostegno affiliazione ss 2021/2022
€ 5.679.691 Voucher Giovani

Sostegno tasse gara 2020/2021
Contributi per spese sanitarie
@ Altro

Inoltre, la FIPAV ha istituito un fondo destinato a sostenere il finanziamento, tramite Ulstituto per il
Credito Sportivo, delle squadre di Superlega e Serie A maschile e femminile, cosi da garantire liqui-
dita a fronte delle esigenze straordinarie dovute al covid-19.

€ 235mila i contributi assegnati a fondo perduto nel 2021. Tale fondo, é stato poi rinnovato sia per
il 2022 che per il 2023.

Anche nel 2022 la Federazione ha proseguito gli interventi in favore di associazioni e societa sportive,
per un totale di 1,2 milioni di euro.

TOTALI CONTRIBUTI AL MOVIMENTO

€ 4.675.389,50 € 0.679.691 € 1.200.000
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Lo sport ha assunto inoltre, specie negli ultimi anni, un ruolo sempre piu centrale nella sensibiliz-
zazione e nella promozione di un modello di societa sempre piu inclusivo e attento ad assicurare la
dignita e il rispetto dei diritti di tutti coloro che partecipano, a qualsiasi titolo, all'attivita sportiva.
Ecco che, soprattutto al giorno d’oggi, tematiche come la parita di genere, la discriminazione e non
ultimo il contrasto agli abusi sui minori, rappresentano problematiche assai delicate che un'organiz-
zazione come la FIPAV - e in generale tutta la collettivita - € chiamata ad affrontare con forza.

Ai sensi del d.lgs. n. 36 del 28 febbraio 2021 e del d.lgs. n. 39/2021 e ss.mm.ii le Federazioni Sportive
Nazionali, le Discipline Sportive Associate, gli Enti di Promozione sportiva e le Associazioni beneme-
rite sono state chiamate a redigere, entro il 31 agosto 2023, delle Linee Guida per la predisposizione
dei Modelli organizzativi e di controllo dell'attivita sportiva e dei Codici di condotta a tutela dei minori
e per la prevenzione delle molestie, della violenza di genere e di ogni altra condizione di discrimina-
zione prevista dal codice per le pari opportunita tra uomo e donna o per ragioni di etnia, religione,
convinzioni personali, disabilita, eta o orientamento sessuale (c.d. Safeguarding Policy).

In secondo luogo, tale obbligo e stato esteso anche alle Associazioni e alle Societa Sportive dilettan-
tistiche e professionistiche, i cui “Modelli e Codici di condotta” debbono essere redatti in conformita
alle Linee Guida dell'Ente di affiliazione, entro 12 mesi dalla loro comunicazione.

In virtu di cio, la Federazione Italiana Pallavolo ha pubblicato sul proprio sito un’apposita sezione -
https://www.federvolley.it/safequarding, all'interno della quale viene data informazione dettagliata
di tutte le documentazioni pubblicate dalla Federazione e vengono forniti modelli di riferimento alle
Associazioni e Societa sportive affiliate in vista della conformita alle politiche di Safeguarding.

In particolare viene data evidenza delle Linee Guida per l'adeguamento alle politiche di Safeqguarding
e del Regolamento Safeguarding della FIPAV, entrambi redatti secondo i Principi Fondamentali det-
tati dall'Osservatorio Permanente del CONI.

La FIPAV garantisce il diritto fondamentale di tutti | tesserati di essere trattati con rispetto
e dignita nonché di essere tutelati da ogni forma di abuso, molestia, violenza di genere e
da ogni altra condizione di discriminazione, indipendentemente da etnia, convinzioni per-
sonali, disabilita, eta, identita di genere, orientamento sessuale, lingua, opinione politica,
religione, condizione patrimoniale, di nascita, fisica, intellettiva, relazionale o sportiva.
Per la FIPAV, infatti, il diritto alla salute e al benessere psico-fisico dei tesserati costi-
tuisce un valore assolutamente primario anche rispetto al risultato sportivo, tanto che
chiunque partecipi con qualsiasi funzione o titolo all'attivita federale e tenuto a rispettare
I predetti diritti dei tesserati.

La Federazione ha nominato inoltre un proprio Safeguarding Office, composto dallAvv. Alessandro
Avagliano (Presidente), dallAvv. Maddalena Petronelli e dalla Dott.ssa Sara Biondi. Tale nuovo Or-
ganismo & chiamato all'adozione delle opportune iniziative per la prevenzione e il contrasto di ogni
forma di abuso, violenza e discriminazione ai danni dei tesserati e delle tesserate federali. Tra le altre
attivita, vigila sull'adozione e sull'aggiornamento da parte delle Associazioni e delle Societa Sportive
dei modelli organizzativi e di controllo dell'attivita sportiva e dei codici di condotta, nonché sulla nomi-
na del responsabile delle Politiche di Safeguarding e ne segnala le violazioni agli organi competenti.
Riceve oltretutto le segnalazioni da coloro che vengono a conoscenza o subiscono direttamente com-
portamenti rilevanti, anche assicurando 'anonimato.

Per favorire questo processo, e stato attivato un indirizzo di posta elettronica dedicato - safeguar-
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ding(@federvolley.it.

In realta la FIPAV, anticipando per certi aspetti la normativa relativa al Safeguarding, aveva gia
iniziato un suo percorso volto in primis a sensibilizzare, prevenire, divulgare ed in ultimo a reprimere
comportamenti non confacenti o idonei al sistema di valori etici della Federazione.

Un concreto esempio in tal senso e rappresentato dallAddendum al Codice
Etico, pubblicato il 19 maggio 2022, che sancisce “Norme comportamentali in
materia di prevenzione e repressione degli abusi sui minori”.

La buona norma: la FIPAV e il contrasto alle violenze

Si é tenuta il 9 marzo presso la sede del Corriere dello Sport-Stadio la tavola rotonda dal titolo “La
buona norma: la FIPAV e il contrasto alle violenze” organizzata nellambito del percorso di sviluppo
dellAccademia FIPAV, progetto nato per la formazione dei dirigenti che operano sul territorio.

Alla tavola rotonda, promossa dalla Federazione ltaliana Pallavolo, hanno preso parte il presidente
federale Giuseppe Manfredi, il vice presidente Luciano Cecchi, il segretario generale Stefano Bellotti
e la consigliere federale Letizia Genovese. Con loro personalita del mondo accademico come Barbara
Agostinis docente di diritto dello sport, Sara Biondi psicologa dello sport e il medico della Nazionale
maschile Campione del Mondo Piero Benelli. Nell'arco della mattinata da segnalare anche la presen-
za del Direttore di CorSport lvan Zazzaroni.

L'oggetto della discussione & stato il ruolo dello sport nell'ambito della lotta alla violenza, in qualsiasi
forma si possa pensare, con particolare attenzione al mondo giovanile.

La prevenzione, in particolare quella rivolta alle nuove generazioni, € essenziale al fine di far com-
prendere anche i risvolti legali di certi comportamenti da evitare.

Nel corso dell'incontro e stato anche illustrato il progetto dellAccademia Volley, deliberato in estate
dal Consiglio federale che sta interessando vari settori della formazione con particolare attenzione
ai dirigenti sportivi delle societa e dei comitati periferici. Sul Corriere dello Sport- Stadio e stata poi
dedicata una pagina all'incontro.

La tutela dei minori nel mondo sportivo

Sotto il cappello de “La buona norma: la FIPAV e il contrasto alle violenze”, la Federazione ha messo
in campo una serie iniziative nel 2023, tutte dal titolo La tutela dei minor nel mondo sportivo.

Grazie al contributo e ai preziosi interventi della consigliera federale Letizia Genovese e dell'avvoca-
tessa Maddalena Petronelli, sono stati organizzati tre momenti di riflessione rivolti a dirigenti, tecnici
e giovani ragazzi e ragazze con l'obiettivo di sensibilizzarli sul ruolo dello sport nell'ambito della lotta
alla violenza, in qualsiasi forma, con particolare riferimento alle giovani generazioni.

Il primo dei tre appuntamenti previsti si e tenuto il 31 maggio 2023 presso Le Dune Sicily Hotel di Ca-
tania nellambito delle Finali Nazionali Giovanili in corso di svolgimento nella citta etnea.

L'incontro ha visto la partecipazione di una rappresentanza di dirigenti e tecnici delle squadre par-
tecipanti alle finali nazionali, con l'avocatessa Maddalena Petronelli che ha spiegato la normativa
vigente sul tema e illustrato il percorso che ha intrapreso la FIPAV con il codice etico e l'addendum in
materia di prevenzione e repressione degli abusi sui minori.

Presente in platea anche il presidente del Comitato Territoriale FIPAV Catania Maurizio Ragusa.

IL5 giugno 2023 a Cavalese (TN), nellambito della ventesima edizione del Corso Nazionale per Allena-
tori di Terzo Grado, si e tenuto il secondo incontro, presentato in Val di Fiemme con la partecipazione
di tutti i tecnici federali impegnati nel corso allenatori di terzo grado.
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Il dibattito si e aperto con lintervento di Letizia Genovese che ha illustrato il percorso e limpegno del-
la Federazione Italiana Pallavolo su questo importante tema con l'adozione di un addendum al codice
etico in materia di prevenzione e repressione degli abusi sui minori.

Il convegno e poi proseguito con lintervento dell'avocatessa Petronelli, che dopo aver spiegato il
quadro normativo vigente, ha elencato gli atteggiamenti corretti che dirigenti, tecnici e addetti ai la-
vori devono adottare quando si trovano a lavorare con i minori.

Venerdi 23 giugno presso la sede della Federazione Italiana Pallavolo si e tenuta, invece, una riunione
con i responsabili dellAccademia FIPAV per calendarizzare lattivita e le iniziative didattiche dei mesi
successivi.

L'ultimo incontro si e svolto il 6 agosto 2023 a Milano, nell'ambito del collegiale della Nazionale fem-
minile Under 17 e del Workshop Allenatori tenuto dal Tecnico federale Pasquale d'Aniello al Centro
Federale Pavesi. Dopo gli incontri di Catania, in occasione della finale nazionale under 16 femminile, e
di Cavalese, nellambito del Corso Allenatori di Terzo Grado, il progetto federale & stato illustrato an-
che a Milano e ha visto partecipazione degli allenatori presenti al workshop e delle giovani azzurrine
della Nazionale Under 17 presenti in collegiale.

La giornata e stata scandita da due momenti; il primo dedicato proprio alle giovani atlete azzurre che
dopo lintervento iniziale della consigliera federale Letizia Genovese hanno avuto modo di ascoltale
'avvocatessa Maddalena Petronelli che ha parlato dell'uso l'uso consapevole degli strumenti infor-
matici, della gestione della privacy nell'uso dei social e del problema del cyberbullismo.

Nel pomeriggio, invece, l'incontro ha visto la partecipazione degli allenatori presenti al workshop. Nel
corso dell'incontro Genovese ha illustrato il percorso e l'impegno della Federazione Italiana Pallavolo
su questi delicati temi. A seguire c'e stato l'intervento dell'avvocatessa Petronelli che ha proseguito
parlando di cyberbullismo, adescamento digitale, false identita e gestione della privacy nelluso dei
social. Problematiche con cui le giovani generazioni si scontrano ogni giorno, senza avere le neces-
sarie conoscenze, anche normative, che dovrebbero regolare il loro corretto utilizzo.

La settimana di Federica - contro la violenza sulle donne

Ognianno dal 2018, in concomitanza con la “Giornata internazionale per l'eliminazione della violenza
sulle donne” istituita dallAssemblea Generale delle Nazioni Unite per il 25 novembre di ogni anno,
il Comitato Regionale FIPAV Puglia della Federazione Italiana di Pallavolo, unitamente ai Comitati
Territoriali Bari Foggia, Lecce e Taranto, organizzano “La Settimana di Federica”, nel ricordo dell'ar-
bitro nazionale di Taranto Federica De Luca e del suo figlioletto Andrea, tragicamente scomparsi nel
giugno 2016 per mano del marito della giovane donna nonché padre del piccolo.

Per la stagione 2022/2023 “La Settimana di Federica” ha avuto luogo da lunedi 21 a domenica 27
novembre 2022. Per tale periodo, come ogni anno, il Comitato, con il coinvolgimento di vari istituti
scolastici secondari di primo e secondo grado della regione, ha predisposto una serie di eventi sporti-
violtre che extra - pallavolistici per poterla ricordare nonché per parlare e discutere - con il coinvolgi-
mento diretto degli alunni, di esperti del settore e dei genitori di Federica, Enzo De Luca e Rita Lanzon
- di una tematica che rappresenta una vera e propria emergenza sociale: la violenza sulle donne.

Nel corso della settimana sono state tante anche le iniziative delle societa pugliesi sui campi con le
gare che avranno inizio con un minuto di silenzio. La settimana & stata raccontata sui social con 'ha-
shtag #ilvolleyperfedericaeandrea.

Federica De Luca era un arbitro di pallavolo, pugliese e tarantina doc, che ha dedicato tempo e
passione alla pallavolo. Per questo, oltre alla settimana di eventi dedicata, la Federazione Italiana
Pallavolo ha indetto un premio dedicato a Federica e riservato all'ufficiale di gara donna di categoria
nazionale che si & particolarmente distinto per limpegno e la passione a livello dirigenziale periferico
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durante il corso della stagione.

Ariceverlo nel 2022, per mano della Consigliera Federale Letizia Genovese e dei genitori di Federica,
e stata la responsabile degli Ufficiali di Gara FIPAV Puglia Denise Bianchi, in occasione dell'incontro
tenutosi a Trani il 23 novembre presso il Liceo De Sanctis, tra lacrime ed emozione.

La settimana di Federica ha fatto tappa con quattro incontri nelle scuole sul tema della violenza sulle
donne:

e [l 21 novembre a Copertino presso llstituto Bachelet;

e [l 23 novembre a Trani presso il Liceo De Sanctis

e [l 24 novembre a Lecce presso l'lstituto Calasso

e |l 26 novembre a Monopoli presso il Liceo G.Galileo-M.Curie

e con due Feste del Volley S3 in ricordo del piccolo Andrea, il 25 e il 29 novembre a Noicattaro (BA)
presso gli Istituti Comprensivi “Pascoli” e “Pende”.

2018
Chiara Santangelo (Sicilia)

2019
Rachela Pristera (Piemonte])

2020
Alessandra Di Virgilio (Abruzzo)

2021
Giuseppina Stellato (Campania)

2022
Denise Bianchi (Puglia)
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J.2.Le progettualita della FIPAV

La progettazione rappresenta una delle principali modalita attraverso cui la Federazione Italiana Pal-
lavolo esercita la propria funzione sociale. La partecipazione a bandi europei e nazionali costituisce
infatti la capacita di saper rispondere alle esigenze della spesa pubblica e quindi, di riflesso, ai biso-
gni della collettivita.

Di sequito si riepilogano le progettualita attivate, concluse o che hanno avuto un impatto nel periodo
di rendicontazione oggetto del Report di Sostenibilita.

La Progettazione Europea fa riferimento esclusivamente alla partecipazione della FIPAV, in qualita di
proponente o di organizzazione partner, al Programma Erasmus+ Sport. In particolare, sono 6 le pro-
gettualita riconducibili alle stagioni sportive 2021-2022 e 2022-2023 delle quali 4 ad oggi concluse e 2
ancora in corso di svolgimento. In ben 2 di queste la FIPAV ha agito come Ente coordinatore e quindi
proponente, in 4 invece come ente partner di altre organizzazioni.

648.441 gli euro destinati alla FIPAV per lo svolgimento delle progettualita.

32 i partner europei e internazionali che hanno collaborato con la FIPAV nelle varie progettualita,
tra cui:

* 10 Federazioni Sportive Nazionali (8 di pallavolo];

¢ 1 Federazione Sportiva Internazionale;

e 2 Comitati Organizzatori di Manifestazioni Internazionali (Rugby World Cup 2023 e Comitato
Organizzatore Giochi Olimpici di Parigil;

2 Comitati Olimpici Nazionali;

1 Ministero estero;

4 Universita europee;

6 NGO;

6 Club esteri.

58



S=Social I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

Progettualita concluse nel periodo di rendicontazione

BIGG4VB

(Better incorporation of good governance principles for better volleyball success)
ERASMUS+ SPORT PROGRAMME Action: Support to Collaborative Partnership

Durata: 01/01/19 - 30/06/21
Coordinatore: Federazione Croata Pallavolo
Importo destinato a FIPAV: € 31.576

Partenariato Progetto: Universita di Kinesiologia di Spalato, Universita di Zagabria, Federazione pal-
lavolo austriaca, Federazione pallavolo islandese, Federazione pallavolo polacca, Federazione palla-
volo slovena, Federazione pallavolo croata, FIPAV

Idea progettuale: Il progetto presentato dalla Federazione Croata prevedeva una durata biennale e si
incentrava sull'analisi della Governance delle federazioni coinvolte e sulla successiva individuazione
dei rispettivi punti di forza e di debolezza di ogni federazione attraverso questionari e interviste predi-
sposte dalle Universita di Zagabria e Spalato.

Successivamente si voleva creare, attraverso l'utilizzo del metodo BIGG4VB, un piano di strategie e
azioni che possano aiutare le federazioni [club e societa) a migliorare la propria “Governance”.

SPORT4RULES
(Sport4Rules)

ERASMUS+ SPORT PROGRAMME Action: Support to Collaborative Partnership

Durata: 01/01/21 - 31/12/22
Coordinatore: FIPAV (Federazione lItaliana Pallavolo)
Importo destinato a FIPAV: € 257.375

Partenariato Progetto: Federazione Francese Pallacanestro, Federazione Croata Pallavolo, Federa-
zione Internazionale Sport Officials, Federazione Turca Pallavolo, Comitato Olimpico Bosnia Erzego-
vina, Ministero Sport e gioventu Bulgaro, Mine Vaganti NGO, FIPAV

Idea progettuale: Il progetto mirava a sviluppare una strategia che parte dall'educazione sportiva
allinterno delle scuole, intesa come mezzo per condividere i valori fondanti dello sport e non solo
come mezzo per educare i giovani studenti in materia di movimento e benessere (attraverso la cre-
azione di una formazione su misura fatta per stimolare bambini e giovani ad assumere il ruolo sia di
giocatore sia di arbitro] e comprendeva limplementazione di un programma di allenamento specifi-
camente progettato per giovani volontari / arbitri, al fine di incoraggiare l'uso di strumenti in grado di
consentire il loro reclutamento e coinvolgimento (problema comune a tutti gli sport).

ACAMF
(Athlete Counsellors Against Match Fixing)

ERASMUS+ SPORT PROGRAMME Action: Support to Collaborative Partnership

Durata: 01/01/21 - 30/06/23
Coordinatore: NK Interblock
Importo destinato a FIPAV: € 43.240

Partenariato Progetto: Nogometni Klub IB (former Interblock], Nort Macedonain SPao Sport Fede-
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ration, UCAM, Serbian Rugby League Federation, Mine Vaganti NGO, FIPAV

Idea progettuale: “Athlete Counselors Against Match Fixing” [ACAMF] si concentra sul partenariato
di collaborazione Erasmus Plus con la proposta di sostenere la prevenzione e sensibilizzare le parti
interessate coinvolte nella lotta contro questo fenomeno partite truccate.

Il progetto prevede una collaborazione di 30 mesi tra Federazioni sportive, Club, accademici e ONG
con un focus sul rafforzamento della prevenzione e del contrasto delle partite truccate a tutti i livelli,
attraverso la creazione di metodologie e programmi pilota per responsabilizzare gli atleti volenterosi
come specializzati consulenti che supportano le federazioni sportive, i club, le parti interessate e gli
altri atleti nel contrastare i diversi aspetti della sfida delle partite truccate nelle proprie aree di re-
sponsabilita/influenza.

LACAMF punta quindi alla connessione tra Uintegrita nello sport e la necessita di fornire supporto per
opportunita di doppia carriera ad atleti professionisti e semiprofessionisti nel processo di transizione
verso una vita senza lo sport di alto livello.

Support to Collaborative Partnership

01/01/21 - 31/12/23
EASE (European Association of Sport Employers)
€ 33.250

Comitato Organizzatore Rugby World Cup Francia 2023, European Corporate
Sport Federation, Comitato Olimpico Sloveno, Federazione Quidditch Francese, Comitato organizza-
tore Olimpiadi Parigi 2024, FIPAV

Questo progetto e il suo partenariato mirano a creare e sviluppare una “Social
Charter” per gli eventi sportivi. Una serie di indicazioni e di regole che possano aiutare a stabilire e
garantire | diritti dei lavoratori e le buone pratiche da utilizzare durante un evento o manifestazione
sportiva a carattere locale, nazionale o europeo.
Verranno studiate e analizzate le criticita e i reali bisogni che ogni tipologia di evento sportivo possie-
de, cercando di raggiungere un pubblico piu vasto possibile adatta ad un pubblico pit ampio possibile
tra gli organizzatori, lavoratori, volontari di eventi sportivi.
Pronta la prima versione della Carta, sara testata su alcuni eventi scelti dal partenariato.
Una volta pronta, con le implementazioni apportate dai partner, funzionera come un documento di
riferimento per le politiche sociali nel settore dello sport dell'Unione Europea, promuovendo il buon
governo degli eventi sportivi europei.

Support to Collaborative Partnership

01/12/22 - 30/06/25
FIPAV (Federazione Italiana Pallavolo)
euro 250.000

Sport Evolution Alliance (SEA], Mine Vaganti NGO, FIPAV, Istituto Universita-
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rio di riabilitazione Sloveno (URI SOCA).

HRIC adottera un approccio olistico fondato sui concetti di salute psico-fisica e

mentale per sostenere linclusione di giovani vulnerabili (16-30) che soffrono di ansia, depressione,
crollo psicologico e PTSD e che sono stati particolarmente colpiti dal periodo di isolamento COVID e
hanno subito ripercussioni sulla loro salute mentale.
La combinazione metodologica e la sinergia tra Educazione Attraverso lo Sport (ETS) ed elementi
pratico/teorici della psicologia si concretizzeranno e si moltiplicheranno attraverso la creazione di
profili innovativi di Sport Coach e operatori sociali a supporto di persone gia affette da depressione,
ansia e gestione dello stress e per i quali il periodo pandemico ha accresciuto e peggiorato il proprio
stato, verso il raggiungimento del benessere psicofisico e dell'integrazione nella pratica sportiva e,
per estensione, nella societa. Pertanto, attraverso le sue attivita, HRIC affrontera la priorita orizzon-
tale Erasmus+ di inclusione e diversita, nonché la priorita del settore dello sport di “Incoraggiare uno
stile di vita sano per tutti” nella sua declinazione di promozione dello sport e dell'attivita fisica come
strumento per la salute.

Support to Collaborative Partnership

01/01/23 - 30/06/25
Racing Club de Cannes
euro 33.000

Racing Club de Cannes, ASD Sport Compass, FIPAV, Associazione Professio-
nistica di Educazione Fisica e Sport di Porto, Kosarkaski Savez Grada Nisa, Athlitikos Omilos Kerav-
nos, Centro per 'Educazione e innovazione di Volos.

Get In The Game (GITG) mira a sensibilizzare sulle opportunita sportive per le
ragazze e a formare insegnanti e allenatori per fornire attivita sportive piu inclusive, egualitarie e
coinvolgenti. Il progetto € uno sforzo di cooperazione transnazionale che include ONG, organizzazioni
sportive, istituti di istruzione superiore, scuole e federazioni radicate in realta nazionali caratteriz-
zate da una condizione peculiare ma interconnessa del benessere giovanile e dello sport. Il Consor-
zio, inoltre, combina le competenze delle ONG partner nellapprendimento non formale e nell'uso
di metodologie di campagne sociali online/offline con competenze accademiche fornite dal settore
dell'istruzione superiore nonché la comprensione specifica delle realta e dei bisogni dello Sport che
caratterizzano Associazioni Sportive partner. Le organizzazioni che compongono la partnership GITG
rappresentano diversi settori e condividono solidi legami di partnership e cooperazione con enti e
organizzazioni sportive. GITG si basa sulla cooperazione e sull'esperienza dei partner sviluppate nel
lavoro di lunga data nella cooperazione correlata allo sport per esplorare le opportunita educative e
le pari opportunita nello sport.
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Dalla stagione 2021/2022 la Federazione ltaliana Pallavolo ha partecipato al Progetto Nazionale
“Scuola Attiva” promosso da Sport e Salute Spa. In merito alle attivita svolte all'interno del progetto
si rimanda alla sezione relativa alla Promozione Sportiva.

La Progettazione legata all’Accademia FIPAV

LAccademia FIPAV é frutto di un percorso di progettazione e ideazione interni alla Federazione. Tutta-
via, per lo sviluppo di alcune attivita ad essa legate, di innegabile valore e stato il contributo messo a
disposizione da Sport e Salute attraverso il finanziamento di due progettualita presentate dalla FIPAV.
Nello specifico:

Progetto 1

“Accademia FIPAV”.

Proposta progettuale dedicata al rafforzamento dei percorsi formativi dedicati a Tecnici
e Ufficiali di Gara, gia consolidati prima della creazione dellAccademia e all'introduzione
del nuovo percorso formativo rivolto esclusivamente ai Dirigenti sportivi.

Progetto 2

“Progetto di formazione con particolare riguardo agli allenatori di settore Giovanile, in
merito all'abbandono dell’attivita sportiva”

Proposta progettuale, sviluppata insieme all'Universita di Padova, con attenzione al pro-
blema dell'abbandono giovanile. Attraverso il progetto sono state effettuate delle riprese
audio-video degli incontri formativi erogati che sono stati poi messi a disposizione sulla
Piattaforma.

Per ulteriori approfondimenti sull'attivita dellAccademia FIPAV si rimanda alla sezione dedicata a
pagina 117
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3.3.Limpegno della FIPAV nella doppia
carriera degli atleti

La Federazione si € attivata, specialmente negli ultimi anni, nel costruire e realizzare progetti e per-
corsi orientati alla doppia carriera degli atleti. Il comune denominatore di tali attivita e quello di
orientare e creare opportunita di crescita personale e professionale, alimentando cosi una carriera
parallela a quella prettamente agonistica che gli atleti vivono in ambito FIPAV, attraverso lindividua-
zione, la valorizzazione e lo sviluppo delle competenze acquisite sul campo come giocatori.

In primis, e stato attivato un progetto dedicato ai giocatori che vogliono intraprendere il percorso da
allenatori o dirigenti, che cerca di trasformare quanto loro hanno gia appreso sul campo in materia
utile in un senso o nell'altro (allenatore o dirigente). Inoltre, con specifico riferimento alla qualifica di
allenatore e prevista, per alcuni atleti di particolare rilievo, il passaggio diretto a livelli pit avanzati.

Nell'ottica di valorizzare le personalita che hanno contribuito a rendere grande la FIPAV e di colti-
vare un network virtuoso che consenta un rapporto costante nel tempo con detti personaggi anche
successivamente alla fine della loro carriera é stata istituita, in occasione del 70° anniversario della
Federazione nel 2016, la Hall of Fame.

La Hall of Fame rappresenta un riconoscimento esclusivo, riservato unicamente a determinate per-
sone che hanno contribuito tramite il loro lavoro ed il loro impegno alla crescita della pallavolo ita-
liana.

A partire dall'edizione 2018 (la terza), sono state ampliate le categorie e modificata la modalita di vo-
tazione [precedentemente online) con lintroduzione di un'unica commissione che ha il compito di va-
lutare la rosa dei candidati e giudicare coloro che sono meritevoli di essere inseriti nella Hall of Fame.

La Hall of Fame e valorizzata tramite una piattaforma navigabile per gli stakeholder esterni, accessi-
bile direttamente dal sito web federale.

Dal 2016 ad oggi, sono state accolte nella HoF ben 52 personalita, suddivise in 7 categorie:

e Pallavolo maschile: 16 membri di cui 6 di diritto
e Pallavolo femminile: 14 membri di cui 1 di diritto
e Beach Volley: 3 membri

e Ad honorem: 1 membro

e Arbitri: 3 membri

e Allenatori: 9 membri di cui 4 di diritto

e Dirigenti: 6 membri di cui 3 di diritto

Di queste, ben 17 sono state inserite nella Hall of Fame nel 2022.
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La cerimonia di premiazione Hall of Fame 2022

Si & svolta mercoledi 14 dicembre 2022, presso la Cappella Farnese di Palazzo D'Accursio a Bologna,
la cerimonia di premiazione della Hall Of Fame 2022. Un evento che rientra a pieno nel calendario di
eventi sportivi promosso dalla Regione Emilia-Romagna, nellambito dell'accordo triennale stipulato
con la Federazione.

Le prime ad essere premiate sono state le azzurre della Nazionale femminile e il CT Marco Bonitta
Campione del Mondo nel 2002. La Commissione 2022 - presieduta dal presidente federale Giuseppe
Manfredi e composta dai giornalisti Jacopo Volpi, Stefano Michelini, Leandro De Sanctis, Maurizio
Nicita, Diego De Ponti, Leo Turrini, Simona Rolandi, Carlo Gobbi, Flavio Vanetti, Manuela Collazzo,
Luca Muzzioli e Dario Ricci - in occasione del ventennale ha infatti votato l'entrata nella Hall Of Fame
della squadra che scrisse, con il successo del titolo iridato a Berlino, una delle pagine piu leggendarie
della pallavolo italiana.

Un momento di festa, quella della Premiazione delle azzurre: tanti sorrisi e attimi di commozione
hanno accompagnato la consegna del premio a Nicoletta Zaffalon, mamma della compianta e mai
dimenticata Sara Anzanello.

Manuela Leggeri, capitano di quella splendida squadra, non presente oggi alla cerimonia di Bologna,
ha voluto inviare un bellissimo video-messaggio nel quale ha salutato le sue ex-compagne.

Per la categoria dirigenti e stato eletto lo storico segretario generale Gianfranco Briani. Da dirigente
sportivo ha saputo cogliere le opportunita di crescita del movimento attraverso dei progetti che hanno
fatto divenire la FIPAV la realta politico-sportiva che e attualmente. A salire poi sul palco é stato poi
Benito Montesi che ha ritirato il premio speciale categoria Dirigenti ed entrato di diritto nella Hall Of
Fame. IL dirigente marchigiano e stato eletto nel 1984 per la prima volta consigliere nazionale FIPAV
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e tra i vari incarichi ha ricoperto anche il ruolo di consigliere e segretario nella commissione arbitri
della FIVB. Montesi ha contribuito poi con il suo lavoro a rendere la FIPAV una federazione paralimpi-
ca grazie allimpegno nel sitting volley. Uno speciale premio alla memoria nella categoria allenatori e
stato conferito a Lilyana Pizzo, giocatrice di una pallavolo pionieristica e successivamente allenatrice
che fu tra le maggiori protagoniste del volley moderno. Il premio € stato ritirato dal nipote Paolo Pizzo,
schermidore medaglia d'argento a squadre nella spada ai Giochi di Rio 2016.

Gli altri protagonisti sono stati Annamaria Solazzi, tre volte campionessa europea, vincitrice nella
categoria beacher e Gianni Lanfranco premiato nella categoria atleta maschile 2022. L'universale
piemontese, che con la maglia dell'ltalia ha collezionato 219 presenze, € stato tra i protagonisti dello
storico Gabbiano d’Argento nel 1978 e del bronzo ai Giochi Olimpici nel 1984.

Silvano Prandi, invece, e stato eletto nella Hof per la categoria Allenatore. Il tecnico piemontese, che
alla guida della nazionale maschile ha conquistato la prima storica medaglia ai Giochi Olimpici di
Los Angeles 1984, ha affidato a un video messaggio la propria soddisfazione e il ringraziamento alla
FIPAV per il prestigioso riconoscimento ricevuto. L'ultimo a salire sul palco e stato Umberto Suprani,
fischietto internazionale dal 1980 al 1997, vincitore nella categoria Arbitro.

Sempre nel 2022 poi, UInternational Volleyball Hall of Fame ha annunciato i nomi dei nuovi membri
per l'edizione 2022. Con grande orgoglio per la pallavolo italiana, dopo la nomina di Taismary Aguero
nel 2021, tra i neo-eletti € spiccato il nome di Samuele Papi, leggenda del volley mondiale gia inserito
nella Hall Of Fame italiana. Papi e l'unico atleta italiano ad aver ottenuto 4 medaglie olimpiche: Ar-
gento 1996, Bronzo 2000, Atene 2004 e Londra 2012. Due, invece, i Mondiali conquistati (1994 e 1998)
e tre medaglie d'oro ai Campionati Europei.

La cerimonia di premiazione dell' IVHF si & svolta sabato 22 ottobre 2022 a Holyoke (Stati Uniti).

Gli altri eletti per la classe 2022 sono: la tre volte medaglia d'oro ai Giochi Olimpici Kerri Walsh (Stati
Uniti); lallenatore Bernardo Rezende (Brasile), il fondatore e primo presidente del World ParaVolley
Pieter Joon (Paesi Bassil, l'ex DT della Federazione Olandese e membro del Comitato Tecnico FIVB
Peter Murphy (Paesi Bassi) e la tre volte olimpica e medaglia di bronzo Fernanda Venturini (Brasile).

“La maternita e di tutti” rappresenta il claim attraverso il quale la Federazione
enuncia con forza il proprio impegno in favore delle mamme atlete, sostenendo
il loro diritto alla maternita mediante azioni concrete con l'obiettivo di tutelare
le atlete in gravidanza e le neomamme atlete.

In particolare, a partire dal gennaio 2022, il Consiglio Federale della FIPAV ha
istituito, con propria delibera, un fondo la cui finalita principale e quella di in-
tegrare il contributo “Futura mamma” in favore delle atlete previsto dall Ufficio
Sport della Presidenza del Consiglio, che a sua volta fa ricorso al "Fondo Unico
a sostegno del potenziamento del movimento sportivo italiano” istituito nel di-
cembre del 2017 (art.1, comma 369 della Legge n.205 del 27 dicembre 2017).

L'obiettivo del Fondo FIPAV, al pari di quello della Presidenza del Consiglio, ha
il fine ultimo di assicurare all'atleta in maternita la continuita retributiva sia
durante il periodo di gravidanza che in quello immediatamente successivo alla
nascita del/la proprio/a figlio/a.
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Importante specificare come la Federazione, oltre a voler garantire un sostegno economico concreto,

si sia applicata fin da subito anche per:

e Predisporre delle iniziative di informazione capillare in favore delle atlete circa la sussistenza
di un “Fondo Unico a sostegno del potenziamento del movimento sportivo italiano” istituito nel
dicembre del 2017 (art.1, comma 369 della Legge n.205 del 27 dicembre 2017), al quale dal 2019
e stata assegnata annualmente la somma di 1 milione di euro a titolo di risorsa a sostegno della
maternita delle atlete:

e Sensibilizzare tutte le societa sportive su tale problematica;

e Sottoscrivere, con la collaborazione dello staff medico della Federazione, idonee convenzioni con
strutture pubbliche e associazioni il cui fine precipuo ¢ la tutela della maternita, in modo da pre-
disporre sia per l'atleta nel corso della gravidanza, che per la neo mamma, un “percorso” perso-
nalizzato di assistenza psico-fisica finalizzato al rientro in campo.

Funzionamento del Fondo

L'ammontare iniziale del Fondo FIPAV e stato di € 50.000,00. L'accesso al contributo federale, nei
limiti della dotazione finanziaria stabilita, e riservato a quelle atlete che, ammesse preventivamente
al contributo del Dipartimento dello Sport, svolgono la loro attivita nei Campionati di serie A e B fem-
minile, con salvezza delle eventuali richieste gia pervenute ed approvate dal Dipartimento in favore di
atlete di serie C.

L'erogazione del contributo ad opera della FIPAV & subordinata alla preventiva ammissione da parte
dell'Ufficio dello Sport, sulla base dei requisiti richiesti dall'art.5 del DPCM del 26 febbraio 2019.

In sostanza, dal 1° gennaio 2022, la Federazione eroga in favore dell'atleta gia ammessa al Fondo
istituito dalla Presidenza del Consiglio, un contributo integrativo di € 500,00 mensili, per tutto per il
periodo di durata del contributo statale, ai sensi della Legge n.205 del 27 dicembre 2017,

Come accedere del Fondo

Per facilitare l'accesso al Fondo, la FIPAV ha dedicato una sezione apposita alla “Maternita e di tutti”
sul suo portale on line dove sono state rese disponibili tutte le informazioni in merito al contributo e
alle modalita di richiesta ed erogazione - https://www.federvolley.it/la-maternita-e-di-tutti. Per ga-
rantire un supporto attivo e stato creato inoltre un’apposita casella di posta elettronica e messo a
disposizione un recapito telefonico dedicato.

Le somme erogate

A partire da gennaio 2022, la FIPAV ha supportato fino al 31/12/2023, un totale di 16 atlete erogando
€ 69.000,00 cosi ripartiti:

e £ 34.000,00 suddivisi tra 9 atlete (Fondo Maternita é di tutti — 2021/2022 - 2022/2023):
e £ 35.000,00 suddivisi tra 7 atlete (Fondo Maternita & di tutti - 2022/2023 - 2023/2024).
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La FIPAV sovrintende, organizza e vigila sulle
attivita sportive relative alle discipline della
Pallavolo, del Beach Volley e del Sitting Volley,
sulla base dei principi del Comitato Olimpico
Internazionale, delle direttive e dei regolamenti
della Federazione Internazionale di Volleyball e
della normativa nazionale vigente.

Il movimento della FIPAV & composto da:
e Societa e Associazioni sportive dilettantistiche affiliate;
e Soggetti tesserati:
- Atleti/e;
- Dirigenti federali e componenti delle commissioni federali;
- Soci e Dirigenti sociali;
- Ufficiali di gara;
- Tecnici sportivi;
- Medici e collaboratori parasanitari.

L'affiliazione e il tesseramento devono essere rinnovati annualmente e consentono la partecipazione
all’attivita sportiva e federale.

Allinterno del movimento FIPAV occorre poi fare un'ulteriore distinzione, ovvero quella tra perfor-
mance sportiva di base e performance sportiva di vertice:

* |a performance sportiva di base fa riferimento essenzialmente a tutta lattivita promozionale
svolta dalla Federazione e all'organizzazione di competizioni federali a livello nazionale e perife-
rico;

* |a performance sportiva di vertice comprende sostanzialmente le attivita delle Squadre Nazio-
nali e di Alto Livello.

In questa sezione si riportano, prima complessivamente e poi suddivisi per singola disciplina, i nu-
meri del movimento federale e le principali performance sportive realizzate in termini di promozione
e alto livello, con riferimento alle stagioni sportive 2021/2022 e 2022/2023.
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4.1.La FIPAV e ['alto livello

L'alto livello fa riferimento essenzialmente a tutto cio che riguarda l'organizzazione e lo svolgimento
delle attivita messe in campo dalla Federazione Italiana Pallavolo con riferimento specifico alle Squa-
dre Nazionali.

La FIPAV puo contare su un numero non indifferente di squadre maschili e femminili, a livello senior
e giovanile, tutte di primissimo livello internazionale.

L'altissimo livello delle performance & garantito da uno staff composto da tecnici, fisioterapisti, pre-
paratori atletici, scout men, team manager che affianca con grande professionalita tutta lattivita
delle Squadre Nazionali della Federazione Italiana Pallavolo, gestiti dai rispettivi Settori Squadre Na-
zionali indoor, Beach Volley e Sitting Volley.

PALLAVOLO

Le Squadre Nazionali di Pallavolo prevedono:
le Nazionali Seniores (maschile e femminile)
le Nazionali Under 23 [maschile e femminile)
le Nazionali Under 22 (maschile e femminile)
la Nazionale Under 20/21 maschile

la Nazionale Under 19/20 femminile

la Nazionale Under 18/19 maschile

la Nazionale Under 17/18 femminile

la Nazionale Under 17 maschile

la Nazionale Under 16 femminile

Club Italia

IL Club Italia € un progetto federale volto alla formazione e alla crescita dei giovani talenti di pallavolo
che ad oggi rappresenta un vero e proprio fiore all' occhiello del movimento.

Nato con l'obiettivo di riorganizzare il processo di qualificazione delle Nazionali Giovanili e di aumen-
tarne la competitivita, nel corso del tempo ha assunto sempre piu la veste di programma di formazio-
ne tecnica individualizzato, programma di identificazione e specializzazione per il ruolo (in funzione
del quale ciascuna giocatrice manifesta specifiche attitudini] e programma di sviluppo della compo-
nente organico/muscolare, sia a scopo preventivo verso le patologie da sovraccarico, che a sostegno
dei processi di apprendimento tecnico e di incremento del potenziale prestativo in gioco.

Oggi il Club Italia e Uapice di un programma di qualificazione che parte da un processo di selezione
capace di coinvolgere tutto il territorio attraverso uno screening che consente ai Tecnici Federali di
seguire i futuri talenti per un lasso di tempo che varia da due a tre stagioni, formandoli non solo da
punto di vista tecnico ma anche dai punti di vista etico, morale, fisico e tattico.
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Club Italia femminile

Awviato nel 1998, il Club Italia Femminile integra programmi di sviluppo attuati in alcuni importanti
settori giovanili di club consentendo, negli ultimi dieci anni di attivita, di raddoppiare il numero di
giocatrici qualificate per ogni singola generazione. Numerose sono le atlete che poi hanno raggiunto
grandi traguardi sportivi e hanno potuto contribuire in modo determinante ai successi del movimento
pallavolistico.

Nel corso degli anni liniziativa si e gradualmente sviluppata fino ad arrivare alla partecipazione del
Club Italia ai Campionati Nazionali di vertice.

Nella stagione 2021/2022 ha preso parte per la sesta volta alla Serie A2, terminando il girone B della
regular season di campionato al nono posto in classifica. La posizione ha determinato l'accesso del
Club Italia alla pool salvezza nella quale ha chiuso al quarto posto in classifica e che ha comportato la
retrocessione in Serie B1. Nonostante questo, anche nella s.a. 2022/2023 il Club Italia & stata iscritta
al girone A di Serie A2, terminando la regular season di campionato al dodicesimo posto in classifica.
Disputa quindi la pool salvezza che chiude al decimo posto, retrocedendo in serie Serie B1.

Inoltre, nel 2022/2023 si & svolto il Club Italia del Sud, un progetto tecnico itinerante di 6 stage senza
la partecipazione ufficiale ad un Campionato.

La volonta di far competere le giovani ragazze in campionati nazionali di vertice incontra perfettamen-
te gli obiettivi di lungo periodo sui quali si fonda il Club Italia.

I numeri del Club Italia femminile

CLUB ITALIA SERIE A2

N° soggetti coinvolti [delegazione) | 27 N° soggetti coinvolti (delegazione) | 27
N° Atlete coinvolte (2003/2004/2005) | 16 N° Atlete coinvolte (2003/2004/2005) | 16
N° Tecnici | 9 N° Tecnici | 9
Ne° Staff Sanitario | 2 N° Staff Sanitario | 2
N° Allenamenti | 219 N° Allenamenti | 230
N° Gare Campionato disputate | 28 N° Gare Campionato disputate | 32
N° Gare amichevoli | 19 N° Gare amichevoli | 24

CLUB ITALIA DEL SUD

N° soggetti coinvolti (delegazione) | 51
N° Atlete coinvolte (2003/2004/2005) | 40
N° Tecnici | 9
N° Staff Sanitario | 2
N° Allenamenti | 40
N° Gare Campionato disputate | 0
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Club Italia maschile

Nel 2008 la FIPAV avvia il Club Italia maschile, ricalcando gli stessi principi di quanto gia in essere per
il progetto al femminile. Dal 2019, il Club Italia Maschile ha lasciato spazio ad una nuova formula: il
Club Italia Allargato. Il progetto Club Italia Allargato e l'idea della FIPAV per visionare piu atleti pos-
sibili in giro per lltalia, in un tour che permette anche un confronto con i tecnici di tutto il territorio,
permettendo ai ragazzi di vivere un’esperienza importante.

IL Club Italia Allargato ha come finalita:

1. Sviluppare e consolidare il rapporto tra gli Staff Federali, i Comitati Regionali e il Territorio;

2. Aiutare | Responsabili Regionali, soprattutto delle regioni meno sviluppate a preparare il Torneo
Delle Regioni;

3. Migliorare lo scambio culturale, tecnico pallavolistico e della preparazione fisica, tra gli Staff
Federali e i Responsabili Regionali (che a loro volta dovranno fare lo stesso con i Responsabili
Territoriali).

Le attivita Club Italia Allargato
Nella S.A. 2021/2022

Vista la situazione sanitaria che ha costretto la Federazione ad interrompere l'attivita per un periodo
e, visti i tempi ristretti per poter svolgere nei termini stabiliti tale attivita, il Club Italia allargato si e
svolto in due modalita distinte:

1. Modalita 1 - Gli atleti di interesse regionale sono stati ospitati presso il Centro di Preparazione
Olimpica dellAcquacetosa a Roma per una settimana di allenamento con lo Staff Federale;

2. Modalita 2 - Gli atleti di interesse regionale sono stati ospitati in una localita della regione, scelta
dal Comitato interessato, dove si e svolto uno stage di allenamento di 3 giorni con lo Staff Fede-
rale.

Hanno potuto partecipare i ragazzi del 2006/2007 di interesse regionale per un Max di N.14 giocatori
e n.2 tecnici (Selezionatore e Vice Selezionatore).

In totale hanno partecipato 294 giocatori, 42 tecnici locali, e 12 tecnici del settore nazionale.

CLUB ITALIA ALLARGATO

24-26 febbraio 2022 ALTRO ADIGE [modalita 2)

28 febbraio - 6 marzo 2022 LAZIO-TOSCANA [modalita 1)
7-13 marzo 2022 EMILIA ROMAGNA-VENETO (modalita 1)
14-20 marzo 2022 LOMBARDIA-PIEMONTE (modalita 1)
21 marzo - 27 marzo 2022 MARCHE-UMBRIA [modalita 1)
28 marzo - 3 aprile 2022 TRENTINO-PUGLIA (modalita 1)
4-10 aprile 2022 LIGURIA-SARDEGNA (modalita 1)
11-13 aprile 2022 ABRUZZ0-MOLISE [modalita 2)
21-23 aprile 2022 FRIULI VENEZIA GIULIA (modalita 2]
28-30 aprile 2022 CAMPANIA [modalita 2)

2-4 maggio 2022 BASILICATA [modalita 2]

5-7 maggio 2022 CALABRIA [modalita 2

12-14 maggio 2022 SICILIA (modalita 2]
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Nella S.A. 2022/2023
L'attivita e stata concentrata principalmente da dicembre 2022 a marzo 2023.

Il Club Italia Allargato e stato strutturato come segue:

e e Rappresentative Regionali sono state ospitate al Centro di Preparazione Olimpica “Giulio One-
sti” di Roma per una settimana di collegiale con i tecnici. Delle squadre nazionali;

* ogni settimana sono state invitate n.2 Rappresentative;

Hanno potuto partecipare i ragazzi del 2007/2008 di interesse regionale per un Max di N.14 giocatori
e n.2 tecnici (Selezionatore e Vice Selezionatore).

In totale hanno partecipato 294 giocatori, 42 tecnici locali, e 7 tecnici del settore nazionale.

CLUB ITALIA ALLARGATO

5-11 Dicembre 2022 LAZIO-TOSCANA
12-18 Dicembre 2022 LOMBARDIA-VENETO
16-22 Gennaio 2023 EMILIA-PIEMONTE
23-29 Gennaio 2023 CAMPANIA-PUGLIA
6-12 Febbraio 2023 SICILIA-TRENTINO
13-19 Febbraio 2023 MARCHE-UMBRIA

27 Febbraio -5 Marzo 2023 ABRUZZ0-FRIULI
6-12 Marzo 2023 CALABRIA-LIGURIA
20-26 Marzo 2023 SARDEGNA-VALLE D'AOSTA
27 Marzo -2 Aprile 2023 ALTO ADIGE-BASILICATA
17-23 Aprile 2023 MOLISE
Collegiali

Per Collegiali si intendono tutti i raduni delle varie squadre nazionali (giovanili e seniores) organizzati
dalla FIPAV in funzione di competizioni europee/internazionali o per visionare giocatori e giocatrici di
Interesse nazionale.

I numeri dei Collegiali s.a. 2021/2022 e 2022/2023

XU B Tot. Soggetti Giorni di

‘Personale!

SV NIV VAL AN N :Atleti/e | Tecnici ::Dirigenti: ... :soggetti: L]
H i i sanitario i . . i
H i i Egco|nvolt|§ (Delegazione)

Club ltalia 294 77 14 28 0

Senior F 104 36 11 15 4 170

Senior M 107 27 11 21 7

Ul6 F 84 30 0 10 0

U17 M 116 23 7 14 0

U177 F 24 6 0 2 0

U18 F 16 6 0 2 0

U119 M b6 15 4 8 0

U19 F 24 6 0 2 0

U20 F 18 6 0 2 0

U221 M 105 22 7 14 0

Totale complessivo 968 yATA 54 118 (| 1.405 2.950
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La stagione sportiva 2021/2022 ha portato con sé risultati storici per il movimento della pallavolo,
nonostante la cocente delusione iniziale post-Olimpiadi.

Le Olimpiadi di Tokyo 2021

Dal 23 luglio all'8 agosto 2021 si sono svolti a Tokyo i Giochi della XXXII Olimpiade, posticipati di un
anno a causa della Pandemia da Covid-19. Un'Olimpiade strana e atipica, che vedeva entrambe le
compagini seniores FIPAV qualificate e con grandi chance di ottenere risultati importanti.

La spedizione olimpica si e conclusa, con il rammarico di tutti, senza medaglie. Sia la Nazionale ma-
schile che quella femminile si sono arrese infatti ai quarti di finale, rispettivamente allArgentina (3
seta 2) e alla Serbia (3-0J.

Un bis incredibile - Ultalia della pallavolo sul tetto d’Europa

Neanche il tempo di smaltire la delusione che era gia tempo di tornare in campo per il Campionato
Europeo femminile, diffuso tra Serbia-Bulgaria-Romania-Croazia dal 18 agosto al 5 settembre, e per
i Campionato Europeo maschile, dal 1° al 19 settembre anch’esso diffuso tra Polonia-Finlandia-E-
stonia-Repubblica Ceca. Entrambe le compagini erano in cerca di riscatto dopo l'esperienza olimpica
ma vincere non & mai semplice.

Beh, per la prima volta nella storia, entrambe le Nazionali
hanno trionfato contemporaneamente in un Campionato
Europeo
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La prima a conquistare l'oro e stata la Nazionale femminile che, dopo 10 anni dall'ultimo successo in
World Cup, si & imposta per 3-1 sulla Serbia “padrona di casa”, in una Stark Arena (Belgrado) gremita
con 20mila spettatori.

Due settimane dopo ¢ stato il turno della Nazionale maschile, capace di imporsi 3 a 2 sulla Slovenia
in rimonta e di aggiudicarsi il titolo Europeo per la settima volta nella sua storia, chiudendo il torneo
da imbattuta.

Tantissima Italia anche nei premi individuali, con ben 6 premi azzurri su 8 tra le donne (Egonu, Orro,
Sylla, Pietrini, Danesi e De Gennaro) e 4 su 8 tra gli uomini (Giannelli, Lavia, Michieletto e Balaso).

Entrambe le compagini con questa vittoria hanno inoltre strappato il pass diretto per il Campionato
mondiale del 2022.

I1 2021, un anno speciale anche per le Nazionali giovanili

Accanto ai successi delle compagini Senior, il 2021 ha celebrato altri grandi risultati ottenuti dalle
Nazionali giovanili FIPAV.

Nel mese di luglio, la squadra Juniores femminile ha conquistato il titolo mondiale U20 battendo in
finale 3-0 la Serbia, concludendo la manifestazione da imbattuta. Un grande riscatto dopo la finale
persa nel 2019 in Messico.

Messico che e stato teatro, sempre nel 2021, dell'argento vinto dalla nazionale femminile U18 al
Campionato del Mondo di categoria. Dopo un torneo praticamente perfetto, in finale la formazione
tricolore e stata battuta dalla fortissima Russia.

Altrettanto importante, la vittoria al Campionato del Mondo U21 maschile disputato in Sardegna con
gli Azzurri che hanno conquistato per la prima volta nella storia il titolo iridato grazie al successo in
finale contro la Russia (3-0). Il successo & arrivato dopo quattro finali perse (1985, 1991, 1993 e 2019).
A queste imprese si aggiungono l'argento ottenuto dalla compagine U16 femminile ai Campionati
Europei e il quarto, sfortunato, posto della Nazionale maschile U17.
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Se la stagione 2021/2022 aveva raggiunto
risultati importanti, quella 2022/2023 ¢ stata
piu che straordinaria, con tanta, tantissima
Italia protagonista nelle massime competizioni
Internazionall.
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Un successo storico,
la Nazionale Maschile sul tetto del Mondo!

Ancora l'ltalia. Ancora alla Spodek Arena di Katowice, questa volta contro i padroni di casa della Polo-
nia. Si chiude cosi, con il punteggio di 3 set a 1, la splendida cavalcata di Giannelli e compagni, capaci
di riportare il titolo iridato in Italia dopo 24 anni dall'ultima volta.

Un successo strepitoso, il quarto della storia azzurra, celebrato anche dal Presidente Mattarella, che
ha ricevuto lintera squadra in Quirinale al ritorno dalla Polonia.

In precedenza, a luglio, i ragazzi di De Giorgi avevano centrato il quarto posto nella Volley Nations
League 2022, manifestazione che ha visto svolgersi le fasi finali proprio in Italia, dal 20 al 24 luglio
2022, a Casalecchio di Reno in provincia di Bologna. Un grande evento sportivo che ha visto tanti ap-
passionati riempire la Unipol Arena e che ha visto trionfare la Francia in una bellissima finale contro
gli Stati Uniti (3-2).

2022 - Il fantastico anno delle Azzurre
L'oro alla Volley Nations League 2022

Si e svolta dal 31 maggio al 17 luglio la Volley Nations League femminile 2022.
Nelle fasi finali andate in scena ad Ankara, in Turchia, le Azzurre guidate da Davide Mazzanti hanno
battuto il Brasile ottenendo per la prima volta il successo nella competizione.

Il bronzo al Campionato del Mondo

A suggellare il fantastico anno delle Azzurre, il bronzo conquistato al Campionato Mondiale

organizzato tra il 23 settembre al 15 ottobre 2022 tra Paesi Bassi e Polonia. La striscia di vittorie dell'l-
talia, che ha chiuso a punteggio pieno il girone, si e interrotto solamente in semifinale con la sconfitta
per 1-3 con il Brasile, poi sconfitto in finale dalla Serbia. Nella finale per il terzo posto, la compagine
italiana si € imposta con un sontuoso 3-0 sugli Stati Uniti conquistando cosi un meraviglioso bronzo.

| Giochi del Mediterraneo

Entrambe le Nazionali senior hanno partecipato ai Giochi del Mediterraneo, organizzati ad Orano - in
Algeria - dal 26 giugno al 5 luglio 2022, recitando come sempre un ruolo di primo livello.

Le Azzurre sono salite sul gradino piu alto del podio battendo per 3-1 in finale la Turchia, mentre la
compagine maschile ha conquistato il bronzo ai danni della Francia.

| successi delle nazionali giovanili

Nel 2022 inoltre, le nazionali giovanili di Pallavolo hanno conquistato importantissimi risultati, con
ben 6 ori ai Campionati Europei (U17, U19 e U21 femminile e U18, U20 e U22 maschile) e 2 ori ai
Festival Olimpici della Gioventu Europea (U19 femminile e U20 maschile).
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BEACH VOLLEY

Le Squadre Nazionali di Beach Volley prevedono:

le Nazionali Seniores (maschile e femminile)

la Nazionale Under 21 (maschile e femminile)
la Nazionale Under 20 (maschile e femminile)
la Nazionale Under 19 (maschile e femminile)
la Nazionale Under 18 (maschile e femminile)
la Nazionale Under 17 (maschile e femminile)
la Nazionale Under 16 (maschile e femminile)

—_—— = = = =
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| principali risultati sportivi - Stagione 2021/2022 e 2022/2023

La stagione 2021/2022 ¢ iniziata, anche per il beach volley, con la partecipazione alle Olimpiadi di
Tokyo 2021.

Ben 3 le coppie Azzurre qualificate, 2 maschili (Carambula-Rossi e Lupo-Nicolai) e 1 femminile (Me-
negatti-Orsi Toth).

Il Torneo Olimpico dell'ltalia ha visto i duo Carambula-Rossi e Menegatti-Orsi Toth uscire ai gironi,
mentre la coppia Lupo-Nicolai, dopo aver primeggiato nel proprio girone, si € dovuta arrendere ai
quarti di finale alla coppia gatariota Cherif-Ahmed, poi vincitori del bronzo.

Le coppie femminili e maschili hanno poi partecipato a diverse competizioni internazionali, conqui-
stando 4 ori, 3 argenti e 3 bronzi alle tappe World Tour, 1 bellissimo argento ai Mondiali U21 a Phuket
(in Thailandia) e un bronzo agli Europei U20 a Izmir (Turchia).

COMPETIZIONE COPPIA IN GARA RISULTATO

WT 1 Stella Sofia 3 Scampoli/Bianchin Oro
WT 1 Stella Budapest They/Breidenbach Oro
WT 1 Stella Cervia They/Breidenbach Oro
WT 1 Stella Cervia Windisch/Cottafava Oro
WT 1 Stella Sofia 4 Marchetto/Dal Corso Argento
WT 1 Stella Sofia 4 They/Bianchin Argento
WT 1 Stella Budapest Marchetto/Dal Corso Argento
WT 1 Stella Sofia 2 Cottafava/Dal Corso Bronzo
WT 1 Stella Lubiana Scampoli/Bianchin Bronzo
WT 1 Stella Sofia 4 Scampoli/Breidenbach Bronzo
Campionati Mondiali U21 Phuket Dal Corso/Viscovich Argento
Campionati Europei U20 Izmir Hanni/Fusco Bronzo

Le soddisfazioni non sono mancate nemmeno nel 2022, tra le quali brilla la bellissima vittoria nel
Beach Pro Tour - Elite16 di Jurmala (Lettonia) ottenuta dalla coppia Nicolai/Cottafava, che ha chiuso
al settimo posto nel ranking mondiale al termine dell'anno.
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In generale, il movimento internazionale del Beach Volley FIPAV ha ottenuto 3 ori, 3 argenti e 5 bronzi
al Beach Pro Tour e 1 argento alla Nations Cup di Vienna con la nazionale maschile.

COMPETIZIONE COPPIA IN GARA RISULTATO

VW E16 Jurmala Nicolai/Cottafava Oro

VW FUT Giardini Naxos Bianchin/Scampoli Oro

VW FUT Lecce Windisch/Dal Corso Oro

VW CHAL Doha Nicolai/Cottafava Argento
VW FUT Madrid Menegatti/Gottardi Argento
VW Lecce Menegatti/Gottardi Argento
Nations Cup Vienna Nazionale maschile Argento
VW FUT Giardini Naxos Cali/Tega Bronzo
VW FUT Giardini Naxos Windisch/Dal Corso Bronzo
VW FUT Ciro Marina Cali/Tega Bronzo
VW CHAL Agadir Menegatti/Gottardi Bronzo
VW E16 Parigi Nicolai/Cottafava Bronzo

SITTING VOLLEY

Le Squadre Nazionali di Sitting Volley prevedono:
e le Nazionali Seniores [maschile e femminile)

| principali risultati sportivi - Stagione 2021/2022 e 2022/2023

Nel 2021, per la prima volta nella sua storia, una nazionale - quella femminile - ha partecipato ai
Giochi Olimpici di Tokyo, dopo essersi qualificata conquistando l'argento agli Europei di Budapest nel
2019. Lesperienza olimpica delle ragazze si e chiusa con un bellissimo 6° posto.

Inoltre, sempre nel 2021, la nazionale femminile ha conquistato per la seconda volta consecutiva la
medaglia d’Argento ai Campionati Europei. AKemer (Turchial, cedendo in finale solamente alla pluri-
medagliata nazionale russa.

Nel 2022, la nazionale femminile ha poi conquistato un fantastico primo posto ai Pajulahti Games,
torneo disputato a Nastola (Finlandia) e che ha visto la partecipazione di altre tre Nazionali (Finlandia,
Ucraina e Francia) e un secondo posto al torneo di Assen, in Olanda.

Successivamente la stessa Nazionale e salita sul gradino piu alto del podio a Sampeter (Slovenia) in
occasione della Golden Nations League 2022, una sorta di omologo della Volley Nations League per
le nazionali paralimpiche.

Inoltre, segnaliamo un secondo posto ottenuto dalla Nazionale maschile del Para Beach Volley (3vs3)
ad un torneo svolto a Lubiana (Slovenial.
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4.2.Le competizioni Nazionali

L'organizzazione e la supervisione delle competizioni sportive nazionali delle discipline sportive da
essa regolamentate e una delle principali modalita attraverso cui la FIPAV persegue la propria mis-
sione istituzionale. Grazie al lavoro degli Organi Centrali con il prezioso contributo delle strutture
periferiche, la Federazione promuove annualmente | seguenti campionati:

PALLAVOLO

Campionati Nazionali di secondo livello:

- il Campionato Nazionale Serie AT maschile e femminile;
- il Campionato Nazionale Serie A2 maschile e femminile;
- il Campionato Nazionale Serie A3 maschile.

Campionati Nazionali di primo livello:

- il Campionato Nazionale Serie B maschile e B1 femminile;
- il Campionato Nazionale Serie B2 femminile;

- il Campionato Serie C maschile e femminile.

Campionati Regionali di secondo livello:
- il Campionato Serie D maschile e femminile.

Campionati Regionali di primo livello:

- il Campionato di 1" Divisione maschile e femminile;
- il Campionato di 2" Divisione maschile e femminile;
- il Campionato di 3" Divisione maschile e femminile.

Campionati Nazionali di categoria:

- il Campionato Under 19 maschile e femminile; il

- Campionato Under 18 femminile; il Campionato

- Under 17 maschile e femminile; il Campionato

- Under 16 femminile; il Campionato Under 15 maschile e femminile; il Campionato Under 14
femminile; il Campionato Under 13 maschile e femminile;

- il Campionato Under 13 3x3

Al termine di ogni stagione si svolgono le Finali Nazionali dei Campionati Giovanili: partecipano le
societa vincenti le fasi regionali, generalmente dalle 20 alle 28 squadre per ogni finale. Le finali si
svolgono in un'unica sede nell'arco di 5 giorni, organizzate dai Comitati Regionali.

La FIPAV, inoltre, indice annualmente le manifestazioni denominate “Coppa ltalia”, riservate alle
squadre partecipanti ai Campionati di Serie A e Serie B.
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VINCITORI FINALI NAZIONALI CAMPIONATI

UNDER 14 FEMMINILE Bracco Pro Patria Volley In Volley Piemonte
UNDER 15 MASCHILE Cucine Lube Civitanova Volley Treviso
UNDER 16 FEMMINILE In Volley Piemonte Fiorentini Volleyro’ Casal de’ Pazzi
UNDER 17 MASCHILE Diavoli Powervolley Diavoli Powervolley
UNDER 18 FEMMINILE Imoco Volley Srl Imoco Volley Srl
UNDER 19 MASCHILE Matervolley Castellana Consar RCM Ravenna

Regional Day

| Regional Day sono eventi ai quali partecipano atleti individuati dai selezionatori regionali e territo-
riali, attraverso cui prendono forma le compagini che disputano annualmente il Trofeo delle Regioni.
| Regional Day sono stati strutturati con modalita diverse in base alle esigenze delle Regioni.

Per ogni tappa, i giocatori sono vengono divisi in due turni da 18/20 giocatori per turno.

Nella s.a. 2021/2022 sono stati svolti 19 incontri in 18 Regioni, dedicati a ragazzi nati nel 2006/2007 e
2007/2008. Era possibile convocare anche ragazzi di eta diverse purché non avessero mai fatto parte
di un processo selettivo e dimostrassero particolari qualita fisiche e/o tecniche secondo parametri
stabiliti.

Sono stati 661 i ragazzi visionati in totale, suddivisi nelle seguenti fasce d’eta:

2009 1
2008 91
2007 239
2006 315
2005 10
2004 5
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Marche 06/12/2021 49
Abruzzo 13/12/2021 42
Valle D'Aosta 18/12/2021 16
Liguria 13/02/2022 35
Alto Adige 17/02/2022 19
Trentino 18/02/2022 33
Lombardia 21/02/2022 40
Puglia 02/03/2022 40
Umbria 07/03/2022 34
Sardegna 15/03/2022 35
Campania 21/03/2022 19
Toscana 28/03/2022 39
Calabria 30/03/2022 33
Lazio 04/04/2022 36
Veneto 11/04/2022 37
Emilia Romagna 12/04/2022 38
Piemonte 13/04/2022 42
Friuli Venezia Giulia 02/05/2022 42
Sicilia 09/05/2022 32
Inoltre, hanno partecipato e

Nella s.a. 2022/2023 sono stati svolti in , dedicati a ragazzi nati nel 2007/2008 e

2008/2009. Era possibile convocare anche ragazzi di eta diverse purché non avessero mai fatto parte
di un processo selettivo e dimostrassero particolari qualita fisiche e/o tecniche secondo parametri
stabiliti.

Sono stati i ragazzi visionati in totale, suddivisi nelle seqguenti fasce d'eta:

2010 1

2009 93

2008 285

2007 277

2006 2

2005 1
Piemonte 10/11/2022 40
Marche 06/12/2022 55
Calabria 24/01/2023 31
Umbria 30/01/2023 23
Liguria 05/02/2023 18
Abruzzo 13/02/2023 33
Lombardia 20/02/2023 40
Campania 05/03/2023 26
Molise 06/03/2023 14
Puglia 07/03/2023 33
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Lazio 13/03/2023 40
Sicilia 14/03/2023 39
Emilia Romagna 19/03/2023 42
Veneto 20/03/2023 39
Friuli Venezia Giulia 21/03/2023 38
Toscana 27/03/2023 41
Trentino 03/04/2023 37
Valle D'Aosta 16/04/2023 17
Sardegna 19/04/2023 22
Alto Adige 23/04/2023 16
Basilicata 28/04/2023 21

BEACH VOLLEY

Campionati Nazionali Assoluti Maschile e Femminile;

Campionato Italiano Maschile e Femminile per societa ed i tornei nazionali di categoria (che,
pur essendo state modificate alcune categorie negli ultimi tre anni, comprendono dagli Under
21-20 fino allUnder 16);

Tornei Federali di Serie Beach 1,2 e 3;

Tornei Regionali Giovanili.
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SITTING VOLLEY

Campionato italiano Sitting Volley;
Coppa ltalia Sitting Volley;
Supercoppa Italiana;

Tornei Interregionali.

Campionato Italiano assoluto di Snow Volley
maschile e femminile

Nella stagione 2022 e stato inaugurato il primo Campionato Italiano Assoluto di Snow volley che ha vi-
sto il coinvolgimento di 1000 persone all'interno del villaggio durante le finali. Il Campionato ha avuto
inizio ai piedi dell'Etna dove i migliori giocatori sono scesi in campo per conquistare la prima tappa a
Linguaglossa e approdare alla finale conclusiva a Prato Nevoso.
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4.3.La promozione dell attivita sportiva

La Federazione Italiana Pallavolo rivolge da sempre una particolare attenzione alla promozione delle
proprie discipline tra i giovanissimi, al fine di contribuire attraverso progetti e proposte sportive mira-
te ad un corretto e sano sviluppo psicomotorio.

IL Volley S3 & Ueredita degli storici progetti “Scuola e Promozione” FIPAV, rielaborati in un percorso
che segna una nuova modalita di avvicinarsi al volley, in ambito sia federale che scolastico. Questo
progetto pone al centro dell'attenzione delle attivita promozionali il divertimento come generatore
di entusiasmo, promozione e affezione alla pratica del volley. Con il Volley S3 si vogliono avviare |
giovani al gioco della pallavolo in maniera diversa, partendo dal “giocare” per arrivare al “gioco della
pallavolo”, sequendo un percorso formativo che stravolge l'approccio al nostro sport senza, per que-
sto, tralasciare gli aspetti didattici dello sviluppo coordinativo motorio, delle tecniche e di tutti quegli
elementi socio-relazionali che tanto caratterizzano gli sport di squadra.

La Federazione Italiana Pallavolo, con il progetto Volley S3, intende accomunare l'attenzione alla cre-
scita motoria, e non solo, dei nostri ragazzi - il divertimento, il gioco e la SCHIACCIATA sono il cuore
pulsante del progetto tecnico - alla riflessione su alcuni importanti aspetti etico-valoriali, che proprio
la “S” del nome vuole declinare.

IL LOGO

“S” allinglese all'inglese “spike”, che vuol dire “schiacciata”: € il gesto tecnico che il giocatore fa per colpire
la palla e fare punto nel campo avversario.

3 sono i giocatori in campo, con una rete idealmente infinita per unire razze, religioni e culture e per far di-
vertire tutti a giocare a pallavolo. Ma non solo!

3 sono i tocchi della pallavolo,

3 sono le parole chiave del progetto.

Sport _} “VOLLEY” ¢ il nostro sport. La scritta e inserita sopra il logo
Squadra { S3, a ricordare idealmente il simbolo di una rete di pallavolo.
Scuola

IL PERCORSO

® Dicrescita, graule e eucativo
® Per far diventare la pallavolo compagna di viaggio dello studente nella sua crescita
® Per promuovere, fidelizzare e attrarre nelle nostre societa sportive

LA FLESSIBILITA IL GIOCO
® Un metoo e un percorso adatto per giocare non solo 3vs3 ma ® Come cuore el progetto
anche 2vs2//4vs4/5vs5/6vsé come motore el percorso
® Dal gioco alla competizione e dalla competizione ai tornei Come generatore di motivazioni
® Perfar giocare insieme la classe e gli studenti di diversi livelli Come divertimento
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La Missione del Progetto Volley S3
Contribuire, attraverso proposte didattiche e sportive, ad un corretto e sano sviluppo psi-

comotorio. Questi in particolare i punti chiave che sono guida e orientamento del settore

Promozione:

1. Concentrare attenzione, energie e risorse a supporto delle Societa sportive e Istitu-
zioni Scolastiche, luoghi ideali di riferimento sportivo, educativo e culturale, di unione
sociale sul territorio.

2. Formazione e aggiornamento tecnico didattico e culturale di tutte le figure che si oc-
cupano a piu livelli di avvicinare i giovani alla nostra disciplina, trasmettendo anche
alle famiglie i valori propri del nostro sport.

3. Promozione della Pallavolo a cara*ere Nazionale e territoriale, attraverso il progetto
Volley S3 e attraverso iniziative ed eventi che coinvolgono tutti in modo attivo, sano e
divertente.

La progressione didattica del Volley S3 prevede la suddivisione in 3 livelli di abilita:

e il livello base "WHITE", per i piu piccoli e per meno esperti.
e illivello intermedio "GREEN" per apprendere le dinamiche del gioco VOLLEY S3.
e il livello avanzato "RED" che utilizza le stesse dinamiche della pallavolo dei grandi.

La grande Flessibilita che caratterizza il Volley S3 permette di adattare la modalita a seconda dell'u-
tente finale, permettendo cosi a tutti di praticare il volley.

Tra le attivita riconducibili al Progetto S3 possiamo distinguere:
1. Attivita organizzate direttamente dalla FIPAV

In questa categoria rientrano gli eventi che vengono organizzati e gestiti direttamente dal Settore
Promozione Centrale con il supporto dei Comitati Periferici.

Tendenzialmente queste manifestazioni vengono organizzate outdoor, nelle piazze e nei parchi
delle citta italiane. Nel caso dell'evento denominato “Volley S3 in piazza”, fiore

all'occhiello della promozione federale, le attivita di Volley S3 si svolgono durante tutta la giorna-
ta. In particolare la mattina, ad animare il villaggio e vivere l'esperienza unica di giocare a volley
S3 con campioni del calibro di Andrea Lucchetta e Valerio Vermiglio (ex atleti della nazionale di
volley) sono gli alunni di scuole elementari e prima media. Tutte le scuole aderenti vengono tra-
sportate, con spese coperte dalla FIPAV, con dei pullman fino al luogo individuato per l'evento.
Nel pomeriggio il villaggio si riempie invece di piccoli atleti ed atlete gia tesserati/e per le societa
affiliate alla Federazione o di bambini che passeggiano con i genitori e, attirati dai campi e dagli
allestimenti presenti, decidono di partecipare alle attivita proposte.

Oltre agli spazi dedicati alle attivita prettamente sportive, all'interno del villaggio & presente un
palco per lUintrattenimento, sul quale i bambini ballano e cantano, e degli degli stand
didattico-ludici dei partner che sposano il progetto Volley S3 in piazza come, ad esempio:

ESA (agenzia spaziale europeal;

Coldiretti;

Dipartimento di Archeologia di Tor Vergata;
EBRI (Fondazione Rita Levi Montalcini):
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e Decathlon;
e Rai Kids.

Ognuno degli stand ¢ allestito dai partner che possono cosi spiegare la propria mission attraverso
dei giochi e delle iniziative create ad hoc.

Tra iniziative gestite direttamente dalla FIPAV rientra anche lattivita torneistica di Volley S3 che
inizia normalmente a meta febbraio con la fase territoriale, per poi culminare, a meta giugno, in
una grande festa finale alla quale partecipano 42 squadre (21 maschili e 21 femminili) provenienti
da tutta Italia, per un totale di circa 400 bambini.

Questa manifestazione non assegna titoli ma ha il solo scopo di far vivere ai tanti giovani coinvolti
una bellissima e sana esperienza di sport.

Attivita di Volley S3 svolte presso eventi organizzati da terzi

L'attivita di Volley S3 possono trovare spazio anche all'interno di eventi non organizzati diretta-
mente dalla FIPAV.

Spesso e volentieri infatti, la Federazione viene invitata a svolgere le sue attivita promozionali
durante iniziative e manifestazioni organizzate da soggetti terzi, siano queste promosse a scopo
sociale o promosse direttamente da partner del Settore Promozione federale.

Tra le attivita con finalita sociale alle quali il Volley S3 e presente ricordiamo, ad esempio:

Race for the cure [ricerca per i tumori al seno e prevenzione in generalel;
Tennis and Friends (prevenzione)

Villaggio per la terra [sostenibilita ambientale)

Festival della Scienza [ricerca in ambito scientifico)

La partecipazione della FIPAV ad ognuno di questi eventi si sostanzia quasi sempre nell'allesti-
mento di uno spazio dedicato all'attivita della pallavolo allinterno del quale bambini e bambine
possono praticare sport in compagnia, lasciando la possibilita ai genitori o agliaccompagnatori di
frequentare la manifestazione del caso o di praticare altre attivita.

La Federazione aderisce sempre con grande entusiasmo a questa tipologia di iniziative, contri-
buendo in molti casi ad “alleggerire” le tematiche affrontate attraverso lo sport.

Attivita di Volley S3 nelle Scuole

Dalla stagione scolastica 2021/2022, la Federazione aderisce al progetto di Sport e Salute “Scuola
Attiva”.

In particolare, il progetto si divide in Kids (riservato alle scuole elementari) e Junior (per le scuole
medie). La FIPAV, attraverso la pallavolo e piu specificatamente al Volley S3, sin dal primo anno di
lancio del progetto e sempre stata la Federazione piu “scelta” dagli istituti scolastici.

Il progetto prevede la presenza di Tutor Sportivi all'interno delle scuole elementari e di Tecnici Fe-
derali, regolarmente tesserati con la FIPAV, nelle scuole medie. Entrambe queste figure mettono
a disposizione tutta la loro disciplina e le loro competenze per far giocare i piccoli alunni, avviarli
alla pratica sportiva in generale e fornire loro le prime nozioni del Volley S3 e dello Spikeball, gioco
propedeutico del volley S3 che semplifica ulteriormente le regole per consentire a tutti, sin dal
primo giorno, di giocare a pallavolo e compiere il gesto della schiacciata.

Nel 2022, il Progetto Scuola Attiva Kids e Junior ha visto coinvolti 1.400 tutor, 3.300 scuole ele-
mentari, 460 tecnici e 600 scuole secondarie.

Sempre in questa terza categoria rientrano:
e |viaggi diistruzione sportiva denominati Beach & Volley School, coinvolgenti esperienze for-
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mative che trovano nella pratica sportiva e nei valori del Volley S3 il loro punto di forza. Il
Viaggio di istruzione Beach & Volley School offre la possibilita di scegliere tra diversi percorsi
ed e rivolto a Istituti scolastici di ogni ordine e grado. Il Beach & Volley School viene proposto
in 4 diverse localita turistiche, all'interno di strutture in grado di fornire le migliori garanzie di
sicurezza e qualita del soggiorno.

e | Campionati Studenteschi di pallavolo promossi dal MIUR che, seppur non organizzati diret-
tamente dalla Federazione, ricevono supporto e consulenza tecnica dalla FIPAV.

| numeri del Volley S3

PARTECIPANTI 17.150 34.450 51.600
SCUOLE 253 558 811
INSEGNANTI 914 1.873 2.787

96



S=Sport I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

4.4l movimento FIPAV

| numeri del movimento della Federazione Italiana Pallavolo nel periodo oggetto di rendicontazione
raccontano sommariamente una crescita sostanziale dal punto di vista del numero di soggetti prati-
canti, a fronte di una leggerissima diminuzione del numero di societa affiliate®.

Questo in una stagione, quella 2022/2023, che racconta l'uscita del movimento dalle difficolta relative
alla Pandemia da Covid-19, che ha messo a dura prova lintero comparto sportivo e non solo.

Tale risultato positivo € da attribuirsi, oltre che agli sforzi della Federazione e delle sue strutture pe-
riferiche, alla grande ricettivita e resilienza di tutto il movimento che, oltre a resistere in un periodo a
dir poco complicato, ha dimostrato entusiasmo e grande voglia di ripartire sposando tutte le attivita
proposte.

In questo paragrafo vengono illustrati i numeri del movimento delle stagioni 2021/2022 e 2022/2023,
con dei focus analitici per ciascuna disciplina sportiva e per territorio.

Sono per la stagione sportiva 2022/2023, circa il
rispetto alle 4.050 della stagione 2021/2022.

Questo dato, seppur attestante una leggerissima flessione, € in realta da considerarsi piu che positi-
vo, viste le conseguenze dovute alla Pandemia che hanno generato un impatto devastante su tutto il
sistema sportivo - e specialmente sullo sport organizzato - in termini numerici e di partecipazione*.
Tale considerazione, assume ancor piu valore se relazionata ai risultati numerici in termini di tesse-
ramento, che testimoniano una

2022/2023

Totale di cui solo | dicuisolo
societa [Beach Volley|Sitting Volley
80

ABRUZZ0O 87 2 0 1 0
Abruzzo Nord Ovest 35 0 0 34 0 0
Abruzzo Sud Est 52 2 0 46 1 0
BASILICATA A 1 3 43 1 3
Basilicata A 1 3 43 1 3
CALABRIA 118 1 0 115 2 0
Calabria Centro 40 0 0 37 1 0
Cosenza 39 0 0 39 0 0
Reggio Calabria 39 1 0 39 1 0
CAMPANIA 236 3 9 231 6 9
Caserta 41 0 1 38 0 1
Irpinia Sannio 34 1 0 37 2 0
Napoli 109 1 5 107 2 5
Salerno 52 1 3 49 2 3
EMILIA ROMAGNA 356 11 8 341 10 8
Bologna 52 2 1 53 1 1

3Tutti i dati sono estratti dai data base federali, alimentati UNICAMENTE dalle procedure ufficiali di affiliazione e tesseramento per ogni
stagione sportiva, dal 1° luglio fino al 30 giugno dell'anno successivo.

“In tal senso si puo far riferimento all'indagine “I numeri dello sport 2021-2022" pubblicata dal CONI con il supporto dell'ISTAT nel luglio
2022. https://www.coni.it/images/numeri _dello_sport/INDS 2021-2022 REPORT COMPLETO GN 11-07-2024 DEF.pdf
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2022/2023

Totale di cui solo | dicuisolo
societa [Beach Volley|Sitting Volley
31

Ferrara 32 0 0 0 0
Modena 70 3 1 71 3 1
Parma 40 2 1 37 2 1
Piacenza 33 0 0 32 0 0
Ravenna 31 1 2 27 1 2
Reggio Emilia 56 2 2 54 2 2
Romagna Uno 42 1 | 36 1 |
FRIULI VEN. GIULIA 119 3 1 116 3 1
Pordenone 32 1 1 32 1 1
Trieste Gorizia 40 1 0 40 1 0
Udine 47 1 0 A 1 0
LAZIO 322 9 4 321 8 4
Frosinone 36 1 0 32 0 0
Latina 42 2 0 38 1 0
Roma 212 6 4 215 6 4
Viterbo 32 0 0 36 1 0
LIGURIA 103 6 1 99 7 1
Liguria Centro 35 2 0 34 1 0
Liguria Levante 35 1 1 30 1 1
Liguria Ponente 33 3 0 35 5 0
LOMBARDIA 781 14 3 755 12 3
Bergamo 112 1 1 108 1 1
Brescia 92 1 0 92 0 0
Como 57 1 0 53 0 0
Cremona Lodi 78 2 0 78 3 0
Mantova 42 1 0 41 1 0
Milano Monza Lecco 241 8 1 227 7 1
Pavia 47 0 0 45 0 0
Sondrio 33 0 0 33 0 0
Varese 79 0 1 78 0 1
MARCHE 168 2 4 158 2 4
Ancona 50 0 1 48 0 1
Ascoli Piceno Fermo 41 1 1 39 1 1
Macerata 38 0 2 35 0 2
Pesaro Urbino 39 1 0 36 1 0
MOLISE 19 2 1 17 1 1
Molise 19 2 1 17 1 1
PIEMONTE 202 12 2 197 16 2
Cuneo Asti 45 3 1 44 4 1
Ticino Sesia Tanaro 58 3 0 56 3 0
Torino 99 ) 1 97 9 1
PUGLIA 257 1 3 261 2 3
Bari Foggia 126 0 2 123 0 2
Lecce 80 0 0 83 1 0
Taranto 51 1 1 55 1 1
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2022/2023

Totale di cui solo | dicuisolo
societa [Beach Volley|Sitting Volley
165

SARDEGNA 164 2 1 2 1
Cagliari 75 2 1 75 2 1
Centro Sardegna 45 0 0 47 0 0
Sassari 44 0 0 43 0 0
SICILIA 266 1 2 261 4 2
Akranis 34 0 0 33 0 0
Catania b4 1 0 62 2 0
Messina 48 0 1 44, 0 1
Monti Iblei 39 0 0 43 1 0
Palermo 48 0 1 45 1 1
Trapani 33 0 0 34 0 0
TOSCANA 233 1 3 224 2 2
Appennino Toscano 51 1 1 52 2 0
Basso Tirreno 62 0 1 59 0 1
Etruria 49 0 0 47 0 0
Firenze 71 0 1 66 0 1
TRENTINO ALTO ADIGE 78 1 1 77 2 1
Alto Adige Sud Tirol 29 1 0 26 2 0
Trentino 49 0 1 51 0 1
UMBRIA 72 1 0 73 1 0
Umbria 1 72 1 0 73 1 0
VALLE D'’AOSTA 14 1 0 13 1 0
Valle d'Aosta 14 1 0 13 1 0
VENETO 411 6 1 396 6 1
Padova 87 3 0 83 3 0
Rovigo 30 1 0 26 1 0
Treviso Belluno 86 0 0 87 0 0
Venezia 41 1 0 41 1 0
Verona 86 0 1 80 0 1
Vicenza 81 1 0 79 1 0
TOTALE 3.943 89 46
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Analisi aggregata della diffusione sul territorio
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Analisi aggregata della diffusione sul territorio
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Top 5 Regioni con maggiori affiliate
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5 Con riferimento ai numeri riportati si specifica che il numero di societa affiliate praticanti il Sitting Volley fa riferimento a tutte le societa
che, al momento dell affiliazione, hanno indicato anche la disciplina del Sitting Volley non in via esclusiva. Il numero di societa praticanti il
Beach Volley invece fa specifico riferimento alle societa praticanti la disciplina del Beach Volley in via esclusiva.
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Sono 476.727 i soggetti tesserati FIPAV per la stagione sportiva 2022/2023, circa '11% in pil rispetto
alla stagione 2021/2022 e ben il 64,3% in piu della s.a. 2020/2021, stagione in cui lintero comparto
sportivo aveva risentito pesantemente degli effetti legati alla Pandemia da Covid-19.

Una decisa ripartenza quella della Federazione, con valori decisamente piu alti anche delle stagioni
precedenti l'emergenza sanitaria.
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Analisi di genere
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Gli Atleti e le Atlete

Sono 334.653 gli Atleti tesserati e le Atlete tesserate FIPAV per la s.a. 2022/2023, ben il 16,7% in piu
rispetto alla stagione precedente, di cui 258.079 donne e 76.574 uomini.

Analizzando il trend storico, emerge come tale numero rappresenti il massimo registrato nelle ultime
cinque stagioni sportive.

2021/2022 2022/2023

322.378 308.174 219.629 288.320 334.653

Atleti e Atlete per genere

Dal punto di vista del genere, la FIPAV si conferma una delle Federazioni con la pratica sportiva fem-
minile piu accentuata, con piu del 77% di atlete di genere femminile.

2021/2022 2022/2023

Donne 247.041 235.551 168.188 221.760 258.079
Uomini 75.337 72.633 51.441 66.560 76.574

Atleti e Atlete per fasce d’eta

Il percorso di digitalizzazione e misurazione avviato dalla Federazione nell'ultimo periodo permette la
possibilita di allargare il focus delle analisi anche dal punto di vista anagrafico. Da tale analisi emerge
come piu dell'86% sia riconducibile alla fascia d’eta 4-20 anni, dimostrando la forte presenza delle
discipline legate alla FIPAV tra i giovani. In particolare, la fascia 10-15 anni e quella che riscontra il
numero di tesserati/e piu elevato, pari quali al 50% del totale.

TOTALE ATLETI/E STAGIONE

4-9 anni 57.198 64.5472
10-15 anni 131.924 166.251
16-20 anni 56.342 58.936
21-25 anni 19.680 20.479
26-30 anni 11.025 11.293
31-35 anni 5.261 5.590
36-40 anni 2.872 3.101
over 40 anni 4.018 4.461
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Atleti e Atlete per disciplina e territorio

TOTALE ATLETI TESSERATI
COMITATO

ABRUZZ0O 5.944 7.374
Abruzzo Nord Ovest 2.262 3.131
Abruzzo Sud Est 3.682 4.243
BASILICATA 1.908 2.479
Basilicata 1.908 2.479
CALABRIA 5.476 7.528
Calabria Centro 2.080 2.680
Cosenza 1.888 2.979
Reqggio Calabria 1.508 1.869
CAMPANIA 16.373 22.430
Caserta 2.437 3.512
Irpinia Sannio 1.625 2.355
Napoli 9.255 12.274
Salerno 3.056 4,289
EMILIA ROMAGNA 28.775 31.372
Bologna 4.874 5.316
Ferrara 2.394 2.580
Modena 5.2b4 5.738
Parma 3.404 3.824
Piacenza 2.419 2.691
Ravenna 1.963 2.063
Reggio Emilia 3.913 4.208
Romagna Uno 4.554 4.952
FRIULI VEN. GIULIA 7.510 8.511
Pordenone 2.158 2.357
Trieste Gorizia 2.108 2.552
Udine 3.244 3.602
LAZIO 24.600 30.236
Frosinone 1.762 2.552
Latina 2.580 3.110
Roma 18.088 21.788
Viterbo 2.170 2.786
LIGURIA 8.924 9.800
Liguria Centro 3.517 3.735
Liguria Levante 2.394 2.680
Liguria Ponente 3.013 3.385
LOMBARDIA 52.841 57.221
Bergamo 6.862 7.266
Brescia 6.507 7.483
Como 3.749 4.010
Cremona Lodi 4,262 4 841
Mantova 2.497 2.736
Milano Monza Lecco 18.849 19.378
Pavia 3.006 3.457

105



S=5Sport I RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2021/2023

TOTALE ATLETI TESSERATI
COMITATO

Sondrio 1.822 2.176
Varese 5.287 5874
MARCHE 12.155 13.405
Ancona 3.492 4.029
Ascoli Piceno Fermo 2.463 2514
Macerata 2.669 3.135
Pesaro Urbino 3.531 3.727
MOLISE 910 1.168
Molise 910 1.168
PIEMONTE 15.730 17.745
Cuneo Asti 3.116 3.4272
Ticino Sesia Tanaro 4326 5.010
Torino 8.288 9.313
PUGLIA 16.126 20.856
Bari Foggia 8.977 11.198
Lecce 4348 5.608
Taranto 2.801 4.050
SARDEGNA 10.177 12.049
Cagliari 5.068 5.958
Centro Sardegna 2.352 2.879
Sassari 2.757 3.212
SICILIA 12.989 16.907
Akranis 1.236 1.794
Catania 3.263 4,254
Messina 2.240 2.792
Monti Iblei 1.848 2.741
Palermo 2.915 3.406
Trapani 1.487 1.920
TOSCANA 21.491 24 447
Appennino Toscano 3.862 4.558
Basso Tirreno 6.016 6.811
Etruria 3.946 4.408
Firenze 7.667 8.670
TRENTINO ALTO ADIGE 5751 6.269
Alto Adige Sud Tirol 1.725 1.781
Trentino 4026 4.488
UMBRIA 4856 5.423
Umbria 1 4856 5.423
VALLE D'’AOSTA 672 734

Valle d’Aosta 672 734

VENETO 35.112 38.699
Padova 7.688 8.450
Rovigo 1.665 1.784
Treviso Belluno 7.582 8.400
Venezia 3.973 4.430
Verona 6.552 7.230
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TOTALE ATLETI TESSERATI
COMITATO

Vicenza 7.652 8.405
TOTALE 288.320 334.653

| Tecnici

Sono 42.004 i Tecnici FIPAV per la s.a. 2022/2023, lo 0,0013% in meno rispetto alla stagione prece-
dente, di cui 19.402 donne e 22.610 uomini.

STAGIONE
COMITATO

ABRUZZ0O 767 789
Abruzzo Nord Ovest 308 332
Abruzzo Sud Est 459 457
BASILICATA 289 296
Basilicata 289 296
CALABRIA 763 738
Calabria Centro 276 254
Cosenza 228 254
Reggio Calabria 259 230
CAMPANIA 2.078 2.056
Caserta 317 299
Irpinia Sannio 325 330
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STAGIONE
COMITATO

Napoli 977 954
Salerno 459 473
EMILIA ROMAGNA 4.576 4.499
Bologna 739 7391
Ferrara 356 339
Modena 998 954
Parma 384 383
Piacenza 368 360
Ravenna 411 382
Reggio Emilia 636 665
Romagna Uno 684 665
FRIULI VEN. GIULIA 1.259 1.254
Pordenone 346 339
Trieste Gorizia 445 411
Udine 468 504
LAZIO 3.328 3.454
Frosinone 224 227
Latina 411 395
Roma 2.309 2.468
Viterbo 384 364
LIGURIA 1.448 1.516
Liguria Centro 591 626
Liguria Levante 374 381
Liguria Ponente 483 509
LOMBARDIA 7.737 7.628
Bergamo 950 943
Brescia 879 891
Como 513 540
Cremona Lodi 592 595
Mantova 364 367
Milano Monza Lecco 2.871 2.753
Pavia 468 435
Sondrio 325 294
Varese 775 810
MARCHE 1.603 1.513
Ancona 487 4Lb4h
Ascoli Piceno Fermo 304 286
Macerata 383 378
Pesaro Urbino 429 385
MOLISE 132 150
Molise 132 150
PIEMONTE 2.711 2.756
Cuneo Asti 584 621
Ticino Sesia Tanaro 794 782
Torino 1.333 1.353
PUGLIA 1.928 1.985
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STAGIONE
COMITATO

Bari Foggia 984 1.017
Brindisi 1 2
Lecce 598 605
Taranto 345 361
SARDEGNA 1.364 1.334
Cagliari 721 699
Centro Sardegna 295 288
Sassari 348 347
SICILIA 1.482 1.463
Akranis 159 163
Catania 437 416
Messina 229 241
Monti Iblei 266 249
Palermo 292 293
Trapani 99 101
TOSCANA 3.376 3.461
Appennino Toscano 549 945
Basso Tirreno 912 891
Etruria 620 639
Firenze 1.295 1.386
TRENTINO ALTO ADIGE 911 917
Alto Adige Sud Tirol 305 300
Trentino 606 617
UMBRIA 793 749
Umbria 1 793 749
VALLE D'’AOSTA 124 129
Valle d’Aosta 124 129
VENETO 5.390 5.317
Padova 1.143 1.126
Rovigo 305 289
Treviso Belluno 1.136 1.144
Venezia 650 655
Verona 849 847
Vicenza 1.307 1.256
Totale complessivo 42.059 42.004

Tecnici per tipologia

TECNICI

ALLENATORI 26.353 24.184
16 8.620 8.171

2G 5.582 5.690

3G 3.057 2.974
AL (Allievo allenato) 9.023 7.273

BE (Benemeriti) 71 76
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TECNICI

ALLENATORI SITTING VOLLEY 202 245
FISIOTERAPISTI 872 942
FS (Fisioterapisti) 150 158
MF (Massofisioterapisti) 42 43
MS (Massaggiatori sportivi) 680 741
MAESTRI ALLENATORI BV 1.288 1.384
AL [Allenatori BV) 121 121
MA (maestri BV) 1.167 1.263
SMART COACH 13.344 15.249

Tecnici per tipologia

2021/2022
60.000 = 2022/2023
52.706
50.000 + ussss
40.000 -
40.000 -
30.000 -

20.000 - T

10.000 - I
0 1.288 1.384 202 245

Pallavolo Beach Volley Sitting Volley Smart Coach

| Dirigenti

Sono 60.692 i Dirigenti FIPAV per la s.a. 2022/2023, 1'1,8% in pil rispetto alla stagione precedente,
di cui 26.071 donne e 34.621 uomini.

STAGIONE
COMITATO

ABRUZZ0 785 733
Abruzzo Nord Ovest 341 329
Abruzzo Sud Est L4 404
BASILICATA 313 313
Basilicata 313 313
CALABRIA 989 967
Calabria Centro 364 343
Cosenza 315 319
Reggio Calabria 310 305
CAMPANIA 2.182 2.244
Caserta 342 347
Irpinia Sannio 281 284
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STAGIONE
COMITATO

Napoli 1.124 1.187
Salerno 43b 426
EMILIA ROMAGNA 6.054 6.225
Bologna 1.027 1.110
Ferrara 395 405
Modena 1.239 1.305
Parma 615 618
Piacenza 573 6272
Ravenna 446 409
Reggio Emilia 1.093 1.094
Romagna Uno 666 662
FRIULI VEN. GIULIA 1.725 1.804
Pordenone 572 595
Trieste Gorizia 473 527
Udine 680 682
LAZIO 3.2b4 3.361
Frosinone 261 255
Latina 418 414
Roma 2.231 2.291
Viterbo 344 401
LIGURIA 1.406 1.368
Liguria Centro 553 533
Liguria Levante 391 370
Liguria Ponente 462 465
LOMBARDIA 12.730 13.513
Bergamo 1.712 1.746
Brescia 1.568 1.775
Como 899 904
Cremona Lodi 1.222 1.337
Mantova 579 652
Milano Monza Lecco 4553 4.700
Pavia 639 674
Sondrio 459 473
Varese 1.099 1.252
MARCHE 2.931 2.960
Ancona 865 914
Ascoli Piceno Fermo 661 666
Macerata 785 786
Pesaro Urbino 620 594
MOLISE 153 146
Molise 153 146
PIEMONTE 3.444 3.474
Cuneo Asti 752 777
Ticino Sesia Tanaro 957 955
Torino 1.735 1.742
PUGLIA 2.546 2.645
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STAGIONE
COMITATO

Bari Foggia 1.270 1.259
Lecce 827 895
Taranto 449 491
SARDEGNA 1.442 1.455
Cagliari 627 646
Centro Sardegna 356 382
Sassari 459 427
SICILIA 2.207 2.220
Akranis 269 254
Catania 571 558
Messina 387 400
Monti Iblei 309 315
Palermo 417 427
Trapani 254 266
TOSCANA 6.306 5.740
Appennino Toscano 902 830
Basso Tirreno 1.585 1.644
Etruria 1.011 926
Firenze 2.808 2.340
TRENTINO ALTO ADIGE 1.330 1.359
Alto Adige Sud Tirol 374 349
Trentino 956 1.010
UMBRIA 1.070 1.069
Umbria 1 1.070 1.069
VALLE D'’AOSTA 140 141
Valle d’Aosta 140 141
VENETO 8.598 8.955
Padova 2.010 2.059
Rovigo 426 381
Treviso Belluno 1.789 1.894
Venezia 714 799
Verona 1.625 1.672
Vicenza 2.034 2.150
Totale 59.605 60.692

Gli Ufficiali di Gara

Sono 15.186 gli Ufficiali di Gara FIPAV per la s.a. 2022/2023, ben il'16,2% in pil rispetto alla stagio-
ne precedente, di cui 5.381 donne e 9.805 uomini.

STAGIONE
COMITATO

ABRUZZ0O 290 355
Abruzzo Nord Ovest 178 193
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STAGIONE
COMITATO

Abruzzo Sud Est 112 162
BASILICATA 130 152
Basilicata 130 152
CALABRIA 243 284
Calabria Centro 75 90
Cosenza 53 58
Reggio Calabria 115 136
CAMPANIA 396 540
Caserta 50 43
Irpinia Sannio 93 117
Napoli 160 161
Salerno 93 219
EMILIA ROMAGNA 1.208 1.202
Bologna 263 269
Ferrara 101 119
Modena 85 97
Parma 117 134
Piacenza 127 116
Ravenna 76 84
Reggio Emilia 210 169
Romagna Uno 229 214
FRIULI VEN. GIULIA 518 580
Pordenone 115 191
Trieste Gorizia 195 186
Udine 208 203
LAZIO 610 780
Frosinone 50 59
Latina 86 107
Roma 426 568
Viterbo 48 46
LIGURIA 305 380
Liguria Centro 83 92
Liguria Levante 90 139
Liguria Ponente 132 149
LOMBARDIA 2.925 3.086
Bergamo 264 283
Brescia 90 81
Como 263 239
Cremona Lodi 275 305
Mantova 243 261
Milano Monza Lecco 1.244, 1.319
Pavia 176 171
Sondrio 92 127
Varese 278 300
MARCHE 360 535
Ancona 143 243
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STAGIONE
COMITATO

Ascoli Piceno Fermo 53 b4
Macerata 53 107
Pesaro Urbino 111 131
MOLISE 32 33
Molise 32 33
PIEMONTE 621 596
Cuneo Asti 172 169
Ticino Sesia Tanaro 162 166
Torino 287 261
PUGLIA 827 1.432
Bari Foggia 492 958
Lecce 196 273
Taranto 139 201
SARDEGNA 303 396
Cagliari 149 208
Centro Sardegna 107 143
Sassari 53 45
SICILIA 728 796
Akranis 56 59
Catania 316 288
Messina 114 216
Monti Iblei 99 94
Palermo 80 74
Trapani 63 65
TOSCANA 681 842
Appennino Toscano 101 108
Basso Tirreno 127 185
Etruria 215 282
Firenze 238 267
TRENTINO ALTO ADIGE 33b 376
Alto Adige Sud Tirol 156 162
Trentino 179 214
UMBRIA 238 299
Umbria 1 238 299
VALLE D'’AOSTA 18 35
Valle d'Aosta 18 35
VENETO 2.294 2.487
Padova 495 580
Rovigo 88 106
Treviso Belluno 371 417
Venezia 263 235
Verona 594 583
Vicenza 483 566
Totale complessivo 13.062 15.186
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ARBITRI CON QUALIFICA INDOOR 5.795 5.954
di cui con qualifica BV 517 558
di cui con qualifica SV 93 136
di cui Giudice di Linea 57 95
ARBITRI ASSOCIATI 6.859 8.801
ARBITRI BEACH VOLLEY 34 15
DELEGATI DI GARA 104 106
OSSERVATORI 416 208
SUPERVISORI BV 79 102
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4.5.1l Centro Pavesi

Per lo svolgimento dell'attivita di alto livello delle squadre nazionali e della Preparazione Olimpica la
FIPAV si avvale, oltre che del Centro di Preparazione Olimpica dellAcqua Acetosa (Roma) e dei Centri
di Preparazione Olimpica di Formia e di Tirrenia, di un proprio Centro Federale, il Centro Pavesi, e del
Centro Sportivo dellAeronautica Militare di Vigna di Valle, a Bracciano.

IL Centro Pavesi e l'unico centro federale dedicato interamente alla disciplina della Pallavolo e gestito
direttamente dalla FIPAV. Inaugurato nell'aprile 2011 Uimpianto si estende su una superficie di oltre
40.000 m2. Al suo interno ospita un Palazzetto dello Sport da 1.000 posti, un campo da calcio omo-
logato per la Seconda Categoria, una palestra polifunzionale, un centro fitness di 180 mq, due campi
di beach volley coperti e due all'aperto, tre campi da tennis in terra rossa, due campi da calcioa 5 o
tennis, sale riunioni con capienza fino a 100 persone, aule didattiche e uffici, una foresteria con 68
posti letto con annessi bar e ristorante da 70 coperti e un ampio parcheggio.

Un vero e proprio punto di riferimento per la comunita locale e per Uattivita sportiva del territorio e
non solo.

106 gli eventi totali organizzati al Centro Pavesi tra la stagione 2021/2022 e 2022/2023.

Club ltalia 1 1 2

Collegiali Nazionali 37 27 64
Eventi FIPAV 8 12 20
Altri eventi nazionali 12 8 20
TOTALE 58 48 106
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4.5.La formazione tecnica e sportiva

La formazione dei Tecnici, degli Ufficiali di Gara e dei Dirigenti rappresenta un‘assoluta priorita per la
Federazione, nonché una componente essenziale per garantire il supporto all'alto livello e lo sviluppo
delle discipline sportive sotto la sua egida sul territorio nazionale.

Un nuovo strumento dedicato alla formazione federale: LAccademia FIPAV

LAccademia puo essere definita a tutti gli effetti come il nuovo con-
tenitore ideato per il mondo del volley e dedicato alla formazione,
aggiornamento e scambio di esperienze per dirigenti, tecnici, uffi-
ciali di gara ed insegnanti.

Un progetto tutt'ora in pieno sviluppo che nasce con lo scopo di cre-
are un unico servizio in grado di offrire 3 sistemi di formazione omo-
genei per Tecnici, Ufficiali di Gara e Dirigenti.

La necessita era quella di creare una sorta di uniformita didattica e organizzativa, essendo presenti
forti interconnessioni e argomenti trasversali tra i 3 sistemi di formazione precedentemente previsti.

Per quanto riguarda i percorsi formativi di Tecnici e Ufficiali di Gara lAccademia si € basata sui siste-
mi formativi gia esistenti.

In particolare, la formazione tecnica si lega al Sistema di Qualifica Nazionale gia esistente, con la
previsione di 4 diverse qualifiche:

e Allievo allenatore;

e 1°grado;

e 2°grado;

e 3°grado: Universita in cui si accompagna l'allenatore alla conoscenza della Serie A e dellaltis-
simo livello.

La valutazione per la formazione tecnica tradizionale e di tipo scolastico: al termine dei corsi ci sono
delle prove scritte, orali e pratiche da superare e al termine delle quali viene attribuito un punteggio.

Allo stesso modo, anche il sistema di formazione degli UdG presenta livelli diversi, con un meccani-
smo premiante e di sviluppo delle competenze degli UdG. In tal caso, ad esempio, lAccademia si e
attivata per gestire un primo percorso formativo per i componenti territoriali degli UdG per una serie
di aspetti gestionali e non di tipo tecnico al fine di rafforzare una qualificazione certificata non di tipo
tecnico.

Per quanto riguarda i Dirigenti, invece, non esisteva alcun sistema gia strutturato ed e stato sviluppa-
to ex novo nell'ambito dellAccademia. La didattica e stata costruita a partire da un'analisi dei fabbiso-
gni coinvolgendo i Dirigenti e i componenti delle Commissioni territoriali degli UdG. In tal senso, sono
stati avviati alcuni percorsi professionalizzanti per Dirigenti sportivi (ad es. Team manager) attraverso
i quali, alla fine della didattica, si potra avere accesso ad un Albo federale dedicato.

Parallelamente alla formazione nazionale, e stata costruita una formazione ad hoc per i Dirigenti che
lavorano all'interno dei Comitati Regionali e Territoriali, effettuata tramite moduli asincroni con video
lezioni sulla Piattaforma Accademia FIPAV.
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Sistema di valutazione dellAccademia

Nell'ambito dellAccademia il focus del sistema di valutazione mira a rilevare lefficacia sia dell'acqui-
sizione di conoscenze che di competenze anche tramite test di apprendimento ed esercitazioni per
misurare l'efficacia della didattica proposta.

Il sistema di valutazione e basato sull'ottenimento di un certo numero di crediti formativi ottenuti
attraverso la fruizione e il conseguimento dei corsi presenti all'interno della piattaforma funzionale
all'attivita di aggiornamento. Non esiste un vincolo riguardo alla tipologia di corsi che devono essere
seqguiti: lAccademia ha un catalogo vario di corsi in modo da offrire la possibilita a ciascun fruitore di
scegliere le tematiche piu in linea con i suoi interessi e attitudini.

Nel corso del 2023 si € dato corso alla progettazione e realizzazione di attivita formative peridirigenti
sportivi sia operanti allinterno dei Comitati regionali e territoriali che nelle societa sportive.

Tali attivita si sono basate sulla analisi dei bisogni formativi - effettuata nel 2022 tramite interviste ai
Presidenti regionali, territoriali e di Societa sportive dilettantistiche - sulla definizione e progettazione
del sistema didattico comprensivo della sua organizzazione e sulla macro progettazione dei cicli for-
mativi per i target Dirigenti di Comitati periferici e Dirigenti di Societa sportive riconducibile sempre
nel 2022.

Gli obiettivi definiti all'inizio del 2023 erano quelli di:
presentare il progetto Accademia a tutti i soggetti interessati con particolare riferimento ai Presi-
denti dei comitati regionali e territoriali otre che al mondo sportivo in generale con focus chiara-
mente su quello pallavolistico;
strutturare l'organizzazione didattica funzionale alla progettazione ed erogazione dei programmi
didattici previsti nei cicli formativi;
progettare, realizzare ed erogare i primi moduli formativi per i Dirigenti sportivi che operano a
livello di Comitato Regionale e Territoriale;
creare ed awviare il portale formativo "Accademia FIPAV";
progettare e rendere disponibili i moduli del 1° ciclo per i dirigenti di societa sportive sul portale;
progettare i moduli formativi per il 2° ciclo formativo per dirigenti di societa;
informare e sensibilizzare i Presidenti Regionali e Territoriali dell'avanzamento del progetto.

Il sistema organizzativo

Al fine di attivare i progetti formativi per i target sopra indicati all'inizio del 2023 si e provveduto a
progettare 'organizzazione didattica creando 6 aree didattiche e individuando i referenti per ciascuna
area, definendo il loro ruolo e i relativi compiti attesi. Successivamente si e provveduto alla individua-
zione dei formatori a livello territoriale, per ogni area didattica individuata, aventi il compito di ero-
gare i moduli formativi ai dirigenti di societa sportive. | formatori individuati hanno sequito un breve
percorso formativo volto a presentare la metodologia didattica dellAccademia. Successivamente si
e provveduto alla creazione dellAlbo formatori - approvato dal Consiglio Federale - del Sistema For-
mativo Dirigenti Sportivi.
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IL rapporto con le Universita

Al fine di creare sinergie didattiche volte alla qualificazione degli operatori sportivi si € provveduto a
definire protocolli di collaborazione con due universita: U'Universita del Foro Italico e UUniversita di
Trento Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale. Essendo considerato strategico per lAccademia
il coinvolgimento del mondo universitario nell'attivita didattica e di sviluppo delle competenze, si e
proseguito sulla strada del coinvolgimento attivando altri contatti e attivando gia dai primi mesi del
2024 |a struttura operativa funzionale alla definizione e gestione di iniziative comuni.

Le attivita didattiche

Le attivita didattiche svolte nel 2023 hanno fatto riferimento ai seguenti quattro macro target di utenti
afferenti a due sistemi formativi, il sistema formativo per dirigenti sportivi e sistema formativo del
settore ufficiali di gara.

Le figure professionali oggetto degli interventi formativi sono state:

1. Dirigenti sportivi che operano in vari ruoli allinterno dei Comitati Regionali e Territoriali della
FIPAV;

2. Dirigenti di Societa Sportive;

3. Responsabilie Componenti delle Commissioni Regionali e Territoriali degli Ufficiali di Gara;

4. Lega Pallavolo Maschile e Femminile.

| corsi sono stati articolati nel seguente modo:

* Primo ciclo formativo: diversi moduli con video esplicativi in modalita on-line asincrona della
durata dicirca 10 2 ore;

e Secondo ciclo formativo: moduli didattici da svolgere in presenza organizzati dai Comitati terri-
toriali e regionali. Ogni Comitato ha organizzato il corso in funzione di un processo in ogni caso
centralizzato che prevede l'autorizzazione della FIPAV e una richiesta di docenti allAccademia,
sulla base del Catalogo ufficiale dei corsi definito dalla Federazione.

Didattica per dirigenti sportivi dei Comitati regionali e territoriali di FIPAV

La didattica relativa al 1° ciclo per i Dirigenti Sportivi che operano all'interno dei Comitati periferici
FIPAV ha visto la realizzazione delle seguenti attivita:

e Micro - Progettazione dei moduli formativi per tale target;

e Registrazione delle video lezioni con i relativi test di apprendimento;

e Inserimento delle video lezioni sul portale e-learning;

e Promozione presso i comitati dei moduli formativi accessibili;

e Elaborazione statistiche dai dati relativa alla fruizione dei moduli formativi.

Didattica per dirigenti sportivi di Societa Sportive

La didattica del 2° ciclo rivolta ai Dirigenti di Societa Sportive ha visto la realizzazione delle seguenti

attivita:

e Macro - Progettazione dei moduli formativi per tale target;

e Predisposizione del catalogo dei singoli moduli formativi del 2° ciclo per il target in oggetto;

e Definizione della struttura e metodologia didattica per tale ciclo;

e Definizione delle modali organizzative dei vari moduli;

e Inserimento della presentazione del catalogo sul portale Accademia FIPAV dopo i moduli forma-
tivi del 1° Ciclo;

e Creazione del sistema di crediti formativi e assegnazione degli stessi ad ogni modulo formativo;
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Individuazione di percorsi formativi professionalizzanti sulla base anche alla normativa sulla ri-
forma dello sport;

Promozione del catalogo dei corsi ai Presidenti dei Comitati Regionali e Territoriali;
Progettazione didattica del percorso formativo professionalizzante per il ruolo di Team Manager

Didattica per gli Ufficiali di Gara

Su richiesta del settore Ufficiali di Gara l/Accademia, con il coinvolgimento della struttura del settore
ha progettato una ricerca relativa ai bisogni formativi dei target Responsabili e Componenti delle
Commissioni Regionali e Territoriali degli Ufficiali di Gara FIPAV. Sulla base dei risultati raccolti ['Ac-
cademia ha provveduto a svolgere le seguenti attivita:

Elaborazione di dati e individuazione dei bisogni aggregandoli per aree tematiche;

Macro progettazione dei moduli formativi;

Presentazione dei risultati della ricerca e la struttura dei moduli didattici ai target durante una
assemblea di settore;

Individuazione dei docenti da coinvolgere (Docenti inseriti nellAlbo Formatori Accademia e Do-
centi del Settore Ufficiali di garal;

Effettuazione di incontro di formazione/informazione sulla metodologia didattica da utilizzare sul-
la base della micro progettazione che dovra essere predisposta.

Didattica per la Lega Pallavolo maschile e femminile

Durante di un incontro con i Direttori delle Leghe Pallavolo finalizzato a presentare il progetto dell’Ac-
cademia Formativa e le attivita in corso, si & provveduto a raccogliere eventuali bisogni formativi che
[Accademia potra soddisfare progettando appositi percorsi formativi didattici. In particolare si e con-
cordato di predisporre per il 2024, da parte dellAccademia, le seguenti attivita:

Progettazione di 3 percorsi formativi professionalizzanti di 2° ciclo, per dirigenti sportivi che ope-
rano in squadre di serie A;

Progettare due workshop, afferenti al 3° ciclo formativo previsto nel progetto dellAccademia, da
realizzarsi entro il 2024.
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5.1.La FIPAV e ['ambiente

Si e fatta sempre crescente l'attenzione della Federazione Italiana Pallavolo nei confronti dell'impatto
delle proprie attivita nei confronti dell'ambiente naturale.

Fin dal 2019, la Federazione ha awviato una serie di iniziative volte a mitigare limpatto ambientale
della propria sede di Roma, introducendo e consolidando la raccolta differenziata, installando gene-
ratori di acqua che creano acqua potabile dall'aria riducendo l'uso di plastica e la necessita di avere
condutture dedicate, raccogliendo l'umidita tramite la condensazione.

La FIPAV ha inoltre consegnato a tutti i dipendenti borracce in alluminio personalizzate al fine di
ridurre l'uso di plastica ed ha sostituito la carta normale con carta riciclata nei servizi igienici all'in-
terno della sede ed ha inserito cestini per lumido in ogni stanza.
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9.2.11 progetto Ecovolley

Il Progetto EcoVolley nasce nel 2014 con lobiettivo di supportare societa sportive affiliate e orga-
nizzatori di eventi federali in un percorso di attenzione circa gli impatti ambientali di tutte le attivita
promosse nel quotidiano o in occasione di organizzazione/partecipazione ad eventi.

Praticamente, e stato prodotto e condiviso un Manuale Ambientale, accompagnato da apposite Guide
che definiscono principi e metodi utili per l'organizzazione e la realizzazione di eventi sportivi soste-
nibili. Per fare questo le Guide, indicano una serie di raccomandazioni, azioni, buone pratiche e in-
formazioni che riguardano diversi aspetti specifici legati alla sostenibilita come, ad esempio, utilizzo
dell'acqua, gestione dei rifiuti e consumo di energia.

Nello specifico, sono state realizzate 4 Guide Operative specifiche per diverse tipologie di manifesta-
zioni sportive:

e Manifestazioni Promozionali Indoor;

Manifestazioni Promozionali Outdoor;

Manifestazioni Internazionali Indoor;

Manifestazioni Beach Volley.

Perché una Guida ambientale?

L'idea di redigere una guida ambientale per le manifestazioni della FIPAV trae origine da un insieme
di ragioni.

Per cominciare, l'ambiente e lo sport sono due mondi spesso in conflitto, in particolare se si conside-
ra che alcuni eventi possono causare inquinamento acustico, traffico, possono sfruttare in maniera
errata il suolo o produrre elevati livelli di emissioni. Le soluzioni a questi problemi gia esistono e
questa guida vuole metterli in luce.

In secondo luogo, la gamma di misure tecniche e organizzative di protezione ambientale € oggi cosi
vasta tanto che gli organizzatori di eventi sportivi possono facilmente perdersi nellampio panorama
legislativo e non, nazionale e comunitario.

La Guida vuole provvedere ad una sistematizzazione dei contenuti presenti sul tema e aiutare gli ope-
ratori @ muoversi rapidamente.

In terzo luogo, gli eventi sportivi costituiscono delle vere e proprie “calamite” per molti milioni di spet-
tatori e se gli stessi organizzatori di eventi considerano attivamente il tema della tutela ambientale
potranno raggiungere anche target di persone poco sensibili allargomento o semplicemente non
sufficientemente informati sul tema dell’ecologia.

La Guida e rivolta a tutti coloro che sono responsabili per U'applicazione, la pianificazione e l'orga-
nizzazione degli eventi promozionali e delle manifestazioni di pallavolo, in particolare le associazioni
sportive, enti comunali, i comitati e le agenzie di organizzazione eventi, nonché gli operatori di im-
pianti sportivi.

Tutti possono utilizzare questa guida come supporto di orientamento e come riserva di idee, al fine
di integrare la tutela dellambiente e la conservazione della natura in tutte le fasi di organizzazione
dell’'evento su base diretta e volontaria.
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Il Manuale di Gestione Ambientale per gli Eventi di Pallavolo definisce principi e metodi utili per lor-

ganizzazione e la realizzazione di eventi sportivi sostenibili.

In particolare, il Manuale si propone di:

e sensibilizzare gli organizzatori dell'evento al tema dell'ambiente e della protezione del clima;

e supportare e guidare la realizzazione di eventi di pallavolo sostenibili;

e dimostrare che lo sport, anche grazie alle nuove tecnologie e attraverso un’efficiente organizza-
zione, puo offrire un notevole contributo allo sviluppo sostenibile, ridurre gli impatti ambientali
correlati all'organizzazione di una manifestazione di pallavolo;

e ottenere benefici ambientali ed - eventualmente — economici;

e informare e formare le maestranze in modo tale da renderle capaci di applicare corrette regole
comportamentali;

e educare le persone al rispetto del territorio circostante, invitandole a comportarsi in maniera
responsabile, evitando cosi gli sprechi e il cattivo utilizzo dei diversi materiali (es.: non gettare la
carta per terra, raccolta differenziata dei rifiuti, ecc..).

Il Manuale puo essere utilizzato a prescindere dalla dimensione dell'evento (numero di partecipanti,
atleti, ecc.) e si struttura in 5 fasi, ciascuna delle quali corrisponde ad una serie di attivita specifiche:

1. Individuazione degli obiettivi
La prima fase e il punto di partenza, propedeutico per gli step successivi, necessario perla defi-
nizione degli obiettivi che si intendono raggiungere, in termini ambientali, all'interno della mani-
festazione di pallavolo.

2. Costruzione, modernizzazione e ampliamento di impianti sportivi
Nella seconda fase della guida, coloro che intendono costruire o ammodernare gli impianti al
coperto, o che necessitano di installare strutture temporanee (sportive e non), troveranno infor-
mazioni e raccomandazioni per la protezione ambientale.

3. Pianificazione/Programmazione della manifestazione (pre-evento)
Nella terza fase, quella di pianificazione della manifestazione, sono elencate e descritte azioni
concrete da intraprendere rispetto a specifici ambiti (tematiche) gia individuati nella fase prece-
dente.

4. Organizzazione/Monitoraggio (durante l'evento)
La quarta fase, relativa all' organizzazione e al monitoraggio dell'evento descrive, invece, le azioni
che chiedono attenzione durante la competizione.

5. Riutilizzo/Rimozione delle strutture (post-evento)
Infine, la quinta ed ultima fase affronta le azioni relative alle attivita ecologiche che sono utili una
volta che l'evento si € concluso.

Inoltre, a chiusura di ognuna delle cinque fasi, vengono proposte delle Check List al fine di verificare
le azioni intraprese. Le check list costituiscono una sintesi degli obiettivi, azioni e responsabilita dei
diversi soggetti coinvolti nelle differenti fasi della manifestazione.

Al fine di monitorare 'andamento dell'evento, sara compito del Responsabile allAmbiente -apposita-
mente nominato per l'evento - provvedere a rilevare le attivita svolte, tenendo conto delle indicazioni
previste dalle Linee Guida. E importante specificare come le linee guida debbano essere intese come
raccomandazioni che devono essere adattate o modificate per l'evento.

Il Manuale evidenzia inoltre limportanza del coinvolgimento di tutte le parti interessate, direttamente
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e indirettamente: le istituzioni, gli sponsor, la societa civile, il settore privato, i partecipanti, ecc. La
tutela dell'ambiente richiede lavoro di squadra. Cooperazione e integrazione sono la chiave del suc-
cesso. Per questo motivo, € di fondamentale importanza che ci sia dialogo tra gli organizzatori, gli
esperti e le autorita competenti per la conservazione dellambiente e della natura.

Una volta concluso levento, si raccomanda la redazione di un Report di Sostenibilita Ambientale con
lo scopo di evidenziare i punti di forza e di debolezza relativi alle pre- stazioni ambientali associate
al ciclo di vita dell'evento stesso. Tale documento rappresenta il primo passo verso un percorso di
miglioramento e allo stesso tempo serve a riassumere le prestazioni ambientali e i risultati ottenuti.
Il Manuale fornisce in tal senso un modello in grado di supportare il Responsabile Ambientale o chi si
occupera del Report a non tralasciare nessun aspetto importante.

Se il Manuale fissa i principi generali, le Guide Operative si pongono lobiettivo di fornire indicazioni
pratiche agli organizzatori di eventi e alle societa affiliate.

In particolare, le 4 Guide fanno riferimento ad altrettante tipologie di Manifestazioni sportive che, sep-
pur seguendo la medesima impostazione metodologica, risentono necessariamente delle peculiarita
derivanti principalmente dal luogo di svolgimento e dagli stakeholder coinvolti.

La struttura delle Guide individua una serie di azioni concrete suddivise in tre momenti ben definiti:

e Attivita pre-evento: riconducibili a tutte quelle azioni da prevedere in fase di pianificazione e nel
periodo che precede l'evento;

e Attivita durante l'evento: dove rientrano tutte le azioni da promuovere durante lo svolgimento delle
competizioni;

e Attivita post-evento: nella quale rendicontare quanto fatto e impostare delle strategie di miglio-
ramento.

Le Guide, al pari del Manuale, sono state distribuite a tutte le parti interessate e sono rese disponibili
online sulla sezione del sito web dedicata alle attivita EcoVolley.
E inoltre indicato un indirizzo email di riferimento per qualsiasi necessita: centrostudi@federvolley.it
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6.1.Comunicazione FIPAV

La Federazione Italiana Pallavolo ha investito molto - e continua ad investire - sul rafforzamento
della propria capacita comunicativa. Nel tempo, la FIPAV ha saputo posizionarsi in modo capillare su
tutte le piattaforme di comunicazione, divenendo cosi il punto di riferimento per cio che riguarda le
discipline sportive sotto la sua egida.

In particolare, la comunicazione federale si sviluppa sui seguenti canali:
Il sito internet ufficiale - www.federvolley.it

Il sito internet rappresenta il principale strumento attraverso cui la Federazione dialoga con la pro-

pria base associativa. In particolare, il sito viene utilizzato per:

e Veicolare tutti gli aggiornamenti relativi alle competizioni sportive nazionali organizzate dalla FI-
PAV;

e Comunicare le principali novita amministrative/normative al movimento;

e Aggiornare l'utenza sui risultati conseguiti dalle squadre nazionali nelle varie manifestazioni in-
ternazionali;

e Pubblicare tutti i documenti utili alla valutazione dell'operato della Federazione;

e Fornire tutti i riferimenti utili alle associazioni e societa sportive per eventuali problematiche;

e Comunicare le novita in ambito formativo tecnico e dirigenziale.

Dal 2022 le attivita di formazione per i dirigenti si trovano sul sito https://accademia.federvolley.it/
ILsito internet del Beach Volley - https://beachvolley.federvolley.it/

Dal 2020 la Federazione Italiana Pallavolo ha inaugurato un sito web con dominio di secondo livello
completamente dedicato alle attivita del Beach Volley, all'interno del quale vengono radunate tutte le
news relative a competizioni, squadre nazionali, classifiche e curiosita.

#BEAB EACHER e U'hashtag ufficiale

di tutti i contenuti dedicati al Beach Volley.
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Dal punto di vista dei Social Network quella della Federazione Italiana Pallavolo puo essere definita a
tutti gli effetti come una strategia multicanale, capace di presidiare quasi tutti i piu importanti canali
diversificando i contenuti in base al target e al linguaggio piu efficaci.

Di seguito si riportano i numeri registrati dalla comunicazione social nelle stagioni sportive 2021/2022
e 2022/2023.

INSTAGRAM

Top 3 contenuti per “Mi piace”

+17mila
Follower
dal 2021 al 2023

+2,975Mln

dal 2021 al 2023
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FACEBOOK

+17mila

Follower
dal 2021 al 2023

+31Mln

dal 2021 al 2023

+11Mln

dal 2021 al 2023

+30MLln

dal 2021 al 2023
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YOUTUBE

+17mila : +17mila .

. Ore di visualizzazione E

dal 2021 al 2023 E dal 2021 al 2023 :

N +355 o +3.234mila .
. Contenuti pubblicati o Visualizzazioni .
E dal 2021 al 2023 E E dal 2021 al 2023 E
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Nel 2022 sono stati prodotti due nuovi docufilm sportivi che hanno visto protagoniste le nazionali
azzure FIPAV:

1. Un anno straordinario
Docufilm realizzato da Rai Sport incentrato sulle gesta della Nazionale maschile - capace di
trionfare ai Campionati Europei 2021 e ai Campionati del Mondo 2022 - e sulla cavalcata della
squadra femminile - anch’essa prima ai Campionati d’'Europa e successivamente vincente nella
VNL, passando da un bronzo iridato nel 2022.

2. Ragazzid'oro
Prodotto da Sky Sport con al centro la straordinaria impresa degli Azzurri ai Campionati del Mon-
do, ventiquattro anni dopo l'ultimo successo iridato.

A partire dal 2020 la Federazione ha istituito una propria Library Podcast che vede il sito web come
piattaforma di atterraggio. Al suo interno, vengono raccolti una serie di contenuti, divisi per temati-
che, volti a raccontare particolari avwvenimenti storici o contemporanei riguardanti la FIPAV.

In particolare, nel 2022 la Library si € arricchita con il podcast dal titolo “Il Miracolo di Berlino” ispira-
to al libro di Leandro De Sanctis e Pasquale Di Santillo e curato dallo stesso De Sanctis assieme alla
Federazione, per celebrare, a distanza di vent'anni, la Nazionale italiana femminile che scrisse, con il
successo del titolo Mondiale del 2002, una delle pagine piu gloriose della pallavolo italiana.

Il racconto nasce sulla scia della celebrazione del ventennale del titolo iridato che ha raggiunto il suo
culmine il 14 dicembre 2022 a Bologna e dove le protagoniste di quel mondiale sono state introdotte
nella Hall Of Fame della pallavolo italiana.

Le sette puntate, attraverso le quali l'ascoltatore puo rivivere quellindimenticabile avventura attra-
verso I ricordi delle protagoniste e delle persone che a vario titolo hanno vissuto quel mondiale, sono
disponibili al seguente link https://www.overtheblock.it/il-miracolo-di-berlino.

L'intero racconto audio, composto da un sequel di pensieri, parole ed emozioni delle
protagoniste e del CT Marco Bonitta intervistati dalla storica firma del Corriere dello
Sport Leandro De Sanctis, e un affascinate viaggio all'interno di quel fantastico grup-
po azzurro che ha lanciato la pallavolo femminile tricolore nell’élite della disciplina.

Nella stagione 2022/2023 & stato lanciato dalla Federazione un nuovo progetto legato alla creazione
di un proprio staff di produzioni streaming. Lobiettivo principale e stato quello di garantire un’ampia
visibilita a copertura della quasi totalita degli eventi federali stagionali, con grande ripercussione
sulla visibilita dei protagonisti e stakeholder FIPAV.

IL 2023 si e cosi concluso con un totale di 681 dirette autoprodotte, per un totale di pit di un 1.500.000
di visualizzazioni e un abbattimento economico di produzioni streaming paria € 183.000.
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Tra le attivita di comunicazione rientrano sicuramente anche quelle in occasione di grandi eventi na-
zionali e internazionali.

Ad esempio, nel novembre 2022 si e tenuta la Cerimonia per il sorteggio dei Campionati Europei 2023
di Pallavolo maschili e femminili, presso la splendida cornice del Teatro di Corte di Palazzo Reale a
Napoli.

All'evento hanno partecipato numerose autorita politico-sportive nazionali e internazionali, tra cui
i vertici della Confederazione Europea, con in testa il presidente Aleksandar Boricic; il presidente
Giuseppe Manfredi con il consiglio federale FIPAV e molti dirigenti dei comitati periferici coinvolti
nell' organizzazione di EuroVolley 2023. Presenti il sindaco di Napoli Gaetano Manfredi, [Assessore
allo Sport di Napoli Emanuela Ferrante, il direttore generale di Sport e Salute Diego Nepi Molineris
e alcuni rappresentanti delle amministrazioni regionali e locali che collaboreranno alla realizzazione
delle due rassegne continentali.

In sala anche le stelle del passato pallavolistico azzurro come Andrea Lucchetta e Antonella Del
Core. Insieme all'ex schiacciatrice e salito sul palco per lUestrazione delle sfere contenute nelle urne,
l'opposto azzurro campione del Mondo e d'Europa Yuri Romano, reduce dalla trasferta in Coppa CEV
con il suo club.
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6.2.Marketing e Sponsor

Gran parte del Valore generato dalla Federazione Italiana di Pallavolo viene creato e condiviso insie-
me ai propri partner. Negli ultimi anni infatti la FIPAV ha lavorato molto per impostare un modello
virtuoso di partnership, capace di guardare al lungo periodo in un'ottica di crescita reciproca.

In particolare, nella stagione 2022/2023 la FIPAV ha implementato una serie di attivita volte da un
lato alla fidelizzazione delle partnership presenti e, dall'altro, a creare spazio per nuove possibilita di
collaborazione secondo criteri virtuosi.

Passi in avanti sono stati fatti dal punto di vista della rendicontazione delle partnership, attraverso
veri e propri report periodici — in collaborazione con Nielsen - attraverso cui la Federazione misura
e valuta lefficacia e gli impatti delle iniziative realizzate insieme a sponsor e partner in occasione di
eventi particolari o lassi di tempo prestabiliti.

Inoltre, insieme ad alcuni sponsor, sono state realizzate iniziative in chiave ESG.

Progetto Linea Gialla - DHL Express ltaly

Nel giugno 2021 é stato lanciato Linea Gialla, il Progetto di DHL Express Italy attraverso cui l'azien-
da leader nel trasporto espresso internazionale e sponsor della FIPAV sottolinea il proprio impegno
concreto per la sostenibilita.

Il Progetto ha previsto diverse tappe sul territorio nazionale con delle azioni specifiche per ogni tappa,
in armonia con la strategia di sostenibilita del gruppo a livello globale.

Nel 2021 Linea Gialla &€ approdata a San Vito Lo Capo dove sono state recuperate, in collaborazione
con FiPAV, due reti da pesca fantasma sul fondale in un’iniziativa a tutela del mare a sostegno di Ma-
revivo Onlus. Il secondo appuntamento e stato a Bologna, dove insieme a tre associazioni del territo-
rio é stata organizzata la pulizia del parco lungo il Reno ed e stata donata al Giardino Otello Colli del
Quartiere Borgo Panigale una rete con filo realizzato con materiale riciclato. Infine in Puglia a Torre
Canne, dove supportando sempre Marevivo Onlus, € stata organizzata la pulizia di una spiaggia.

Nel 2022 l'azienda, insieme alla Federazione Italiana Pallavolo, ha organizzato una raccolta fondi
online a favore dellASD Molinari Ponticelli, che da tanti anni promuove il volley come sport e come
opportunita per chi vive in una realta non sempre facile. Lobiettivo consisteva nel raccogliere fondi
sufficienti per garantire a tutti il diritto di fare sport in un luogo accogliente e sicuro, attraverso la ri-
qualificazione dell'impianto e la partecipazione all'attivita sportiva gratuita per i ragazzi del territorio
in difficolta economica.

30 sono state le “borse di sport” in favore di altrettante famiglie campane.

L'inaugurazione della nuova Palestra C del PalaVesuvio di Napoli si e tenuta contestualmente al DHL
Test Match Tournament - Road to World Championship, in programma dal 12 al 15 settembre 2022
al PalaVesuvio di Napoli e che vedeva coinvolta la Nazionale femminile. Tutti i match sono stati tra-
smessi su Rai Sport HD.

Anche in quella occasione, le Azzurre sono scese in campo con la “maglia arcobaleno”, iniziativa pro-
mossa sempre insieme a DHL per lanciare un messaggio di inclusione a favore di un mondo senza
piu barriere, né fisiche né mentali. Una divisa gia utilizzata dalle squadre nazionali senior in occasio-
ne della VLN 2022 e che, nel mese di luglio, era stata presentata al Ministro per le Pari Opportunita
e la Famiglia Elena Bonetti.
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FIPAV e AlA insieme per lo sport e il benessere dei giovani
Dal 2021 AIA e sponsor delle nazionali giovanili di Pallavolo.

Nella stagione 2022/2023, FIPAV e AeQuilibrium - il brand di AIA dedicato a chi segue un’alimenta-
zione sana ed equilibrata e crede nello sport come stile di vita - hanno avviato un progetto congiunto
di riqualificazione di alcuni impianti sportivi in Molise. Il progetto e stato presentato nell'aprile 2023
presso [Aula Magna dell'Unimol di Campobasso alla presenza del CT Campione del Mondo Ferdinan-
do De Giorgi, del Presidente federale Giuseppe Manfredi, del rettore dell'Unimol Luca Brunese e del
governatore Donato Toma e del sindaco di Campobasso Roberto Gravina.

IL 28 giugno poi, in occasione della 38° edizione dellAequilibrium Cup - Trofeo delle Regioni, & stato
inaugurato il campo da pallavolo appena ristrutturato all'interno della palestra comunale Villa de
Capoa. Lo spazio sportivo sara gestito dalla Societa Nuova Pallavolo, societa sportiva del territorio.

Le intese con la Pubblica Amministrazione

APT Emilia Romagna per la promozione del Volley

Nella s.a. 2022/2023 ¢ stato siglato un accordo tra FIPAV e Regione Emilia Romagna per lo svolgimen-
to di una serie di eventi e iniziative nel territorio emiliano. Una collaborazione che vede lo sport non
solo come intrattenimento bensi come strumento all'interno di politiche sociali e turistiche condivise.

L'accordo con PugliaPromozione

In occasione di EuroVolley 2023, e stato stipulato un accordo con PugliaPromozione, Agenzia Regio-
nale del Turismo, basato su politiche turistiche e di promozione della Regione Puglia. In base a questo
accordo, infatti, e stata creata la possibilita di diffusione del "brand Puglia” durante lEuroVolley 2023.

Regione Toscana, Comune di Firenze e Citta Metropolitana di Firenze

E stato siglato un accordo con la Regione Toscana, il Comune di Firenze e la Cittd Metropolitana di Fi-
renze, in base al quale il capoluogo della regione Toscana ¢ diventato una delle sedi di riferimento per
I collegiali delle nazionali azzurre, rafforzando al tempo stesso il legame tra la pallavolo e il territorio.

Trentino, Casa del volley azzurro

Il rinnovo del percorso intrapreso diversi anni fa con Regione Trentino ha permesso di implementare
il branding della sede del ritiro delle Nazionali di pallavolo, trasformandola in una vera Casa del Vol-
ley azzurro. Il Centro Pavesi e la casa del Volley Azzurro rappresentano oggi dei punti di riferimento
essenziali per il potenziamento della brand identity federale, luoghi di preparazione e formazione
altamente qualificata nel settore del volley.
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