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Associazioni Sportive Dilettantistiche



La riforma dello sport 

D.Lgs 36/2021, recante disposizioni in materia di enti 
sportivi professionistici e dilettantistici, nonché di 
lavoro sportivo;

Importante

LAVORO SPORTIVO

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/03/18/21G00043/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/03/18/21G00043/sg


Il lavoratore sportivo (D.Lgs. 36/ art. 25 c. 1)

l’atleta 

l’allenatore 

l’istruttore 

il direttore tecnico  

il direttore sportivo

il preparatore atletico  

il direttore di gara

il tesserato  



Il lavoratore sportivo (art. 25 comma 1)

• chi esercita l’attività sportiva

• - verso un corrispettivo 

• - senza alcuna distinzione di genere 

• - indipendentemente dal settore   professionistico o 
dilettantistico 



Il lavoratore sportivo (art. 25 comma 1)

È lavoratore sportivo anche ogni tesserato, che svolge verso un
corrispettivo le mansioni rientranti, sulla base dei regolamenti dei
singoli enti affilianti, tra quelle necessarie per lo svolgimento
dell’attività sportiva,

Elenco delle mansioni 



Il mansionario della FIPAV 



Non è lavoratore sportivo 

Addetto alla segreteria – (Co. co. co. amministrativi gestionali)

Addetto agli impianti, custodi 

Addetto alle pulizie

Chi gestisce il bar 

Altri soggetti che svolgono mansioni non previste dai regolamenti FIPAV  



Il lavoratore sportivo (comma 2)

• L’attività di lavoro sportivo può costituire oggetto 
di :

RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

RAPPORTO DI LAVORO AUTONOMO ATTRAVERSO LA  
FORMA  DI COLLABORAZIONE COORDINATA E 
CONTINUATIVA

RAPPORTO DI LAVORO AUTONOMO CON SOGGETTI 
TITOLARI DI PARTITA IVA 



Volontario

D.Lgs 36/2021 art. 29

1. …….. volontari che mettono a disposizione il proprio tempo e le proprie capacità per
promuovere lo sport, in modo personale, spontaneo e gratuito, senza fini di lucro,
neanche indiretti, ma esclusivamente con finalità amatoriali. Le prestazioni dei volontari
sono comprensive dello svolgimento diretto dell'attività sportiva, nonché della
formazione, della didattica e della preparazione degli atleti.



Volontario

D.Lgs 36/2021 art. 29

1. Le società e le associazioni sportive, le Federazioni Sportive Nazionali, le Discipline
Sportive Associate e gli Enti di Promozione Sportiva, anche paralimpici, il CONI, il CIP e la
società Sport e salute S.p.a., possono avvalersi nello svolgimento delle proprie attività
istituzionali di volontari che mettono a disposizione il proprio tempo e le proprie
capacità per promuovere lo sport, in modo personale, spontaneo e gratuito, senza fini di
lucro, neanche indiretti, ma esclusivamente con finalità amatoriali. Le prestazioni dei
volontari sono comprensive dello svolgimento diretto dell'attività sportiva, nonché della
formazione, della didattica e della preparazione degli atleti.



Volontario

D.Lgs 36/2021 art. 29

2. Le prestazioni dei volontari sportivi di cui al comma 1 non sono retribuite in alcun
modo, nemmeno dal beneficiario. Ai volontari sportivi possono essere riconosciuti
rimborsi forfettari per le spese sostenute per attività svolte anche nel proprio comune
di residenza, nel limite complessivo di 400 euro mensili, in occasione di manifestazioni
ed eventi sportivi riconosciuti dalle Federazioni sportive nazionali, dalle Discipline
sportive associate, dagli Enti di promozione sportiva, anche paralimpici, dal CONI, dal CIP
e dalla società Sport e salute S.p.a. purché questi ultimi individuino, con proprie
deliberazioni, le tipologie di spese e le attività di volontariato per le quali è ammessa
questa modalità di rimborso. …continua…



Volontario

D.Lgs 36/2021 art. 29

2. ……… Gli enti eroganti sono tenuti a comunicare i nominativi dei volontari sportivi
che nello svolgimento dell'attività sportiva ricevono i rimborsi forfettari e l'importo
corrisposto a ciascuno attraverso il Registro nazionale delle attività sportive
dilettantistiche, in apposita sezione del Registro stesso, entro la fine del mese
successivo al trimestre di svolgimento delle prestazioni sportive del volontario
sportivo.



Prestazioni sportive dei volontari

• «Le prestazioni dei volontari sono comprensive dello svolgimento diretto dell’attività
sportiva, nonché della formazione, della didattica e della preparazione degli atleti.»

• Le prestazioni sportive dei volontari non sono retribuite in alcun modo,

• Possono essere rimborsate esclusivamente le spese documentate relative al vitto,
all’alloggio, al viaggio e al trasporto sostenute in occasione di prestazioni effettuate
fuori dal territorio comunale di residenza del percipiente



Prestazioni sportive dei volontari

L’art. 3 del decreto-legge N. 71 del 31/05/2024, ha ribadito che le prestazioni del
volontario non sono retribuite in alcun modo, nemmeno dal beneficiario, ma
ammette la possibilità di riconoscere rimborsi forfettari per le spese sostenute per
attività svolte anche nel proprio comune di residenza, nel limite complessivo di 400
euro mensili.

• Si tratta di rimborsi che differiscono dal mero rimborso spese a piè di lista sia perché
non devono essere documentati né analitici, sia perché non scontano la limitazione
imposta dalla nozione di trasferta (spostamenti al di fuori del comune di residenza
del percipiente), potendo essere riconosciuti anche per attività prestate all’interno
del proprio comune di residenza (o, si ritiene, di dimora abituale).



Prestazioni sportive dei volontari
Ai volontari sportivi possono essere riconosciuti rimborsi forfettari per le spese sostenute per attività svolte
anche nel proprio comune di residenza, nel limite complessivo di 400 euro mensili, in occasione di
manifestazioni ed eventi sportivi riconosciuti dalle Federazioni sportive nazionali, dalle Discipline sportive
associate, dagli Enti di promozione sportiva, anche paralimpici, dal CONI, dal CIP e dalla società Sport e salute
S.p.a. purché questi ultimi individuino, con proprie deliberazioni, le tipologie di spese e le attività di
volontariato per le quali è ammessa questa modalità di rimborso.
Gli enti eroganti sono tenuti a comunicare i nominativi dei volontari sportivi che nello svolgimento dell'attività
sportiva ricevono i rimborsi forfettari e l'importo corrisposto a ciascuno attraverso il Registro nazionale delle
attività sportive dilettantistiche, in apposita sezione del Registro stesso, entro la fine del mese successivo al
trimestre di svolgimento delle prestazioni sportive del volontario sportivo. Tale comunicazione è resa
immediatamente disponibile, per gli ambiti di rispettiva competenza, all'Ispettorato nazionale del lavoro,
all'Istituto nazionale della previdenza sociale (INPS) e all'Istituto nazionale per l'assicurazione contro gli
infortuni sul lavoro (INAIL).



Prestazioni sportive dei volontari
• Con la pubblicazione n. 106 nella GU n. 177 del 30 luglio 2024 è stato convertito in legge il DL 71/2024

del 31 maggio scorso, che ha apportato alcune modifiche alla disciplina del lavoro sportivo

intervenendo su alcuni articoli del D. Lgs. n. 36/2021.

• Ai volontari, vale a dire, ai sensi dell’articolo 29 del D. Lgs. 36/2021, quei soggetti “che mettono a

disposizione il proprio tempo e le proprie capacità per promuovere lo sport, in modo personale,

spontaneo e gratuito senza fini di lucro, neanche indiretti, ma esclusivamente con finalità amatoriali”

può essere riconosciuto un rimborso forfettario fino ad un massimo di euro 400 mensili, per il rimborso

delle spese sostenute:

a) anche nel proprio comune di residenza

b) in occasione di manifestazioni ed eventi sportivi riconosciuti dalle Federazioni Sportive, Discipline

Sportive Associate, Enti di Promozione Sportiva, CONI, CIP e Sport e Salute



Prestazioni sportive dei volontari

Al fine di poter erogare tali rimborsi ai volontari sportivi, occorrerà che il sodalizio sportivo operi

come segue:

a) Il Consiglio Direttivo o il Consiglio di Amministrazione deve deliberare sulla tipologia delle

spese e le attività di volontariato per le quali è ammessa la tipologia di rimborso

• Tale delibera dovrà contenere, nello specifico:

- la tipologia dei volontari che potranno essere rimborsati

- le manifestazioni, eventi sportivi (tornei, partite di campionato etc. ), per le quali potranno

essere erogati tali rimborsi



Prestazioni sportive dei volontari

b) Entro la fine del mese successivo al trimestre di svolgimento delle prestazioni sportive, l’ente
sportivo dovrà comunicare all’interno del Registro delle Attività Sportive, in apposita sezione, il
nominativo dei volontari e l’importo del rimborso concordato o corrisposto.

Si sottolinea che la comunicazione andrà effettuata indipendentemente dal fatto che il corrispettivo
sia già stato erogato, in quanto si deve fare riferimento al momento dello svolgimento delle
prestazioni sportive che hanno dato luogo al rimborso .



Prestazioni sportive dei volontari

Una particolare attenzione va rivolta alla fiscalità di tali rimborsi, posto che gli stessi:

a) non concorrono a formare il reddito del volontario che li percepisce;

Tuttavia

b) concorrono al superamento del limite di non imponibilità di euro 5.000, di cui all’articolo 35 comma 8bis
D.lgs. 36/2021 e costituiscono base imponibile previdenziale al relativo superamento, nonché del limite di euro
15.000 ai fini fiscali, previsto dall’articolo 36 comma 6 D.lgs. 36/2021.

• Pertanto, se al volontario viene riconosciuto un rimborso spese forfettario presso un ente sportivo di euro
4.000, e lo stesso collabora con altro ente sportivo per il quale ha in essere un contratto di collaborazione
coordinata e continuativa di cui all’articolo 25 D. lgs. 36/2021 di euro 10.000, si dovrà tener conto dell’importo
percepito in qualità di volontario nel computo del calcolo previdenziale relativo all’incarico di collaboratore.
Giova inoltre ricordare che, ai sensi del co. 3 dell’articolo 29 D. lgs. 36/2021, il volontario che riveste tale ruolo
all’interno di un sodalizio sportivo non potrà ricoprire altri ruoli retribuiti all’interno dello stesso.



A.MANIFESTAZIONI ED EVENTI SPORTIVI RICONOSCIUTI

La FIPAV, comprese le articolazioni periferiche esistenti e le società affiliate, potranno avvalersi di volontari nello

svolgimento delle proprie attività istituzionali in occasione delle seguenti manifestazioni ed eventi sportivi:

1. gare valide per le competizioni territoriali, regionali e nazionali inserite nel calendario federale e attività di

preparazione, presso la sede dell’evento/gara, collegate allo svolgimento delle medesime gare/eventi;

2. gare, tornei e altre manifestazioni organizzate dalla FIPAV, comprese le articolazioni periferiche esistenti, e dalle singole

affiliate purché munite di nullaosta federale, e attività di preparazione (esempio allestimento e disallestimento), presso

la sede dell’evento/gara, collegate allo svolgimento delle medesime gare/eventi;

3. eventi di formazione e didattica organizzati dalla FIPAV, comprese le articolazioni periferici esistenti;

4. eventi di formazione e didattica delle società, per i quali sia stata effettuata regolare comunicazione alla Federazione e

sia stata concessa autorizzazione da quest’ultima;

5. manifestazioni internazionali inserite nel calendario e riconosciute dalla FIPAV;



Possono essere volontari:

- tutti i soggetti tesserati di cui all’art. 25 del Dlgs 36/21 ss.mm. e al DPCM 22 gennaio 2024 e ss.mm
(“elenco mansioni”), ivi richiamato, che, nello svolgimento delle attività istituzionali della FIPAV,
comprese le articolazioni periferiche esistenti, ivi compreso lo svolgimento diretto dell'attività
sportiva, nonché della formazione, della didattica e della preparazione degli atleti, mettono a
disposizione il proprio tempo e le proprie capacità per promuovere lo sport, in modo personale,
spontaneo e gratuito, senza fini di lucro, neanche indiretti, ma esclusivamente con finalità
amatoriali;

- gli ulteriori soggetti, non tesserati, che, nello svolgimento delle attività istituzionali della FIPAV,

comprese le articolazioni periferiche esistenti, ivi compreso lo svolgimento diretto dell'attività

sportiva, nonché della formazione, della didattica e della preparazione degli atleti, mettono a

disposizione il proprio tempo e le proprie capacità per promuovere lo sport, in modo personale,

spontaneo e gratuito, senza fini di lucro, neanche indiretti, ma esclusivamente con finalità

amatoriali, svolgendo le seguenti attività.



Attivita’:

1. attività di formazione (docenze);

2. attività di promozione, assistenza e intrattenimento del pubblico in occasione delle gare,

degli eventi e delle manifestazioni;

3. attività di supervisione, coordinamento e/o organizzazione della gara, dell’evento o della

manifestazione sportiva (incluse le attività di preparazione, esempio allestimento e

disallestimento, collegate allo svolgimento dei medesimi), svolte presso le sedi dove si

svolgono le manifestazioni o gli eventi di cui alla lettera A che precede;

4. attività di supporto logistico, allestimento e manutenzione delle strutture e degli impianti

sportivi e/o ogni altra prestazione utile allo svolgimento della gara, dell’evento o della

manifestazione sportiva (incluse le attività di preparazione collegate allo svolgimento dei

medesimi), svolte presso le sedi dove si svolgono le manifestazioni o gli eventi di cui alla

lettera A che precede;

5. accompagnatori degli atleti minori e paralimpici/disabili.



L’obbligo dell’assicurazione per i volontari

LA POLIZZA 
FIPAV 





Il Registro delle Attività Sportive 



Il Registro delle Attività Sportive 









FAC SIMILE RICHIESTA SPESE  PIE’ DI LISTA (DOCUMENTATE) 
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