


LA FIGURA DELL’ALLENATORE: 
RUOLO E COMPETENZE

GIUSEPPE CUCCARINI
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RUOLO

RESPONSABILE

DEL 


PROCESSO DI COSTRUZIONE E GESTIONE DI UNA SQUADRA

ORIENTANDO


IL GRUPPO DI GIOCATRICI A DISPOSIZIONE

VERSO 


IL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI CHE IL CLUB SI PONE
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COMPETENZE

conoscenza approfondita del GIOCO e della sua EVOLUZIONE

capacità di COSTRUIRE e GESTIRE 


capacità nella GESTIONE DELLE PERSONE

conoscenza approfondita dei METODI DI GESTIONE DEI GRUPPI

capacità di adattare LE PROPRIE IDEE 


corretti PROCESSI DI INSEGNAMENTO e ALLENAMENTO

alle CONDIZIONI e al PERSONALE A DISPOSIZIONE
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CARATTERISTICHE
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PRESTAZIONE

QUALITA’ DEL 
PROCESSO DI 

ALLENAMENTO
SPIRITO  

DI GRUPPO

COSTRUZIONE       
DEL  

SISTEMA DI GIOCO

PIANO DI GARA 
SPECIFICO  
PER OGNI 

AVVERSARIO
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PALLAVOLO 
SPORT DI SITUAZIONE

la PRESTAZIONE richiede 

GRANDI CAPACITA’ DI ADATTAMENTO                    

a SITUAZIONI CHE SI MODIFICANO

CONTINUAMENTE e RAPIDAMENTE
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PALLAVOLO 
SPORT DI SITUAZIONE

FATTORE                   
SPAZIO - TEMPO

GESTO TECNICO

CAPACITA’  
DI 

ANTICIPAZIONE
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PALLAVOLO 
SPORT DI SITUAZIONE

LEGGERE  
la situazione

ELABORARE  
la risposta  
più adatta

ESEGUIRE 
la risposta corretta
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ALLENARE  
E’ 

ARTE E SCIENZA
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FASE 
 RICEZIONE_PUNTO

FASE 
 BATTUTA_PUNTO

PALLAVOLO
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COME SI SEGNA IL PUNTO NELLE DUE FASI DI GIOCO

SERIE A1 FEMMINILE 2024_2025

FASE BATTUTA_PUNTO
38%

FASE RICEZIONE_PUNTO
62%
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COME SI SEGNA IL PUNTO NELLE DUE FASI DI GIOCO

REPORT FIVB 2019

FASE BATTUTA_PUNTO
37%

FASE RICEZIONE_PUNTO
63%
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COME SI SEGNA IL PUNTO NELLE DUE FASI DI GIOCO

SERIE A1 FEMMINILE 2024_2025
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COME SI SEGNA IL PUNTO NELLE DUE FASI DI GIOCO

SERIE A1 FEMMINILE 2024_2025

ERRORI AVVERSARI
25%

MURO
11% ATTACCO

59%

BATTUTA
5%
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non	è	sufficiente	

unità	funzionale	(squadra)	

costituita	da	più	parti	–	o	sottosistemi	(giocatrici)	–

	che	interagiscono	tra	di	loro	formando	un	tutt’uno	


in	cui	ogni	parte	

dà	un	contributo	per	la	finalità	comune		

SISTEMI DI GIOCO

è	necessario	anche	


insegnare	ad	ogni	giocatrice	come		svolgere	il	proprio	lavoro	

insegnare	ad	ogni	giocatrice
ad	interagire	con	il	lavoro	delle	proprie	compagne
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un TEAM è 
un gruppo ristretto di persone 

con COMPETENZE e CAPACITA’ COMPLEMENTARI 
che operano per un FINE COMUNE, 

con OBIETTIVI DI PRESTAZIONE e APPROCCI CONDIVISI 
e che si ritengono 

TUTTE RESPONSABILI L’UNA NEI CONFRONTI DELL’ALTRA 

J.  Katzenbach

Corso	Nazionale	per	Allenatori	di	Terzo	Grado	2026	–	VENTITREESIMA	EDIZIONE

GIUSEPPE CUCCARINI



CRITERI GENERALI DA TENERE IN CONSIDERAZIONE 
NELL’IMPOSTAZIONE DI UN SISTEMA DI GIOCO

PROBLEMATICHE SPAZIO-TEMPORALI

PARTIRE DALLE CARATTERISTICHE DELLE GIOCATRICI

FLESSIBILITA’

AVERE UNA CHIARA IDEA DI COME GIOCARE
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