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Il bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Pallavolo al 
31 dicembre 2013 è stato redatto in conformità agli schemi, ai 
principi e ai criteri emanati dal Comitato Olimpico Nazionale 

Italiano.
Il bilancio è composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla 
Nota Integrativa ed è accompagnato dalla Relazione del Collegio dei Revisori 
dei Conti e dalla presente Relazione sulla gestione 2013.
Quest’ultima relazione ha lo scopo di dare informativa sui principali fatti ge-
stionali accaduti nel corso dell’esercizio, illustrando l’andamento della gestio-
ne federale e il raggiungimento degli obiettivi che erano stati prefissati in sede 
di predisposizione del Bilancio Preventivo 2013.

Relazione del presidente
Premessa

RELAZIONE
DEL
PRESIDENTE



1312

Il successo organizzativo ottenuto nel recente quadriennio è motivo di orgoglio 
e soddisfazione e, nel frattempo, obbliga la Federazione a un sempre maggiore 
impegno in questo campo. 
Gli attestati di stima che il nostro movimento riceve costantemente dalla Cev 
e dalla FIVB confermano il sempre maggiore potenziamento del ruolo della 
Fipav in chiave continentale e mondiale, anche grazie ai risultati delle nazionali 
azzurre e dei club, sempre ai vertici delle classifiche finali dei vari eventi in cui 
l’Italia è protagonista. 
La Federazione in questi anni ha avuto l’incarico di organizzare ben tre mon-
diali, e quando necessario ha ottenuto delle importanti wild card.
È proprio in questo senso che l’impegno della Federazione sarà, come di con-
sueto, massimo. 
Nuove e avvincenti sfide si profilano all’orizzonte: primo fra tutti il Campionato 
del Mondo di Pallavolo Femminile del 2014, manifestazione che arriva per la 
prima volta in assoluto nel nostro Paese e che abbiamo il dovere di rendere 
indimenticabile, come già avvenuto nel 2010 per il Campionato Mondiale ma-
schile. 
A questo si aggiunge poi l’Europeo Maschile del 2015, che torna in Italia a dieci 
anni di distanza dal prestigioso ORO conquistato nel 2005.

All’indomani delle disposizioni legislative del decreto legge sulla Spending Re-
view, che ridisegnano l’Italia attraverso il riordino delle Province,  anche la   
Federazione si è posta il problema circa la trasformazione e l’ottimizzazione 
delle proprie strutture periferiche ad oggi esistenti.
Ad oggi la realtà territoriale è costituita da 119 Comitati, suddivisi in n. 21 Comi-
tati Regionali, n. 96 Comitati Provinciali e n. 2  Delegazioni.
La necessità di avviare un processo di riorganizzazione e di cambiamento 
nell’articolazione territoriale è dettata, oltre che da esigenze legislative, anche 
da altre due importanti considerazioni:
1) la riorganizzazione avviata dal CONI delle proprie articolazioni provinciali po-
trebbe avere ripercussioni sulle strutture territoriali Fipav che ad oggi sono 
ancora ospitate presso i Comitati CONI; infatti, con l’attuazione di tale processo 
di riorganizzazione, tali strutture territoriali sarebbero obbligate a stipulare 
specifici contratti di locazione. Ciò comporterebbe un aggravio di spesa per i 
Comitati provinciali stessi. 
2) le limitate risorse disponibili e la sempre più grande assenza da parte dello 
Stato nel finanziamento dell’attività sportiva, causa la situazione di crisi gene-
rale, impongono una razionalizzazione dei contributi ai Comitati; l’intento della 
Federazione sarebbe una “parametrazione” che tenga conto della crescita in 
termini di attività e di sviluppo in un’ottica di incentivazione e “premiazione” dei 
Comitati più meritevoli e più attivi.
La riorganizzazione del territorio, nonché l’accorpamento di alcuni Comitati 
provinciali, magari in base all’articolazione dei campionati, potrebbe infatti es-
sere la soluzione ideale per la realizzazione di economie di spesa grazie all’ac-
centramento di alcune voci di costo.
Alcune delle ipotesi di riorganizzazione del territorio sono state formulate dal 
Gruppo di Lavoro riunitosi a Roma lo scorso 8 novembre 2013, in occasione del-
la Consulta Nazionale (il Gruppo è costituito da membri del Consiglio federale 
Fipav, dal Presidente Carlo Magri e da alcuni Presidenti regionali e provinciali)
Tale progetto di ristrutturazione verrà perfezionato durante tutto l’anno 2014 e 
culminerà nel riordino della struttura territoriale; per il prossimo anno 2014 è 
infatti prevista un’Assemblea Nazionale per le variazioni allo Statuto che tale 
riorganizzazione comporterà.

Relazione del presidente
Verso il Mondiale La Riorganizzazione Territoriale

Relazione del presidente
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Relativamente alla  voce di bilancio Contributi CONI si deve precisare che l’an-
no precedente in bilancio era stato indicato nella voce “Altri contributi CONI” 
un  importo pari ad euro 670 mila per  premi di classifica alla medaglia di bron-
zo delle Olimpiadi 2012, che hanno trovato esatta coincidenza nella voce “Costi 
per Premi di classifica” della sezione Preparazione Olimpica ed Alto Livello; 
tali contributi non sono stati erogati anche per l’anno 2013 e pertanto rappre-
sentano una decremento.
Pertanto, se per il bilancio 2013 si depura tale decremento, si può notare che 
la voce totale Contributi CONI ha subito un incremento pari quasi ad euro 700 
mila, di cui euro 149 mila oggettivamente realizzato. 
Le sotto-voci che più hanno subito incrementi sono in particolare:

• Preparazione Olimpica ad alto livello, ha rilevato un incremento di 
contributi pari ad euro 200 mila per contributi straordinari per la disci-
plina olimpica del Beach Volley;
• Contributi per progetti speciali, pari ad euro 150 mila, per il progetto 
Club Italia 2012/2014 risvolto allo sviluppo e la promozione dei settori 
giovanili delle discipline sportive inserite nei programmi olimpici di So-
chi 2014 e Rio De Janeiro 2016;
• Contributi personale già con contratto federale, aumentato per euro 
86 mila e Contributi costo del lavoro personale ex Coni Servizi spa au-
mentato per un importo pari ad euro 361 mila. Tali variazioni in aumento 
sono stati impiegati per coprire la voce di costo Personale e collabora-
zioni che al 31 dicembre 2013 ha rilevato un incremento del 4% pari ad 
euro 140 mila.

Un’altra importante considerazione da fare riguarda la voce Quote degli as-
sociati, che  è in linea con i valori dell’anno 2012; per la precisione tale voce di 
bilancio rileva per  il 2013 un incremento assoluto pari ad euro 85 mila che pur 
potendo sembrare di esiguo importo, rappresenta un importantissimo risulta-
to; in primo luogo perché la Federazione non ha perso quote di mercato nel 

Il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2013 si chiude con un utile d’esercizio 
pari a 360 mila euro. Tale risultato è il frutto di un’attenta attività di controllo e 
gestione delle spese svolta dalla Federazione, nonché di attività di razionaliz-
zazione delle risorse. 
Il Bilancio di Previsione 2013 prevedeva un pareggio economico; nel corso 
dell’anno 2013 il Consiglio Federale ha approvato due Note di Variazioni al Bi-
lancio Preventivo, a seguito delle quali era stato stimato prudenzialmente il 
pareggio di bilancio; pertanto, il risultato economico finale rappresenta un mi-
glioramento rispetto a quello preventivato.
Tale risultato è stato realizzato grazie all’importante lavoro svolto dai settori 
che hanno realizzato importanti economie nel corso dell’anno attuando un’at-
tenta politica di contenimento dei costi.
Solo per fare qualche esempio, un’efficace razionalizzazione delle risorse è 
stata eseguita dal settore Arbitri, che ha realizzato un risparmio di costi pari ad 
euro 500 mila, oppure da tutte le squadre nazionali che hanno realizzato eco-
nomie pari ad euro 500 mila e che sono state impiegate per la copertura delle 
attività dei Club Italia (maschile e femminile) da settembre a dicembre 2013.
Altre importanti economie sono state realizzate anche da altri settori, tra cui:

• Marketing: risparmio pari a circa euro 200 mila;
• Coordinamento, aggiornamento e formazione: risparmio pari a circa 
108 mila;
• Informatica: risparmio pari a circa 138 mila;
• Scuola e promozione: risparmio pari ad euro 12 mila;
• Ricerca e sviluppo: risparmio pari ad euro 19 mila;
• Comunicazione e stampa: risparmio pari ad euro 22 mila;
• Segreteria generale e organi collegiali: risparmio pari a circa euro 50 
mila;

L’ottimo risultato di bilancio è stato il frutto dell’efficiente lavoro svolto da 
tutti i settori della struttura federale nonché dalla Commissione Bilancio, dal 
Consiglio Federale e dagli altri Organi Collegiali che, grazie anche al proficuo 
supporto del Collegio dei Revisori dei Conti che ha costantemente monitorato 
l’andamento economico-finanziario della Federazione, hanno proposto, laddo-
ve necessario, soluzioni tempestive e mirate senza mai penalizzare o interrom-
pere nessuno dei programmi tecnici e agonistici voluti dal Consiglio Federale. 
Se si analizza la sezione Valore della Produzione, che è pari ad euro 40,2 mi-
lioni (di cui euro 23,5 milioni relativi alla sede centrale ed euro 16,7 milioni  re-
lativi alla struttura territoriale), il totale dell’esercizio 2013 è in linea con quello 
dell’anno precedente:

Relazione del presidente
La Situazione Economico - Finanziaria

Contributi Coni
Contributi dello Stato, Regioni, Enti Locali
Quote degli Associati
Ricavi da Manifestazioni Internazionali
Ricavi da Manifestazioni Nazionali
Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazioni
Altri Ricavi della Gestione Ordinaria
Contributi Comitato Paralimpico
Valore della Produzione Sede Centrale (A)
Valore della Produzione Strutt. Terr. (B)
 Totale
 Contributi CONI al 31/12/2013

8.814.833
85.179

10.713.422
590.480

15.000
3.189.900

61.976
40.000

23.510.791
16.707.751

40.218.542

Saldo al
31/12/2013

Saldo al
31/12/2012 Differenza

149.567
60.487
84.585

(213.260)
(13.043)
(72.951)

42.993
40.000
78.379
21.791

100.170

8.665.266
24.692

10.628.837
803.740

28.043
3.262.851

18.983
-

23.432.412
16.685.960

40.118.372

2%
245%

1%
-27%
-47%

-2%
226%

-
0%

-100%

0,2%
Dati espressi in Euro.
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suo business principale, ovvero nella promozione dell’attività sportiva, e so-
prattutto un ottimo risultato se si considera la situazione di crisi economica in 
cui riversano diverse società sportive, che nonostante le oggettive situazioni di 
difficoltà economico/finanziarie, hanno comunque continuato, anche nel corso 
del 2013, ad iscriversi e tesserarsi.

In ultimo, è importante notare che rispetto agli esercizi precedenti, il bilan-
cio 2013 prevede la voce “Contributi Comitato Italiano Paralimpico”, a seguito 
dell’istituzione del settore Sitting Volley all’interno dell’area Tecnico Organiz-
zativa per lo svolgimento dell’attività sportiva paralimpica; la Giunta Nazionale 
CONI,  in data 15 maggio 2013, ha riconosciuto alla Federazione un contributo 
per lo svolgimento dell’attività Paralimpica ad Alto livello ed il Consiglio Fede-
rale, nella seduta del 20 luglio scorso, con delibera n. 149/2013 ha istituito un 
apposito settore federale denominato Sitting Volley.

L’importo iscritto nella sezione è stato utilizzato per lo svolgimento dell’attività 
sportiva nel periodo luglio – dicembre 2013, in particolar modo per l’organiz-
zazione delle manifestazioni internazionali paralimpiche e per la formazione di 
quadri, tecnici, ufficiali di gara.

Se si analizza la sezione Costi della Produzione, il totale dell’esercizio 2013 è 
pari ad euro 39 milioni (di cui euro 22 milioni relativi alla sede centrale ed euro 
17 milioni imputabili alla struttura territoriale).

Per la sede centrale si evidenzia una notevole contrazione dei costi per circa 
euro 2 milioni (pari ad un decremento del 12%) dovuta interamente alla sezione 
Costi attività sportiva.

relazione del presidente

La Situazione Economico - Finanziaria

Costi Attività Sportiva Sede Centrale
Costi di Funzionamento Sede Centrale
 Totale
 Costi Sede Centrale

 14.171.703 
 7.767.758 

 21.939.460 

Saldo al
31/12/2013

Saldo al
31/12/2012 Differenza

-1.861.954 
 233.129 

-1.628.825 

 16.033.656 
 7.534.629 

23.568.285

-12%
3%

-7%

Costi Attività Sportiva Struttura Territoriale
Costi di Funzionamento Struttura Territoriale
 Totale
 Costi struttura territoriale

11.811.155
5.398.942

17.210.098

Saldo al
31/12/2013

Saldo al
31/12/2012 Differenza

-1.712.245
1.475.784

-236.461

13.523.400
3.923.159

17.446.558

-13%
38%

-1%

totale costo
della produzione 39.149.558  41.014.844   -1.865.286        -8%
Dati espressi in Euro.

Relativamente a questa sezione bisogna fare le seguenti osservazioni:

• Nella voce Preparazione olimpica ad alto livello erano previsti per il 
2012 costi per i premi terzo posto alle olimpiadi per un totale pari ad euro 
600 mila (tali premi che sono stati coperti con Altri contributi CONI); 
pertanto, alla luce di tale considerazione, la variazione indicata nel bi-
lancio 2013 va depurata dell’importo di cui sopra. Pertanto, la voce di 
bilancio 2013 è totalmente in linea con quella dell’esercizio precedente.
• La voce Rappresentative nazionali rileva un decremento importante 
pari ad euro 587 mila, tale riduzione è dovuta principalmente alla poli-
tica di contenimento delle spese di trasferta e soggiorno della rappre-
sentative nazionali ovvero Juoniores, Prejuniores e Club Italia nonché 
alla riduzione e rimodulazione dei compensi allo staff tecnico.
• La voce Organizzazione Manifestazioni sportive internazionali rileva 
un decremento pari al 13% (pari ad euro 170 mila);
• La voce Organizzazione Manifestazioni sportive nazionali riporta un 
decremento pari a circa euro 600 mila; 

Il risultato finale del bilancio consolidato è pari ad euro 360 mila e deriva dal 
consolidamento dei bilanci della struttura territoriale nonché dalla contabiliz-
zazione dei contributi riconosciuti dalla Fipav alle Organizzazioni Territoriali 
(O.T.) ed erogati nel corso dell’esercizio. Infatti, solo a livello di consolidamen-
to, l’importo di tali contributi è pari ad euro 880.289.
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Le Nazionali Indoor

A livello di nazionali anche il 2013 è stato un anno pieno di eventi a partire dal 
Campionato Europeo Seniores maschile svolto in Danimarca e Polonia dal 20 
al 29 settembre 2013 e nel quale i nostri azzurri sono riusciti a conquistare la 
medaglia d’argento cedendo alla Russia 3-1, medaglia che va ad aggiungersi a 
quelle del 1991, 2001 e appunto 2011.

Per quanto riguarda le nostre azzurre, anche per loro l’attenzione è stata rivolta 
ai Campionati Europei svoltisi in Svizzera e Germania a settembre scorso dove 
però le azzurre di Marco Mencarelli sono state sconfitte nei quarti di finale dal-
la Serbia 3-0  dovendo così dire addio al sogno di approdare alle semifinali di 
Berlino. La nazionale italiana ha chiuso così al sesto posto il proprio Europeo. 

relazione del presidente
La Nostra Attività

Nel periodo estivo non è mancata la tradizionale par-
tecipazione alla World League, svoltasi in sei weekend 
con il nuovo format della competizione, che ha allarga-
to a 18 il numero delle squadre partecipanti, suddivise 
in tre pool e che non ha più visto il doppio incontro di 
andata e ritorno, ma un doppio match nello stesso pa-
ese, con le squadre più alte nel ranking. L’Italia è stata 
inserita nella pool B, con Russia, Cuba, Serbia, Germa-
nia e Iran. Le tappe italiane si sono svolte in quattro 
città: Modena, Torino, Firenze, Sassari.
Alla finale del 21 luglio a Mar del Plata in Argentina, gli 
azzurri hanno chiuso la loro avventura con un bronzo 
che ha riconsegnato una medaglia all’Italia (la 14°esima 
in totale nella manifestazione) dopo ben nove anni.

La squadra tricolore dopo un ottimo percorso si è ar-
resa solo alla Russia in semifinale, formazione battuta 
nella Fase Intercontinentale e che tra l’altro si è laure-
ata campione dopo aver avuto la meglio sul Brasile nel-
la finale per il primo posto. Una grossa soddisfazione 
per il tecnico Berruto e il suo staff, la terza medaglia di 
una avventura che in tre stagioni ha già portato l’argen-
to dell’Europeo 2011 e il bronzo olimpico del 2012. Il ter-
zo posto ottenuto in Argentina è il risultato di un nuovo 
ciclo che si concluderà con i Giochi Olimpici di Rio 2016.

Componenti fondamentali della nostra Federazione sono le strutture territo-
riali, rappresentate dai 119 Comitati Regionali e Provinciali (comprese le due 
Delegazioni), da sempre motore di tutta l’attività di base: campionati, forma-
zione dei quadri tecnici e dirigenti, qualificazione degli atleti, promozione e, 
inoltre, prezioso supporto alla sede centrale nell’organizzazione di eventi di 
rilievo nazionale ed internazionale.
Un patrimonio di “professionalità volontaria” carica di entusiasmo da salva-
guardare e valorizzare sempre di più nel futuro.
Essendo indissolubilmente legata alle società e a tutti i tesserati, la vita degli 
organi periferici procede in parallelo con tutta l’attività federale rappresen-
tando anche una risorsa economica fondamentale, capace di dare alla Fede-
razione Italiana Pallavolo un importante grado di autofinanziamento. 
Le piccole società hanno un’insostituibile funzione sociale che spesso non 
viene recepita dalle istituzioni politiche. 

La Giunta Esecutiva della F.I.P.A.V. rinnova i ringraziamenti a tutte le compo-
nenti del nostro movimento, le quali, insieme, riescono a rendere naturale la 
continuità dei risultati agonistici, la conferma della qualità dei nostri campio-
nati e la capacità di organizzare eventi internazionali di altissimo livello.

Ringraziamo la Segreteria Generale e tutta la struttura organizzativa della 
Federazione che, insieme ai nostri atleti, tecnici e dirigenti, hanno garantito il 
raggiungimento di tutti gli obiettivi prefissati nonché dei risultati sportivi che il 
nostro movimento, ormai da decenni, riesce ad ottenere sia a livello nazionale 
che internazionale.

Un sentito ringraziamento va a tutto il mondo dei volontari presenti ed attivi 
su tutto il territorio nazionale il quale, anche in quest’anno difficile di fortis-
sima crisi economica, ha dimostrato fedeltà, passione e dedizione al nostro 
sport, permettendo alla Federazione di organizzare eventi sportivi di rilevanza 
anche internazionale con altissimi livelli di efficienza e notevoli risparmi di 
risorse economiche. 

Relazione del presidente
La Forza Federale
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relazione del presidente

La Nostra Attività

Durante l’estate le azzurre hanno invece preso parte al 
World Grand Prix 2013, scendendo in campo nella fase 
intercontinentale  svoltasi in tre weekend dal 2 al 18 
agosto 2013, nonché nella fase finale a Sapporo in Giap-
pone  dove, purtroppo, il gruppo di Marco Mencarelli è 
stato superato dalla Serbia 2-3.

L’attenzione non è mancata neanche per gli azzurri 
dell’Under 21, che  hanno  invece portato a casa il bron-
zo nel Campionato del Mondo in Turchia. 
Diciotto anni dopo, la giovane Italia torna sul podio del 
Mondiale Under 21 maschile (ex juniores). Grande im-
presa compiuta da Marco Bonitta ed i suoi ragazzi ad 
Ankara battendo nella finale per la medaglia di bronzo 
la Francia al termine di una sfida davvero palpitante. 
Gli azzurrini si sono imposti per 3-1 dopo una clamoro-
sa rimonta nel set finale.

Altri appuntamenti importanti delle nazionali indoor sono stati la Grand Cham-
pions Cup femminile e maschile in Giappone, l’EYOF maschile e femminile in 
Olanda, il Torneo 8 Nazioni in Belgio ed Italia oltre a diverse amichevoli e col-
legiali.

A livello giovanile, i fari sono stati puntati sulla nostra 
prejuniores femminile che è riuscita  a conquistare la 
medaglia d’argento nel Campionato del Mondo svoltosi 
in Thailandia dal 26 luglio al 4 agosto 2013. 
Per le azzurrine si tratta della terza medaglia d’argento 
della storia dopo quelle ottenute nel 2003 a Zagabria 
e nel 2011 ad Ankara, sempre con il tecnico toscano in 
panchina. 
Con l’argento si allunga a sette la striscia di edizioni 
consecutive che vedono l’Italia salire sul podio degli Eu-
ropei Cadette. 

Una medaglia davvero meritata ottenuta con grande carattere dai ragazzi italiani, che Bonitta 
ha saputo alternare in campo durante l’arco del Mondiale, guidandoli con esperienza e saggez-
za. Una medaglia che porta alla ribalta dei giovani di qualità destinati a portare nuova linfa al 
nostro campionato e in prospettiva, neanche tanto remota alla nazionale maggiore.
Per la nazionale juniores azzurra si è trattata della terza medaglia d’oro dopo quelle del 1992 
e 2002.

In finale i giovani talenti azzurri hanno battuto la Spagna.
Anche il settore femminile ha regalato una medaglia al volley azzurro, centrando la medaglia 
di Bronzo in Turchia. Le azzurrine di Marco Mencarelli nella finale per il terzo posto hanno 
avuto la meglio sulla Russia.
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IL GRANDI EVENTI DEL BEACH VOLLEY

Come nei precedenti anni, anche il 2013 è stato un anno ricco di Grandi Eventi 
internazionali organizzati dalla Federazione sul territorio italiano.
L’evento principale, ormai diventato un appuntamento fisso per tutti gli appas-
sionati mondiali, è stato il Grand Slam. Tale evento è stato il risultato del pro-
getto annuale tra Fipav e CONI  realizzato in joint venture con  Coni Servizi Spa, 
che ha permesso alla Federazione di realizzare tale manifestazione in quella 
che viene riconosciuta da addetti ai lavori, spettatori e gli stessi giocatori, come 
una delle location più affascinanti al mondo: il Foro Italico di Roma.
Dal 18 al 23 giugno, nello splendido scenario del foro italico, i più forti beachers 
del mondo si sono dati battaglia, coinvolgendo il sempre più innamorato pub-
blico italico. La tappa romana ha raccolto buoni risultati in termini di presenze 
(24.500 spettatori), comunicazione e promozione. Una settimana non solo di 
sport, ma anche divertimento e spettacolo. L’evento è stato accompagnato per 
tutti i giorni da una serie di appuntamenti collaterali in programma all’interno 
del villaggio.

Dal 18 al 23 giugno, nello splendido scenario del foro 
italico, i più forti beachers del mondo si sono dati bat-
taglia, coinvolgendo il sempre più innamorato pubblico 
italico. La tappa romana ha raccolto buoni risultati in 
termini di presenze (24.500 spettatori), comunicazione 
e promozione. Una settimana non solo di sport, ma an-
che divertimento e spettacolo. L’evento è stato accom-
pagnato per tutti i giorni da una serie di appuntamenti 
collaterali in programma all’interno del villaggio. 

Tornando all’aspetto sportivo, l’evento ha visto impe-
gnati un totale di 93 atleti (48 uomini e 45 donne) in sce-
na sui campi del Foro Italico. Le coppie italiane hanno 
conquistato rispettivamente il 5° posto (Menegatti – Ci-
colari) ed il 9° posto (la coppia Nicolai – Lupo).

Per la squadra maschile, molto importante è stato 
inoltre l’Open di Fuzhou (Cina) in cui gli azzurri Daniele 
Lupo e Paolo Nicolai hanno chiuso al secondo posto il 
torneo, dopo aver ceduto in finale agli statunitensi Ro-
senthal-Dalhausser per 2 a 0.

La coppia maschile Lupo-Nicolai, con il secondo posto 
che vale 450 punti per il ranking mondiale, ha ottenuto il 
miglior risultato della loro carriera e anche la migliore 
prestazione per una coppia italiana: prima di loro nes-
suna coppia maschile tricolore aveva mai disputato una 
finale nel World Tour.
Tale risultato porterà la coppia azzurra a vincere l’oro 
nel Grand Slam di Shanghai.
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LE MANIFESTAZIONI NAZIONALI

Anche nel 2013 la Fipav ha organizzato, tramite i propri comitati periferici, il 
Campionato Nazionale maschile Under 13 3vs3 valevole per l’assegnazione del 
titolo di Campione d’Italia. 
Il campionato si è articolato in varie fasi: provinciale, regionale con una finale 
nazionale a 42 squadre. La formula studiata ha previsto sia la rotazione obbli-
gatoria dei ragazzi in campo, che ha favorito il coinvolgimento e la partecipa-
zione attiva di tutti, sia l’auto arbitraggio, grazie al quale il senso di responsa-
bilità degli atleti diviene un elemento essenziale. 
Il progetto nasce dall’esigenza di avvicinare il maggior numero di ragazzi al 
nostro sport cercando anche di facilitare il compito delle varie società che in 
passato hanno avuto difficoltà nel “reclutare” giovani pallavolisti necessari per 
la composizione delle formazioni che prendono parte ai campionati giovanili 
nazionali. La nostra speranza è che questo possa poi permettere una sinergia 
tra le società femminili e quelle maschili favorendo uno sviluppo comune, uni-
ficando le progettualità.

Progetto 123…minivolley

Il progetto, autorizzato dal MIUR, è dedicato alle scuo-
le primarie ed è finalizzato all’organizzazione di corsi e 
tornei di minivolley per i di classi e scuole diverse non-
ché corsi di formazione per i docenti; partito nell’a.s. 
2006, ha coinvolto in questi anni 10.500 scuole primarie 
di tutto il territorio nazionale e aggiornato circa 7.500 
docenti.
L’edizione 2013 è durata da giugno fino a settembre ed
ha visto partecipare 500 mila alunni.

LA PROMOZIONE DEL NOSTRO SPORT

Per quanto concerne la promozione sportiva, intensa è stata l’attività svolta dal 
settore Scuola e Promozione, che ha riguardato moltissimi progetti alcuni dei 
quali sono qui sotto illustrati.

Progetto 123…volley
Il progetto, inserito ufficialmente tra le attività dei Giochi Sportivi Studenteschi, 
è dedicato alle classi prime della scuola secondaria di primo grado, ed ha lo 
scopo fondamentale di avviare gli alunni all’attività sportiva in modo graduale, 
semplice e continuo, secondo un itinerario che, partendo da una programma-
zione di classe e d’istituto, conduce a forme d’incontro tra scuole vicine sino 
alle grandi manifestazioni provinciali. L’edizione 2013 è durata quasi tre mesi, 
da giugno a settembre ed ha coinvolto quasi 300 mila alunni.

Progetto Beach&VolleySchool

Il progetto, partito nel 2009, propone alle scuole di 1° 
e 2° grado di tutta Italia la pratica sportiva (pallavolo e 
beach volley) come valida alternativa alla classica gita 
scolastica; il progetto ha fin’ora coinvolto 22.500 par-
tecipanti di cui 6 mila solo nell’ultima edizione 2013 le 
cui tappe sono state Bibione (VE) e Lignano Sabbiadoro 
(UD).
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Park Volley

Il Park Volley, primo appuntamento dell’anno rivolto 
a ragazzi e ragazze dai 6 ai 16 anni; si è svolto a Bi-
bione dal 26 al 28 aprile scorso. All’evento organizzato 
quest’anno, caratterizzato da campi da gioco montati 
sull’erba e dalla presenza delle famiglie al seguito dei 
ragazzi, hanno partecipato più di 1.600 persone.

Beach&Ball

Il Beach&Ball, arrivato ormai alla sua 20° edizione, è un 
torneo di beach volley giovanile per ragazzi e ragazze di 
età compresa tra i 9 e i 19 anni. Una settimana di sport e 
vacanza dove la Fipav inserisce, oltre all’attività sporti-
va del vero e proprio torneo, anche contesti di  incontro 
ed aggiornamento con i tecnici accompagnatori del-
le squadre, provenienti da tutta Italia. All’edizione del 
2013, svoltasi a Bibione dal 29 giugno al 6 luglio, hanno 
partecipato più di 1.500 ragazzi.

Altri progetti realizzati dalla Federazione nel corso del 
2013 sono:
“W in Minivolley” rivolto a istituti scolastici e scuole pri-
marie in collaborazione a scuole federali di pallavolo; 
il progetto è iniziato nel 2012 ed è proseguito  per tut-
to l’anno 2013 con la collaborazione di “Giunti progetti 
educativi”. Nel primo anno, ha coinvolto più di 800 isti-
tuti di scuola primaria. Nel 2013, il progetto si è svolto 
durante l’estate in molte città di Italia ed ha visto la par-
tecipazione di mille classi coinvolte in più di 500 istituti 
scolastici;
“Minivolley in Gita” svoltosi a Lignano Sabbiadoro (UD) 
in due settimane di maggio 2013;
Diverse finali nazionali realizzate in accordo con il MIUR 
ed il CONI sia di Pallavolo 1° Grado che di  Beach Volley 
2° grado svoltesi rispettivamente a Chianciano Terme e 
Manfredonia e che hanno realizzato la partecipazione di 
più di 700 mila ragazzi. 

Tutto ciò premesso, di seguito vengono illustrati i ricavi e i costi del bilancio 
d’esercizio 2013.

relazione del presidente
Ricavi
Al 31.12.2013 il valore della produzione risultante dal bilancio è pari ad euro 40,2 milioni di cui 
euro 23,5 milioni della sede centrale ed euro 17 milioni della periferia; rispetto all’anno prece-
dente si rileva un esiguo incremento pari ad euro 100 mila (pari al 0,2%).
Il budget aggiornato dopo la seconda nota di variazione riportava un saldo totale Valore della 
produzione pari ad euro 39,5 milioni;  rispetto a questo a consuntivo si è registrato un incre-
mento del 2% (pari ad euro 700 mila).

Di seguito si analizzano nel dettaglio le voci più significative dei ricavi dell’esercizio 2013.

Contributi Coni
Contributi dello Stato, Regioni, Enti Locali
Quote degli Associati
Ricavi da Manifestazioni Internazionali
Ricavi da Manifestazioni Nazionali
Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazioni
Altri Ricavi della Gestione Ordinaria
Contributi Comitato Paralimpico
Valore della Produzione Sede Centrale (A)
Valore della Produzione Strutt. Terr. (B)
 Totale
 Contributi CONI al 31/12/2013

8.814.833
85.179

10.713.422
590.480

15.000
3.189.900

61.976
40.000

23.510.791
16.707.751

40.218.542

Saldo al
31/12/2013

Saldo al
31/12/2012 Differenza

149.567
60.487
84.585

(213.260)
(13.043)
(72.951)

42.993
40.000
78.379
21.791

100.170

8.665.266
24.692

10.628.837
803.740

28.043
3.262.851

18.983
-

23.432.412
16.685.960

40.118.372

2%
245%

1%
-27%
-47%

-2%
226%

-
0%
0%

0,2%
Dati espressi in Euro.
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CONTriBuTi CONi

nel 2013 il COnI ha assegnato alla Federazione contributi pari a circa 8,8 milio-
ni di euro, così finalizzati:

rispetto all’esercizio precedente il totale della voce ha subito un incremento 
pari in valore assoluto ad euro 150 mila circa (pari al 2%); è importante sotto-
lineare che la voce altri contributi COnI presente nel 2012 è venuta a mancare 
per l’anno 2013 in quanto relativa a contributi erogati dal COnI destinati alla 
copertura dei premi di classifica per il 3° posto alle Olimpiadi.  se si depura tale 
voce, pari ad euro 670 mila, le variazioni più significative rimangono:

• Preparazione olimpica alto livello che ha rilevato un incremento pari 
ad euro 222 mila per contributi integrativi erogati nel corso del 2013;
• Contributi per progetti speciali pari ad euro 150 mila per il progetto 
Club Italia 2012/2014.
• Contributi personale già con contratto federale aumentato per euro 
86 mila e Contributi costo del lavoro personale ex Coni Servizi spa 
aumentato per un importo pari ad euro 361 mila.

totale contributi COnI dell’esercizio 2013:

dal prospetto sopra riportato si evince che il 38% dei contributi COnI sono finalizzati all’attività 
di preparazione olimpica e alto livello; il 43% sono destinati alla copertura dei costi del perso-
nale di cui il 30% per il personale con contratto federale e 13% del personale ex COnI servizi 
spa.

rispetto al budget aggiornato, i contributi a consuntivo ricevuti incrementati del 8%; si ricorda 
che la giunta nazionale del COnI in data 31 luglio 2013 ha riconosciuto alla Fipav il contributo 
integrativo pari ad euro 150 mila per i risultati sportivi ottenuti ai giochi Olimpici di londra 2012 
. In aggiunta, sempre la stessa giunta ha deliberato, in data 9 luglio scorso, il finanziamento 
ai progetti federali che abbiano come obiettivo lo sviluppo e la promozione dei settori giovanili 
delle discipline sportive inserite nei programmi olimpici di sochi 2014 e rio de Janeiro 2016; i 
progetti presentati dalla Federazione per partecipare al contributo COnI di cui sopra, pari ad 
euro 150 mila, sono  Club Italia maschile e Club Italia femminile 2012/2014.

Per il dettaglio della destinazione de contributi COnI per la preparazione olimpica ad alto livel-
lo, si rinvia alla sezione dei costi per attività.

QuOTe deGLi ASSOCiATi

I ricavi da quote degli associati ammontano ad euro  10,7 milioni al netto dei risconti passivi 
delle quote di affiliazione e tesseramento pari a circa  euro 3,4 milioni.
la voce di bilancio è  composta per circa il 43% dalle quote di tesseramento pari ad euro 4,6 
milioni.

I dati su riportati evidenziano un incremento delle Quote di affiliazione (aumentate per euro 118 
mila pari al 7%) e delle Quote di tesseramento (aumentate per un importo pari ad euro 91 mila 
pari al 2%).
tali aumenti erano già stati preventivati in sede di seconda nota di variazione al bilancio pre-
ventivo 2013 e derivano dell’aggiornamento delle Quote di affiliazione Cea.007  e delle Quote di 
tesseramento  Cea.008 per la stagione sportiva 2013/2014 come indicato guida Pratica  appro-
vata con delibera consiliare  n.132/2013 il 13 giugno scorso.

attività sportiva
Preparazione Olimpica e alto livello
altri Contributi COnI
Contributi per Uffici Federali
Contributi Personale già con Contratto Federale
Contributi Costo lavoro Personale ex COnI servizi spa
Contributi per Progetti speciali
 totale
 contriButi coni al 31.12.2013

-
221.747

(670.000)
-

86.428
361.427
150.000

149.597

899.726
2.995.112

670.000
800.000

2.574.765
725.633

-

8.665.236

899.726
3.216.854

-
800.000

2.661.183
1.087.060

150.000

8.814.833

0%
7%

-100%
0%
3%

50%
-

2%

differenza
saldo al 

31.12.2013
saldo al 

31.12.2012

dati espressi in euro.

Contributi per
Uffici Federali 9%

Contributi Personale
già con Contratto
Federale 30%

altri Contributi COnI 8%

Contributi Costo del 
lavoro Personale ex 
COnI servizi spa 12%

attività sportiva 10%

Prepar. Olimpica
e alto livello 37%

Contributi per
Progetti speciali 2%

Contributi Coni 8.143.7947.643.794

Prev.
aggiornato

2° nota
Var. 2013

Prev.
Iniziale

2013

A C d=C-B e=d/CB
ricavi

definitivi
2013

delta %

671.0398.814.833 8%
dati espressi in euro.

ATTiViTÀ CeNTrALe

Quote di affiliazione
Quote di tesseramento
Multe e tasse gara
diritti di segreteria
Quote di iscrizione a corsi
 totale
 quote degli associati al 31/12/2013

1.783.664
4.671.009
3.064.786

995.949
198.015

10.713.422

saldo al
31/12/2013

saldo al
31/12/2012 differenza

118.204
90.603
113.391
24.371
35.201

84.586

1.665.460
4.580.406
3.178.177

971.578
233.216

10.628.837

7%
2%

-4%
3%

-15%

1%
dati espressi in euro.
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Complessivamente la voce di bilancio “Quote degli associati”, è  in linea con quelle dell’anno 
precedente e ciò rappresenta un importantissimo risultato in primo luogo perché la Fede-
razione non ha perso “quote di mercato” nel suo business principale ovvero nella promozio-
ne dell’attività sportiva e soprattutto un ottimo risultato se si considera la situazione di crisi 
economica in cui riversano diverse società sportive che, nonostante le oggettive situazioni di 
difficoltà economico/finanziarie, hanno comunque continuato, anche nel corso del 2013, ad 
iscriversi e tesserarsi.
È importante ricordare che i valori contabili di bilancio non rispecchiano la situazione effettiva 
dell’andamento dei tesseramento poiché, per il rispetto del principio della competenza eco-
nomica, ai fini del bilancio non sono inclusi i tesseramenti e le affiliazioni del periodo gennaio 
2014 – giugno 2014 (data di chiusura della stagione sportiva 2013/2014), mentre a sua volta sono 
inclusi i tesseramenti e le affiliazioni avvenuti nel periodo gennaio 2013 al 30 giugno 2013 (della 
vecchia stagione sportiva 2012/2013).

Pertanto, al fine di dare una maggiore informativa sulla situazione e sull’andamento dei numeri 
del movimento sportivo della Federazione, si riportano di seguito alcuni dati relativi alle ultime 
stagioni sportive, (tenendo conto però’ che i dati della stagione sportiva in corso 2013-2014 non 
sono definitivi in quanto il termine ultimo per i versamenti è fissato per il mese di giugno 2014).

società
dirigenti
atleti
allenatori
arbitri
Osservatori
Massofisioterapisti
segnapunti ed altri

 totale tesserati
*dati non definitivi
(chiusura tesseramento giugno 2014)
dati espressi in unità.

4.909
49.747

327.031
17.968
4.922

296
305

25.642

430.820

4.911
50.006

331.785
18.970
4.896

302
310

25.711

436.891

4.811
50.307

347.181
19.418
5.047

301
303

25.840

453.208

4.759
57.137

356.171
19.651
5.210

308
305

25.557

469.098

4.671
57.206

365.556
20.090
10.975

273
296

27.658

486.725

4.558
56.701

359.905
20.018
11.224

274
285

29.254

482.219

‘08/‘09 ‘09/‘10

stagioni

‘10/‘11 ‘11/‘12 ‘12/‘13* ‘13/‘14*

i NuMeri deL TeSSerAMeNTO

Multe e tasse
gara 29% Quote di

tesseramento 43%

diritti di
segreteria 9%

Quote di affiliazione 17%
Quote di Iscrizioni
a Corsi 2%

‘13/‘14*

i NuMeri deL TeSSerAMeNTO dAL 2008 Ad OGGi                    1000 unità

‘08/‘09 ‘09/‘10 ‘10/‘11 ‘11/‘12 ‘12/‘13

 Piemonte
 Val d’aosta
 liguria
 lombardia
 trentino alto adige
 Veneto
 Friuli Venezia giulia
 emilia romagna
 Marche
 toscana
 Umbria
 lazio
 Campania
 abruzzo
 Puglia
 basilicata
 Calabria
 sicilia
 sardegna
 Molise

 totale

227
12

107
838

90
452
133
405
195
252

91
359
272
102
302

53
120
326
197
25

4.558

(9)
(1)
(5)

(23)
3

(9)
-

(15)
(14)
(11)

1
(13)

6
(3)

2
(10)
(8)
(1)
(1)
(2)

-133

236
13

112
861
87

461
133
420
209
263

90
372
266
105
300

63
128
327
198
27

4.671

-4%
-8%
-4%
-3%
3%

-2%
0%

-4%
-7%
-4%

1%
-3%

-2,3%
-3%

1%
-16%
-6%
0%

-1%
-7%

-2%

* dati non definitivi (chiusura tesseramento giugno 2014)
dati espressi in unità.

totale
2013/2014*

totale
2012/2013

delta

dATi AFFiLiAziONe SOCieTÀ SuddiViSi Per reGiONe d’iTALiA:
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DELTA %

 Piemonte
 Val D’Aosta
 Liguria
 Lombardia
 Trentino Alto Adige
 Veneto
 Friuli Venezia Giulia
 Emilia Romagna
 Marche
 Toscana
 Umbria
 Lazio
 Campania
 Abruzzo
 Puglia
 Basilicata
 Calabria
 Sicilia
 Sardegna
 Molise

 Totale

3.477
112

1.343
12.047

1.290
8.228
1.745
5.689
2.638
4.552
1.064
3.190
2.223

846
2.500

390
953

2.544
1.693

177

56.701

3.513
109

1.357
11.988
1.309
8.146
1.783
5.727
2.736
4.655
1.121

3.240
2.224

870
2.489

443
1.061
2.523
1.703

209

57.206

-1%
3%

-1%
0%

-1%
1%

-2%
-1%
-4%

-2,2%
-5%
-2%
0%

-3%
0%

-12%
-10%

1%
-1%

-15%

-0,9%

* Dati non definitivi (chiusura tesseramento giugno 2014)
Dati espressi in unità.

TOTALE
2013/2014*

TOTALE
2012/2013

Dirigenti suddivisi per regione:

DIRIGENTI

 Piemonte
 Val D’Aosta
 Liguria
 Lombardia
 Trentino Alto Adige
 Veneto
 Friuli Venezia Giulia
 Emilia Romagna
 Marche
 Toscana
 Umbria
 Lazio
 Campania
 Abruzzo
 Puglia
 Basilicata
 Calabria
 Sicilia
 Sardegna
 Molise

 Totale

20.435
784

9.939
61.044

7.178
43.186
9.539

31.723
15.790
23.365
6.438

32.586
21.790
8.446

25.097
3.535
8.530

20.082
14.271
1.788

365.556

15.842
625

7.930
50.815
5.479

34.575
7.836

25.216
11.370
19.610
5.073

21.875
14.164
6.398

14.933
2.196
5.517

13.585
10.790

1.032

274.861

20.483
788

10.294
61.231
7.223

43.674
9.481

32.639
15.177
23.491
6.227

30.808
21.041
8.136

23.516
3.153
8.106

19.581
13.374

1.482

359.905

4.641
163

2.364
10.416
1.744
9.099
1.645
7.423
3.807
3.881
1.154
8.933
6.877
1.738
8.583

957
2.589
5.996
2.584

450

85.044

0,2%
2%
4%

0,3%
1%

1,1%
-1%
3%

-4%
1%

-3%
-5%

-3,4%
-3,7%

-6%
-11%
-5%
-2%
-6%

-17%

-2%

TOTALE
2012/2013

FEMMINE
2013/2014

TOTALE
2013/2014*

MASCHI
2013/2014*DELTA %

Atleti

atleti suddivisi per sesso e regione

 Piemonte
 Val D’Aosta
 Liguria
 Lombardia
 Trentino Alto Adige
 Veneto
 Friuli Venezia Giulia
 Emilia Romagna
 Marche
 Toscana
 Umbria
 Lazio
 Campania
 Abruzzo
 Puglia
 Basilicata
 Calabria
 Sicilia
 Sardegna
 Molise

 Totale

20.483
788

10.294
61.231
7.223

43.674
9.481

32.639
15.177
23.491
6.227

30.808
21.041
8.136

23.516
3.153
8.106

19.581
13.374

1.482

359.905

TOTALE
2013/2014*

15.842
625

7.930
50.815
5.479

34.575
7.836

25.216
11.370
19.610
5.073

21.875
14.164
6.398

14.933
2.196
5.517

13.585
10.790

1.032

274.861

4.641
163

2.364
10.416
1.744
9.099
1.645
7.423
3.807
3.881
1.154
8.933
6.877
1.738
8.583

957
2.589
5.996
2.584

450

85.044

77%
79%
77%
83%
76%
79%
83%
77%
75%
83%
81%
71%
67%
79%
64%
70%
68%
69%
81%
70%

76%

23%
21%
23%
17%
24%
21%
17%
23%
25%
17%
19%
29%
33%
21%
36%
30%
32%
31%
19%
30%

24%

MASCHI
2013/2014*

FEMMINE
2013/2014*

%
FEMMINE

%
MASCHIAtleti

Dati espressi in unità.

Femmine Minori di Anni 12
Maschi Minori di Anni 14
Femmine tra 12 e 15 Anni
Maschi tra 14 e 15
Maschi e Femmine tra 15 e 23 Anni
Maschi e Femmine Maggiori di 23

0,00
0,00
5,00
5,00
9,00

15,00

Costo
Unitario 
AnnualeAtleti

E’ significativo fare un’analisi del numero degli atleti, suddivisi tra maschi e 
femmine, a seconda delle fasce di età e della quota di tesseramento:
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 Piemonte
 Val D’Aosta
 Liguria
 Lombardia
 Trentino Alto Adige
 Veneto
 Friuli Venezia Giulia
 Emilia Romagna
 Marche
 Toscana
 Umbria
 Lazio
 Campania
 Abruzzo
 Puglia
 Basilicata
 Calabria
 Sicilia
 Sardegna
 Molise

 
 Totale per età

 Piemonte
 Val D’Aosta
 Liguria
 Lombardia
 Trentino Alto Adige
 Veneto
 Friuli Venezia Giulia
 Emilia Romagna
 Marche
 Toscana
 Umbria
 Lazio
 Campania
 Abruzzo
 Puglia
 Basilicata
 Calabria
 Sicilia
 Sardegna
 Molise

 
 Totale per età

2.663
94

1.186
3.830

804
4.069

720
2.770
1.701
1.777

473
3.610
3.633

874
4.577

570
1.257
3.042
1.208

181

39.034

8.669
323

3.987
23.232

2.501
16.545
3.702

10.965
5.258
9.621
2.188
9.545
7.551
3.306
8.482
1.256
2.980
7.103
5.259

441

132.914

468
22

287
1.152

212
1.050

164
868
433
531
140

1.071
959
214

1.142
121

385
795
242

60

10.311

3.109
125

1.713
10.966

1.233
7.759
1.772
5.728
2.641
4.307
1.128

4.882
3.062
1.507
3.121

431
1.220
2.875
2.121

248

59.944

1.228
33

767
3.633

588
3.039

502
2.522
1.202
1.382

409
3.080
2.011

500
2.379

212
811

1.802
684
150

26.934

3.457
132

1.778
13.712
1.442
8.739
1.952
6.688
2.767
4.829
1.396
5.771
2.863
1.246
2.476

369
1.035
2.755
2.438

262

66.103

485
20

264
2.357

237
1.425

328
1.667

666
437
196

1.617
626
229
917
105
298
650
545

87

13.156

607
46

453
2.905

303
1.533

411
1.835

704
853
362

1.678
689
339
854
140
282
853
973

81

15.901

4.641
163

2.364
10.416
1.744
9.099
1.645
7.423
3.807
3.881
1.154
8.933
6.877
1.738
8.583

957
2.589
5.996
2.584

450

85.044

15.842
625

7.930
50.815
5.479

34.575
7.836

25.216
11.370
19.610
5.073

21.875
14.164
6.398

14.933
2.196
5.517

13.585
10.790

1.032

274.861

Regione

Regione

‹14 Anni

‹12 Anni

14-15

12-15

15-23

15-23

›23

›23

Totale
Anno

Totale
Anno

Maschi

FEMMINE

Dai dati sopra riportati, si evince come circa il In base a tale analisi, emerge 
che il 48% degli atleti  (pari a 172 mila atleti di cui 39 mila maschi e 133 mila 
femmine) rientrano nella fascia gratuita di tesseramento. 

Per quanto riguardano i tecnici, i dati a confronto sono i seguenti:

RICAVI DA MANIFESTAZIONI INTERNAZIONALI
I ricavi da manifestazioni internazionali iscritti in bilancio ammontano ad euro 
590 mila e sono costituiti per circa il 51% dai proventi per la manifestazione 
sportiva Grand Slam 2013.
Un ulteriore 40%, pari  ad euro 233 mila, è costituita da contributi dalla FIVB 
per  prize money assegnati alla Federazione per piazzamenti ottenuti dalle na-
zionali indoor maschile e femminile rispettivamente alla World League e al 
World Gran Prix 2013. 
In particolare:

• euro 88 mila costituiti da prize money da Profit & Loss per l’evento 
Grand Prix 2013; 
• euro 145 mila costituiti da prize money da Profit & Loss per l’evento 
World League 2013.

Il restante 9% dei ricavi da Manifestazioni internazionali, pari ad euro 55 mila, 

 Piemonte
 Val D’Aosta
 Liguria
 Lombardia
 Trentino Alto Adige
 Veneto
 Friuli Venezia Giulia
 Emilia Romagna
 Marche
 Toscana
 Umbria
 Lazio
 Campania
 Abruzzo
 Puglia
 Basilicata
 Calabria
 Sicilia
 Sardegna
 Molise

 Totale

1.164
47

632
3.893

488
2.544

614
2.177

866
1.455

378
1.685

937
305
951
166
304
789
624

71

20.090

1.170
44

597
3.762

450
2.561

614
2.173

884
1.477

376
1.698

944
339
934
161
319
794
638

83

20.018

1%
-6%
-6%
-3%
-8%

1%
0%
0%
2%
2%

-1%
0,8%

1%
11%
-2%
-3%

4,9%
0,6%

2%
17%

-0,4%

TOTALE
2012/2013

TOTALE
2013/2014* DELTA %

Allenatori
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è costituito da contributi e rimborsi altre organizzazioni, tra cui 40 mila ricevuti 
dalla CEV.
Complessivamente, rispetto all’esercizio precedente, la voce ha subito una ri-
duzione del 27% (pari ad euro 213 mila).

RICAVI DA MANIFESTAZIONI NAZIONALI
La voce è costituita dalla sponsorizzazione del Campionato Italiano di Beach 
Volley, pari ad euro 15 mila. 

RICAVI DA SPONSORIZZAZIONI 
I Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazione al 31 dicembre 2013 ammontano a 
euro 3,2 milioni e sono in linea con il saldo l’esercizio precedente, il cui saldo 
era pari a euro 3,3 milioni.
Le sponsorizzazioni in beni e servizi sono rappresentati dalle contro fatturazio-
ni relative alle forniture di abbigliamento sportivo per le nazionali indoor e di 
beach volley, di materiale medico, di servizi informatici, di palloni, ecc.
In questo ultimo quadriennio, a conferma della qualità del lavoro svolto, la Fe-
derazione ha visto un’azienda come la Ferrero rinnovare ancora e pienamente 
la fiducia verso la Federazione, col sostegno ai progetti delle Nazionali indoor 
così come a quelli delle attività giovanili e del Settore Scuola. Lo stesso riscon-
tro la Federazione l’ha ricevuto da Asics – che ha contribuito anche al progetto 
Club Italia, fornendo alla Fipav le uniformi di gioco, da Edison e dagli altri part-
ner che hanno continuato ad affiancare la Federazione nel corso del 2013.

ALTRI RICAVI DELLA GESTIONE ORDINARIA
Rispetto agli anni precedenti, in tale voce di bilancio è stato inserito il corri-
spettivo annuale versato dalla società Centro Pavesi Fipav Srl per l’affidamento 
della struttura sportiva centro Pavesi di Milano; ciò è stato previsto dalla con-
venzione attualmente in vigore ed approvata con delibera Consiglio Federale.

CONTRIBUTI COMITATO PARALIMPICO
In tale voce sono stati inseriti i contributi ricevuti dal CIP per l’attività sportiva 
paralimpica del sitting volley, pari a 40 mila euro, di cui 30 mila  euro trova to-
tale corrispondenza nella sezione dei costi Attività sportiva paralimpica, che al 
31 dicembre 2013 è pari ad euro 29.221.
La differenza di 10 mila euro è relativa ad un contributo integrativo assegnato 
e comunicato con  lettera CIP prot.658 datata 8 ottobre 2013; il suddetto con-
tributo verrà finalizzato al sostenimento delle spese per il settore Sitting Volley 
nel corso dell’esercizio successivo.

relazione del presidente
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ATTiViTÀ di PrePArAziONe OLiMPiCA (eUrO 4,4 MIlIOnI)
nel 2013 la Federazione ha sostenuto costi per la Preparazione Olimpica e     
attività di alto livello per circa 4,4 milioni di euro; tali costi sono stati finalizzati 
all’attuazione dei programmi quadriennali e agli impegni internazionali di alto 
livello delle squadre seniores maschile e femminile e delle coppie maschili e 
femminili di beach volley.
È importante evidenziare che tutta l’attività tecnica per la preparazione olimpi-
ca della Federazione è stata oggetto di valutazione da parte degli uffici P.O. del 
COnI, con i quali, di concerto, si è provveduto alla predisposizione dei progetti, 
sulla base delle indicazioni degli allenatori delle rispettive squadre nazionali.
la variazione rispetto all’anno precedente riguarda la voce premi classifica 
pari ad euro 670 mila presente nel 2012 ma non nel 2013.

ATTiViTÀ deLLe rAPPreSeNTATiVe NAziONALi (eUrO 1,8 MIlIOnI)
Come più volte rilevato, considerata la forte competitività delle nostre rappre-
sentative, a tutti i livelli, è difficile fare una netta distinzione tra la prepara-
zione olimpica e la normale attività, tenuto conto che, comunque, le nostre 
squadre di volley e coppie di beach volley partecipano quasi esclusivamente 
ad eventi internazionali di altissimo livello agonistico. Il programma di attività 
prevede la partecipazione ad eventi sportivi, previsti nel calendario emanato 
dalla Federazione Internazionale, allenamenti e stage per la preparazione del-
le rappresentative nazionali per l’attività non olimpica, compensi per presta-
zioni contrattuali, riguardanti lo staff tecnico-sanitario delle squadre juniores 
e pre-juniores maschile e femminile, club Italia maschile e femminile, controlli 
antidoping.
rispetto all’anno 2012, la voce nel suo complesso ha riportato un risparmio pari 
ad euro 587 mila derivante principalmente alla politica di contenimento:

• delle spese trasferta e soggiorno diminuite del 26% per un risparmio 
pari ad euro 280 mila;
• delle indennità, diari e rimborsi forfettari  diminuite del 51% per un 
risparmio pari ad euro 72 mila;
• canoni ed oneri locativi diminuiti del 92% per un risparmio pari ad euro 
47 mila;
• compensi per staff tecnico diminuiti del 33% per un risparmio pari al 
33%.

OrGANizzAziONe MANiFeSTAziONi SPOrTiVe iNTerNAziONALi 
(eUrO 1,1 MIlIOnI)
tale voce riguarda le spese sostenute dalla Federazione per manifestazioni 
sportive quali  World league, il grand Prix, grand slam di beach volley  e grand 
Champions Cup.
gli altri costi per manifestazioni internazionali sono rappresentati dai costi per 
l’attività svolta dal settore grandi eventi, di cui si è già parlato nella parte ini-
ziale della presente relazione.

le risorse economiche disponibili, sulla base delle esigenze dei settori federa-
li, debitamente valutate ed approvate dal Consiglio Federale, sono state ripar-
tite per soddisfare le diverse attività sportive, promozionali e di funzionamento 
della Federazione, nel rispetto dei vincoli di destinazione dei contributi ricevuti 
dal COnI.
sulla base dei progetti presentati dai vari settori federali in sede di predisposi-
zione del bilancio preventivo, e a seguito di 2 note di variazioni presentate nel 
corso dell’esercizio 2013, di seguito si illustra l’attività svolta dalla Federazione 
nell’anno 2013.

Costi attività sportiva
struttura territoriale 30%

Costi Funzionamento
struttura territoriale 14%

Costi Funzionamento 
sede Centrale 20%

Costi attività sportiva 
sede Centrale 36%

relazione del presidente
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Costi attività sportiva sede Centrale
Costi di Funzionamento sede Centrale
 totale
 costi sede centrale

 14.171.703 
 7.767.758 

 21.939.460 

saldo al
31/12/2013

saldo al
31/12/2012 differenza

-1.861.954 
 233.129 

-1.628.825 

 16.033.656 
 7.534.629 

23.568.285

-12%
3%

-7%

Costi attività sportiva struttura territoriale
Costi di Funzionamento struttura territoriale
 totale
 costi struttura territoriale

11.811.155
5.398.942

17.210.098

saldo al
31/12/2013

saldo al
31/12/2012 differenza

-1.712.245
1.475.784

-236.461

13.523.400
3.923.159

17.446.558

-13%
38%

-1%

totale costo
della produzione 39.149.558  41.014.844   -1.865.286        -8%
dati espressi in euro.
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Rispetto all’esercizio precedente, il saldo complessivo ha subito un decremen-
to pari al 13% (pari ad euro 170 mila) imputabile quasi totalmente alla voce 
quote di iscrizione e tasse per partecipazione manifestazioni.

ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI SPORTIVE NAZIONALI
(euro 2,8 milioni)
In tale progetto sono indicate tutte le spese relative alle designazioni arbitrali 
dei campionati maschile e femminile di serie A e B, oltre a costi relativi all’or-
ganizzazione del Campionato Italiano assoluto di beach volley. E’ importante 
sottolineare che, rispetto al 2012, la Federazione è riuscita a diminuire la voce 
di spesa per un importo totale pari ad euro 560 mila circa, grazie in particolar 
modo alle economie del settore arbitrale quale riduzione gettoni ed indennità 
ufficiali di gara, commissari ed arbitri che hanno rilevato una riduzione del 10% 
(pari a 130 mila) e spese di trasferta e soggiorno ridotte del 15% per un importo 
pari ad euro 235 mila.

PARTECIPAZIONE AD ORGANISMI INTERNAZIONALI (euro 30 mila)
La voce è composta solo dal saldo per le spese dei componenti organismi in-
ternazionali, per la partecipazione a meeting e congressi di comitati internazio-
nali organizzati da FIVB, CEV, ecc. 
La voce riporta un decremento che in valore assoluto è pari ad euro 23 mila; 
tale variazione non è rilevante.

FORMAZIONE RICERCA E DOCUMENTAZIONE (euro 591mila)
I costi di formazione sono rappresentati da spese di organizzazione corsi sul 
territorio rivolti alla formazione, all’aggiornamento e all’incentivazione di fi-
gure tecniche quali dirigenti sportivi, preparatori fisici, scoutman, videoman, 
ufficiali di gara. Essi comprendono inoltre compensi per prestazioni, incarichi 
di studio del movimento pallavolistico italiano, acquisto di materiale didattico, 
riviste, ecc.
Nel complesso la voce non riporta scostamenti rispetto all’anno precedente.

PROMOZIONE SPORTIVA (euro 396 mila)
I costi di promozione sportiva rappresentano i costi sostenuti per la realizzazio-
ne dei progetti del settore “Scuola e Promozione”, della cui attività è stata data 
illustrazione nella parte introduttiva della presente Relazione. 
Anche per tale voce di bilancio la Federazione è riuscita durante l’esercizio 
2013 a realizzare economie e risparmi per un totale pari ad euro 98 mila.
 
CONTRIBUTI PER L’ATTIVITÀ SPORTIVA (euro 207 mila)
Anche nel 2012 la Federazione è intervenuta con aiuti economici sul territorio 
assegnando contributi a società sportive per lo svolgimento dell’attività spor-
tiva, per il sostegno di trasferte disagiate nonché per l’organizzazione di eventi 
sportivi per conto della Federazione. 

Anche per tale voce di bilancio la Federazione è riuscita durante l’esercizio 
2013 a realizzare economie e risparmi per un totale pari ad euro 84 mila.

COSTI PER L’ATTIVITÀ PARALIMPICA (euro 29 mila)
Il Consiglio Federale nella seduta del 20 luglio scorso con delibera n. 149/2013 
ha istituito il settore Sitting Volley (CDC 21/A) all’interno dell’area Tecnico Or-
ganizzativa per lo svolgimento dell’attività sportiva paralimpica. 
L’importo iscritto in bilancio, pari ad euro 29  mila è costituito per euro 10 mila 
da spese sostenute per l’organizzazione di manifestazioni  paralimpiche non-
ché per euro 19 per la formazione di quadri, tecnici, ufficiali di gara per il perio-
do luglio – dicembre 2013.
E’ da notare che per l’anno 2013 l’importo  iscritto in tale sezione ha trovato 
perfetta copertura economica nel contributo erogato dalla Giunta Nazionale 
di cui al programma 1.08 Contributi Comitato Paralimpico nella sezione Ricavi 
alla quale si rinvia.

FUNZIONAMENTO (euro 7,6 milioni)
Il costi di funzionamento della Federazione, sede centrale, riguardano:

• Euro 3,5 milioni per oneri per il Personale e Collaborazioni, compren-
sivi del costo per il personale dipendente della Federazione, per i di-
pendenti Ex Coni Servizi transitati alla Federazione, per i collaboratori a 
progetto, per il rimborso al CONI delle spese di trasferta e missione del 
personale in forza presso la Federazione; rispetto all’anno precedente 
si rileva un aumento del 4% pari ad euro 140 mila dovuto interamente 
all’incremento della voce “CEB.200 Personale ex CONI Servizi Spa retri-
buzione ordinaria” coperto interamente con l’integrazione dei contributi 
CONI (si rinvia alla sezione Ricavi della presente Relazione).
• Euro 690 mila per il funzionamento degli organi e delle commissioni 
federali; rispetto all’anno 2012 si rileva un decremento significativo pari 
ad euro 163 mila (il 19% in meno) dovuto principalmente a risparmi delle 
spese di trasferta e soggiorno per euro 24 mila  (pari al -8%), ai risparmi 
delle spese  per gettoni e spese del Collegio dei revisori dei Conti per 
euro 27 mila (pari al -41%). Inoltre, si ricorda che nell’anno 2012 è stata 
organizzata l’assemblea nazionale e ciò ha comportato una spesa pari 
ad euro 150 mila nel 2012 non presente nel bilancio consuntivo 2013.
• Euro 393 mila  per costi di comunicazione, per l’organizzazione di con-
ferenze stampa per eventi internazionali, per la stampa dei comunicati 
giornalieri, per l’acquisto di riviste specializzate, ecc.;
• Euro 2,5 milioni per costi generali che, rispetto all’esercizio 2012,  han-
no rilevato una riduzione complessiva pari al 7% con un risparmio pari 
ad euro 181 mila. La voce costi generali è costituita per circa il 41% da 
costi fissi relativi ad affitto della sede federale, canoni assicurativi, ma-
nutenzione fabbricato.

Per quanto concerne il costo della sede centrale di Roma sita in Via Vitorchia-
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no, 107/109, si fa presente che la Federazione non usufruisce di una sede di 
proprietà del CONI, e che pertanto, sostiene dei costi di locazione; il canone di 
locazione per l’anno 2013 ammonta a circa 924.500,00 euro. Si precisa che il 
CONI partecipa parzialmente (per 87%) alla copertura di tali costi con un con-
tributo di 800 mila euro.

Le restanti spese sono rappresentate principalmente da spese postali e telefo-
niche  ridotte del 10% con un risparmio apri ad euro 20 mila, servizi di trasporto 
e facchinaggio ridotte del 7% pari ad euro 10 mila, consulenze legali e fiscali  ad 
elevata specializzazione ridotte  del 16% con un risparmio pari ad euro 23 mila, 
provvigioni riconosciute a intermediari pubblicitari che hanno riportato un ri-
sparmio pari ad euro 48 mila, spese per assistenza gestionale elaborazione 
dati ridotte del 21% con un risparmio pari al 50% ecc.
Per tale ultima voce di spesa si ricorda che il risparmio è relativo all’aggior-
namento del contratto tra Fipav ed il consulente informatico per il programma 
gestionale della contabilità; a partire dal 2014,  infatti la Federazione ha iniziato 
ad utilizzare un nuovo programma informatico attualmente utilizzato da ben n. 
32 Federazioni Sportive Nazionali
Tale cambiamento, è stato dettato dalla necessità della Federazione di dotarsi 
di un sistema contabile gestionale integrato con l’evoluta normativa contabi-
le – fiscale imposta sia dalle norme del codice civile, che dai principi contabili 
emessi dall’Organismo Italiano di Contabilità nonché dai principi e criteri di 
contabilità delle FSN emanati dal CONI. Un sistema integrato di contabilità 
finanziaria – economico e patrimoniale aggiornato si rende necessario, anche, 
a seguito dell’introduzione, dal 1° gennaio 2012, del nuovo piano dei conti delle 
Federazioni sportive, deliberato dalla Giunta Nazionale CONI nella seduta 995 
del 29 settembre 2011 di cui alla circolare CONI Prot. 582/2011, nonché all’at-
tività di controllo interno, imposta dal CONI stesso, che la Federazione dovrà 
svolgere sia a livello centrale che periferico. L’implementazione di tale sistema 
contabile è iniziata dal mese di luglio 2013.
Si fa notare che le altre voci di spesa dell’area Spese generali sono complessi-
vamente  in linea con l’anno precedente.
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Costi e Ricavi dei Comitati Territoriali
Un profondo riconoscimento va a tutti i 119 Comitati Territoriali (comprensivi di 
due delegazioni e di n. 21 Comitati Regionali) che rappresentano la grande for-
za del movimento pallavolistico italiano e che, con la loro costante ed intensa 
attività, consentono lo svolgimento dei numerosi campionati sul territorio e ga-
rantiscono una continua crescita tecnica ed agonistica della pallavolo italiana, 
serbatoio importante per tutte le nostre rappresentative nazionali. 

Comitati Regionali e Provinciali sono da sempre il motore di tutta l’attività di 
base: campionati, formazione dei quadri tecnici e dirigenti, qualificazione degli 
atleti, promozione e, inoltre, prezioso supporto alla sede centrale nell’organiz-
zazione di eventi di rilievo nazionale ed internazionale. Un patrimonio di “pro-
fessionalità volontaria” carica di entusiasmo da salvaguardare e valorizzare 
sempre di più nel futuro. Essendo indissolubilmente legata alle società e a tutti 
i tesserati, la vita degli organi periferici procede in parallelo con tutta l’attività 
federale e ne è anche una risorsa economica fondamentale, capace di rendere 
la Federazione Italiana Pallavolo quella con il più alto grado di autofinanzia-
mento. Al fine di valorizzare e non disperdere il prezioso lavoro svolto fino ad 
oggi, 

Malgrado le enormi difficoltà operative dovute all’incremento dei servizi che 
vengono loro richiesti e alla flessione del volontariato, i Comitati Territoriali 
continuano a crescere e a fornire un supporto per la base del nostro movimen-
to di assoluto livello tecnico ed organizzativo.
Il valore della produzione dei Comitati Territoriali (al netto dei contributi FIPAV 
quest’ultimi pari ad euro 880  mila), è pari ad 16,7, milioni di euro e rappresenta 
il 42% del valore della produzione totale federale. 

Nel dettaglio i ricavi ottenuti dai Comitati sono stati i seguenti:

Dall’analisi dei ricavi si rileva che circa il 85% circa delle risorse economiche 
dei Comitati proviene dalla gestione dei campionati territoriali (quote associa-
tive), mentre la parte restante è suddivisa in maniera più o meno proporzionale 
fra contributi (federali e pubblici), proventi commerciali e diversi.

Dati espressi in Euro.

Contributi federali
Contributi dello Stato Enti e Regioni
Quote degli Associati
Ricavi da Manifestazioni
Altri ricavi della gestione
 Totale
 Ricavi OT al 31.12.2013

880.289
430.321

14.966.941
686.453
624.036

17.588.040

Saldo al
31/12/2013

Saldo al
31/12/2012

Differenza

(32.215)
(119.026)
207.276

60.869
(127.329)

(10.421)

912.504
549.346

14.759.665
625.584
751.365

17.598.464

-4%
-22%

1%
10%

-17%

-0,1%
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e’ importante sottolineare come i ricavi provenienti dalle quote associative 
(circa 15 milioni di euro) permettano ai Comitati di coprire la totalità dei costi 
per l’organizzazione di tutta l’attività sportiva (pari ad euro 14,2 milioni). se si 
confrontano i ricavi territoriali 2013 con quelli del bilancio 2012, si rileva che 
essi sono complessivamente in linea nonostante la continua crisi di mercato. 
rispetto al 2012, infatti, la voce Contributi pubblici, stato enti e regioni  è con-
tinuata a diminuire del 22% (pari ad  euro 120 mila); ciò attesta il fatto che lo 
stato partecipa sempre meno nel finanziare e sostenere i Comitati che devono 
ricorrere all’autosostentamento tramite i propri associati e campionati locali 
nonché  che i contributi che la Federazione eroga annualmente alle organizza-
zioni territoriali sono di fondamentale necessità.
Infatti, senza i contributi federali, pari ad euro 880 mila, i Comitati territoriali 
avrebbero avuto una rilevante perdita di bilancio stimabile in euro 500 mila se 
si raffronta il valore della produzione al netto del contributo (euro 16,7 milioni) 
ed il totale dei costi sia dell’attività sportiva che funzionale (pari ad euro 17,2 
milioni).
Per quanto riguarda i costi sostenuti dai Comitati sia per l’attività istituzionale 
che commerciale (pari ad euro 17,2 milioni), circa il 69% delle spese sostenute, 
pari ad euro 11,8 milioni sono relative a spese per l’organizzazione dell’attività 
sportiva, che ha subito in una variazione pari al -13%; tale variazione non si 
tratta di un decremento dell’attività sportiva bensì di una riclassificazione con-
tabile dalla sezione “attività agonistica” alla sezione “Organi e commissioni” 
(quest’ultima composta dalle spese per giudice unico, designatori, commissari 
ecc…) che nel bilancio 2012 erano erroneamente classificate nella sezione at-
tività agonistica.

Costi
Funzionamento
struttura
territoriale
31% Costi attività

sportiva 
struttura
territoriale 
78%

I numeri sopra riportati confermano ancora una volta l’importanza del nostro 
movimento territoriale, che grazie all’attività svolta dai 119 comitati territoriali, 
consente lo svolgimento dei numerosi campionati sul territorio, garantendo 
una continua crescita tecnica ed agonistica della pallavolo italiana, nonché 
fornisce un supporto fondamentale alla sede centrale nell’organizzazione dei 
grandi eventi sportivi internazionali.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 riporta un utile d’esercizio pari ad 
euro 360 mila.
tale risultato è stato realizzato grazie a scelte strategiche forti e coraggiose 
attuate dalla dirigenza e dai vari Organi Collegiali incentrate non semplice-
mente sulla riduzione dei costi ma bensì sulla razionalizzazione delle risorse 
economiche e sulla loro ridistribuzione, sulla base di priorità e scelte, indiriz-
zate dalle reali esigenze dell’intero movimento pallavolistico.

FederAziONe iTALiANA PALLAVOLO
            Il PresIdente

Conclusioni

relazione del presidente

Costi e ricavi dei Comitati territoriali
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BILANCIO
D’ESERCIZIO
AL 31/12/2012

Quadro Riepilogativo
Valore della Produzione

Attività centrale

Contributi CONI
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
Quote degli associati
Ricavi da Manifestazioni Internazionali
Ricavi da Manifestazioni Nazionali
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni
Altri ricavi della gestione ordinaria
Contributi Comitato Italiano Paralimpico
Valore della produzione
Attività Centrale

In % sul Valore della Produzione

In % sul Valore della Produzione

 8.814.833 
85.179

10.713.422
590.480

15.000
3.189.900

61.976
40.000

23.510.791

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

2%
245%

1%
-27%
-47%

-2%
226%

0%

58%

42%

58%

42%

8.665.266
24.692 

10.628.837 
803.740 

28.043 
3.262.851 

18.983 
-

23.432.411 

149.567 
60.487 
84.586 

-213.259 
-13.043 
-72.951 
42.993
40.000 

78.380 

Attività STRUTTURA TERRITORIALE

Valore della produzione
STRUTTURA TERRITORIALE 16.707.751 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

0%16.685.960 21.791 

valore
della produzione 40.218.542  40.118.371    100.171        0%

1. Conto economico

Dati espressi in Euro.
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Costo della Produzione

Attività SPORTIVA centrale

Costi PO/AL

Preparazione Olimpica/Alto livello
Rappresentative Nazionali
Assicurazioni Manifestazioni Intern./Naz.
totale
costi po/al

4.451.451
1.851.986 

- 

6.303.437

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-13%
-24%

-

-16%

5.093.749 
2.439.474 

- 

7.533.224

-642.298 
-587.488 

- 

-1.229.786

ATTIVITà SPORTIVA

In % sul Valore della Produzione 30% 33%

Attività SPORTIVA STRUTTURA TERRITORIALE

TOTALE
COSTI ATT. SPORTIVA STRUTT. TERR. * 11.811.155 -13%13.523.400 -1.712.245 

* Dettaglio in Allegato

Dati espressi in Euro.

Costi Attività Sportiva

Organizzazione Manifestaz. Sportive Internazionali
Organizzazione manifestaz. Sportive Nazionali
Partecipazione ad organismi Intern.li
Formazione Ricerca e Documentazione
Promozione Sportiva
Contributi per l’Attività Sportiva
Gestione Impianti Sportivi
Altri Costi per l’Attività Sportiva
Ammortamenti Attività Sportiva
Acc.to per Rischi ed Oneri dell’Attività Sportiva
� Rimanenze di  Mat. di Consumo per Att. Sportiva
TOTALE
COSTI ATTIVITà SPORTIVA

1.094.552
2.765.315

30.453
590.837 
395.740 
207.550

-
2.180.257

361.573
-

207.232

7.833.508 

14.166.167 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-13%
-18%
-44%

1%
-20%
-29%

-
100%

4%
-

-1320%

-8%

-12%

1.264.962 
3.363.283

54.001 
585.461 
493.772 
291.156

-
2.116.558

348.233
- 

-16.993 

 8.500.433

16.033.656 

-170.410 
-597.968 

-23.548 
5.376

-98.032 
-83.606

-
63.699
13.340 

-
224.225 

-666.925 

-1.867.490 
TOTALE
COSTI ATTIVITà SPORTIVA CENTRALE

Costi Attività Paralimpica

Costi Preparazione Paralimpica
Attività Sportiva Paralimpica
TOTALE
COSTI ATTIVITà paralimpica

-
29.221

29.221

-
-

-%

-
-

-

-
29.221

29.221

In % sul Costo della Produzione 36% 39%

FUNZIONAMENTO E COSTI GEN. ATTIVITà CENTRALE

FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

Costi per il Personale e Collaborazioni
Organi e Commissioni Federali
Costi per la Comunicazione
Costi Generali
Ammortamenti per Funzionamento
Accant. per Rischi/Oneri afferenti al Funzionam.
� Riman. di  Mat. di  Consumo per Funzion.
 totale
 funz. e costi gen. attività centrale

In % sul Valore della Produzione

3.489.392
689.256 
392.837 

2.497.673
518.583
177.812

2.205 

7.767.758 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

4%
-19%
58%
-7%
26%

-
-128%

3%

20% 18%

3.349.226 
852.398 
248.970 

2.678.664
413.177

-
-7.805

7.534.629 

140.167 
-163.142 
143.867 

-180.991
105.406
177.812

10.011 

 233.129 

In % sul Valore della Produzione 14% 10%

FUNZIONAMENTO E COSTI Generali STRUTTURA TERRITORIALE

TOTALE
FUNZ. E COSTI GEN. STRUTT. TERRITORIALE * 5.398.942 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

38%3.923.159 1.475.784 

* Dettaglio in Allegato

Dati espressi in Euro.

Dati espressi in Euro.

COSTI DELLA PRODUZIONE 39.144.022  41.014.844    -1.870.821       -5%

In % sul Valore della Produzione 97% 102%

DIFF. VALORI E COSTI PROD. 1.074.519       -896.473    1.970.992 -220%

In % sul Valore della Produzione -2,7% -2,2%

Differenza

1. conto economico

Quadro Riepilogativo
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RISULTATO D’ ESERCIZIO 360.161    -1.191.260      1.551.421   431%

Proventi e Oneri Finanziari
Proventi e Oneri Straordinari
Imposte sul Reddito

-120.659 
-433.457
-160.243 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

251%
372%

0%

-79.948 
-91.839

-123.000 

-200.607
-341.618
-37.243

Dati espressi in Euro.

2. Conto economico
Quadro Analitico
Valore della Produzione

ATTIVITà CENTRALE1

CEA

1.01

Attività Sportiva
Preparazione Olimpica e Alto Livello
Contributi per Scommesse Sportive
Contributi per la Promozione Sportiva
Contributi Straordinari
Altri Contributi CONI
Contributi per Uffici Federali
Contributi Personale già con Contrat. Federale
Contr. Costo del Lav. Pers. ex CONI Servizi Spa
Contributi per Impianti Sportivi
Contributi per progetti Speciali

 Totale

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

- 
371.742

-
-
-

-870.000 
- 

86.428 
361.397

-
  -

149.567

899.726 
2.995.112 

-
-
-

670.000
800.000 

2.574.765 
725.663 

-
-

8.665.266

0%
12%

-
-
-

-100%
0%
3%

50%
-
-

2%

CEA.001
CEA.002
CEA.004
CEA.005
CEA.006
CEA.032
CEA.500
CEA.501
CEA.502
CEA.503
CEA.504

Contributi CONI

1.02

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali

 Totale

85.179 

85.179

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

60.487 

60.487

24.692 

24.692

245%

245%

CEA.031

Contributi dello Stato, Regione, 
Enti Locali

Dati espressi in Euro.

899.726
3.366.854

-
-
-
-

800.000 
2.661.193 
1.087.060 

- 
-

8.814.833 

1. conto economico

Quadro Riepilogativo

1.03

Quote di Affiliazione
Quote di Tesseramento
Multe e Tasse Gara
Diritti di Segreteria
Quote Iscrizioni a Corsi
Quote Abbonamento alla Rivista Federale
Rilascio Brevetti
Quote per Licenze

 Totale

1.783.664 
4.671.009
3.064.786

995.949
198.015

-
-
-

10.713.422

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

118.204 
90.603

-113.391
24.371

-35.201
-
-
-

84.586

1.665.460 
4.580.406
3.178.177

971.578
233.216

-
-
-

10.628.837

7%
2%

-4%
3%

-15%
-
-
-

1%

CEA.007
CEA.008
CEA.009
CEA.010
CEA.011
CEA.012
CEA.013
CEA.030

Quote degli Associati
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1.04

Contributi dalla Federazione Internazionale
Contributi e Rimborsi Altre Organizzazioni
Pubblicità, Sponsorizzazioni
Diritti Televisivi
Vendita di Materiale Promozionale
Vendita Biglietti

 Totale

233.848 
54.690 

301.943 
-
-
-

590.480

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

52.314 
-70.516 

-187.557 
-7.500 

- 
-

-213.259 

181.534 
125.206 
489.499 

7.500
-
-

803.740

29%
-56%
-38%

-100%
-
-

-27%

CEA.014
CEA.015
CEA.016
CEA.017
CEA.018
CEA.019

Ricavi da Manifestazioni 
Internazionali

1.06

Sponsors Istituzionali
Fornitori Ufficiali della Federazione
Pubblicità su Riviste Federali

TOTALE

2.311.191 
878.709 

-

3.189.900

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

4.894 
-77.845 

-

-72.951

2.306.297 
956.554 

-

3.262.851

0%
-8%

-

-2%

CEA.020
CEA.021
CEA.022

Ricavi da Pubblicità e 
Sponsorizzazioni

1.08

Contributi per attività paralimpica / A.L.
Contributi personale già con contratto federale
Contributi costo lav. personale ex Comit. Paraol.

TOTALE

40.000
- 
-

40.000

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

40.000 
- 
-

40.000

-
-
-

-

-
-
-

-

CEA.500
CEA.501

Contributi Comitato Italiano
Paralimpico

VALORE
DELLA PRODUZIONE 
ATTIVITà CENTRALE

VALORE DELLA
PRODUZIONE STRUTTURA 
TERRITORIALE *

23.510.791   23.432.411           78.380          0%

16.707.751   16.685.960            21.791         0%

In % sul Valore della Produzione

In % sul Valore della Produzione

58%

42%

58%

42%
* Dettaglio in Allegato

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

Differenza

40.218.542      40.118.371             100.171           0%VALORE DELLA PRODUZIONE
Dati espressi in Euro.

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

2. conto economico

Quadro Analitico

1.05

Contributi e Rimborsi da Altre Organizzazioni
Pubblicità, Sponsorizzazioni
Diritti televisivi
Vendita di Materiale Promozionale
Vendita Biglietti

 TOTALE

-
15.000

-
-
-

15.000 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-13.043

-
-
-

-13.043

-
28.043

-
-
-

28.043 

-
-47%

-
-
-

-47%

CEA.015
CEA.016
CEA.017
CEA.018
CEA.019

Ricavi da Manifestazioni 
Nazionali

1.07

Quote iscrizione a Corsi
Vendita di Biglietti
Plusvalenze per Cessione Materiale Fuori Uso
Vendita Pubblicaz., Mat. Didattico e altro Mat. Sport.
Rimborsi dal CONI per Scambi Tecnici
Recuperi e Rimborsi da Terzi
Fitti Attivi e Convenzioni con Terzi
Altre Prestazioni da Terzi

 Totale

-
-
-

809 
-

21.167 
40.000

-

61.976

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
- 
-

2.993
40.000

-

42.993 

-
-
-

809 
-

18.174 
-
-

18.983

-
-
-

0%
-

16%
-
-

226%

CEA.011
CEA.019
CEA.023
CEA.024
CEA.025
CEA.026
CEA.027
CEA.028

Altri Ricavi della Gestione
Ordinaria
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Costi della Produzione

ATTIVITà SPORTIVA

COSTI PER L’ATTIVITà SPORTIVA CENTRALE

Costi PO/AL

Attività Naz. ed Inernaz. P.O. ed A.L. 

1

1.01

1.01.01

1.01.01.01

CEB

1.01.01.01.01

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Acquisto Materiale Sportivo
Spese Mediche
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Compensi per Distaccati Ministero
Noleg. Materiale Tec. Sport., Attrez., Impianti, Automezzi, Sw
Coppe e Medaglie
Quote di Iscriz. e Partecipaz. a Manifestazioni
Spese per Uff. di Gara, Arbitri, Commissari, Cronometristi
Trasporto e Facchinaggio
Spese per Carburanti e Combustibili
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Manutenzione Ordinaria
Canoni ed Oneri Locativi
Contributi ad Associazioni e Terzi

 TOTALE

621.145 
-
-
-

810.151
21.412 

565.275 
-
- 

63.197 
-

30.231 
-

15.801 
-

95.292 
2.860 

-
30.999 

-

2.256.363

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

495.612 
-
-
-

956.919
8.791 

941.315 
-
- 

55.000 
-

21.634 
-

13.575 
-

215.156 
14.735 

-
152.402 

-

2.875.139

125.533
-
-
- 

-146.768 
12.621 

-376.040 
- 
-

8.197 
-

8.598 
-

2.226 
-

-119.864 
-11.876

-
-121.404

-

-618.776

25%
-
-
-

-15%
144%
-40%

-
-

-15%
-

40%
-

16%
-

-56%
-81%

-
-80%

-

-22%

CEB.001
CEB.002
CEB.003
CEB.004
CEB.005
CEB.006
CEB.007
CEB.008
CEB.009
CEB.010
CEB.011
CEB.012
CEB.013
CEB.014
CEB.015
CEB.016
CEB.018
CEB.030
CEB.065
CEB.120

Part. a Manif. Sport. Naz. / Int.
Finalizzate alla Prep. Olimpica /
Alto Livello

Dati espressi in Euro.

1.01.01.01.02

506.419 
-
-  
-
-

10.074 
-
-
-
-

9.452 
-
-

525.946 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

392.660 
-
-  
-
-

6.162 
-
-
-
-

13.161 
-
-

411.984 

113.759 
-
-
-
-

3.912
-
-
-
-

-3.709
-
-

113.962

29%
-
-
-
-

63%
-
-
-
-

28%
-
-

28%

CEB.001
CEB.002
CEB.003
CEB.004
CEB.005
CEB.006
CEB.010
CEB.014
CEB.015
CEB.016
CEB.018
CEB.030
CEB.065

Allenamenti e Stages

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Acquisto Materiale Sportivo
Spese Mediche
Noleg. Mater. Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Trasporto e Facchinaggio
Spese per Carburanti e Combustibili
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Manutenzione Ordinaria
Canoni ed Oneri Locativi

 TOTALE

1.01.01.01.03

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Altre Spese

TOTALE

-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.016

Funzionamento Commissioni 
Tecniche

1.01.01.01.04

Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Compensi per Distaccati Ministero

TOTALE

802.911 
228.481

44.751

1.076.142

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-4.089 
-4.521 

527 

-8.084

807.000 
233.002 
44.225 

1.084.226

-1%
-2%

100%

-1%

CEB.003
CEB.004
CEB.009

Compensi per Prestazioni 
Contrattuali

1.01.01.01.05

Tutela Sanitaria
Tutela Assicurativa
Tutela Previdenziale
Borse di Studio
Contributi

TOTALE

-
106.000 

-
-

487.000 

593.000

-
105.900 

-
-

616.500 

722.400

-
100 

-
-

-129.500 

-129.400

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
0%

-
-

-21%

-18%

CEB.026
CEB.019
CEB.020
CEB.021
CEB.022

Interventi per gli Atleti

Dati espressi in Euro.

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

CEB.023
CEB.024
CEB.025

Spese per Antidoping

totale
PREP. OL. ALTO LIV.                 4.451.451     5.093.749     -642.298        -13%

Funzionamento Commissioni Antidoping
Compensi per Prestazioni
Spese Controlli Antidoping

TOTALE

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-

2. conto economico

Quadro Analitico
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1.01.01.02.01

794.894 
-
-
-
-

1.828 
-

24.570
-
-
-
-
-
-
-

10.809 
-
-

91.000 

923.101

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

1.075.822 
-
-
-
-

1.436 
-

33.085 
-
-
-
-
-
-

26.923 
5.882 

-
-

109.000 

1.252.147

-280.928 
-
-
-
-

393
-

-8.515
-
-
-
-
-
-

-26.923 
4.927 

-
-

-18.000 

-329.046

-26%
-
-
-
-

27%
-

-26%
-
-
-
-
-
-

-100%
84%

-
-

-17%

-26%

CEB.001
CEB.002
CEB.003
CEB.004
CEB.005
CEB.006
CEB.007
CEB.008
CEB.010
CEB.011
CEB.012
CEB.013
CEB.014
CEB.015
CEB.016
CEB.018
CEB.030
CEB.065
CEB.120

Partecipazione a Manifestazione 
Sportive Naz. / Inter.

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Acquisto Materiale Sportivo
Spese Mediche
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Noleg. Materiale Tec. Sport., Attrez., Impianti, Automezzi e Sw
Coppe e Medaglie
Quote di Iscriz. e Partecipaz. a Manifestazioni
Spese per Ufficiali di Gara, Arbitri, Commissari, Cronometristi
Trasporto e Facchinaggio
Spese per Carburanti e Combustibili
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Manutenzione Ordinaria
Canoni ed Oneri Locativi
Contributi ad Associazioni e Terzi

 TOTALE

Attività Rappresentative Nazionali1.01.01.02

Dati espressi in Euro.

1.01.01.02.02

291.714 
69.458 

-
-
-

1.248 
-
-
-
-

38.771 
-

4.365

405.555

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

272.869 
141.560 

-
-
-

1.019 
-
-
-
-

3.163 
-

51.906 

470.517

18.845 
-72.102 

-
-
-

229
-
-
-
- 

35.608
-

-47.541

-64.962

7%
-51%

-
-
-

22%
-
-
-
-

1126%
-

-92%

-14%

CEB.001
CEB.002
CEB.003
CEB.004
CEB.005
CEB.006
CEB.010
CEB.014
CEB.015
CEB.016
CEB.018
CEB.030
CEB.065

Allenamenti e Stages

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Acquisto Materiale Sportivo
Spese Mediche
Noleg. Mater. Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Trasporto e Facchinaggio
Spese per Carburanti e Combustibili
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Manutenzione Ordinaria
Canoni ed Oneri Locativi

 TOTALE

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

Funzionamento Commissioni 
Tecniche

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Altre Spese

 TOTALE

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-

1.01.01.02.03

CEB.001
CEB.002
CEB.016

1.01.01.02.04

Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario

 TOTALE

342.500 
145.850 

488.350

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-169.441
-15.250 

-184.691

511.941 
161.100 

673.041

-33%
-9%

-27%

CEB.003
CEB.004

Compensi per Prestazioni 
Contrattuali

1.01.01.02.05

-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-

-

CEB.026
CEB.019
CEB.020
CEB.021
CEB.022

Interventi per gli Atleti

Tutela Sanitaria
Tutela Assicurativa
Tutela Previdenziale
Borse di Studio
Contributi

 TOTALE

1.01.01.02.06

Funzionamento Commissioni Antidoping
Compensi per Prestazioni
Spese Controlli Antidoping

 TOTALE

3.480 
10.000 
21.500 

34.980

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza
-5.160 

- 
-3.629 

-8.789

8.640 
10.000 
25.129 

43.769

-60%
0%

-14%

-20%

CEB.023
CEB.024
CEB.025

Spese per Antidoping

totale
RAPPR. NAZIONALI                    1.851.986    2.439.474      -587.488   -24%
Dati espressi in Euro.
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Assicurazioni Manifestaz. Sportive Intern.li / Nazionali1.01.01.03

1.01.01.03.01

Premi di Assicurazione

 Totale

-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-

-

-

-

-

-
CEB.008

Assicurazione

totale ASSICURAZIONI
MAN. SPORTIVE NAZ / INT              -                        -                       -                  -

totale
COSTI P. O. / A. L.                    6.303.437     7.533.224   -1.229.786    -16%

Dati espressi in Euro.

Costi Attività Sportiva

Organizzazione Manifestaz. 
Sportive Internazionali

1.01.02

1.01.02.01

23.175
12.097
63.508 

-
-
-
-

266.242 
-

21.573 
530.586 

-
200

9.978
-
-
-
-

167.192 
-
-

1.094.552

59.091
16.554 
5.899 

-
-

4.171 
-

561.019 
9.000 
8.913 

495.543 
-
-
-
-
-
-
-

104.773 
-
-

1.264.962

-35.916
-4.547 
57.610

-
-

-4.171 
-

-294.776 
-9.000 
12.660
35.043 

-
200

9.978
-
-
-
-

82.419 
-
-

-170.410

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-61%
-27%
977%

-
-

-100%
-

-53%
-100%
142%

7%
-
-
-
-
-
-
-

60%
-
-

-13%

CEB.001
CEB.002
CEB.005
CEB.007
CEB.008
CEB.010
CEB.011
CEB.012
CEB.013
CEB.014
CEB.016
CEB.017
CEB.018
CEB.024
CEB.028
CEB.029
CEB.030
CEB.031
CEB.033
CEB.065
CEB.120

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Acquisto Materiale Sportivo
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Noleg. Materiale Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Coppe e Medaglie
Quote di Iscriz. e Tasse per Partecip Manif. Internaz.
Spese per Ufficiali di Gara, Arbitri, Commissari, Cronometristi
Trasporto e Facchinaggio
Altre Spese
Acquisto Biglietti
Acquisto Materiale di Consumo
Compensi per Prestazioni
Contributi a Comitati Organizzatori
Rimborsi a Squadre Partecipanti
Manutenzione Ordinaria
Assistenza Medica, Antidoping
Spese per Pubblicità
Canoni ed Oneri Locativi
Contributi ad Associazioni e Terzi
 Totale Organizzazione
 Manifestaz. Sportive Intern.li

Organizzazione Manifestaz. 
Sportive Nazionali

1.01.02.02

1.324.596
24.775 

-
-
-

5.000
23.090

-
1.216.411

2.456
71.161 

-
3.897 
2.981

65.000 
12.850 

-
-

13.068
-
-

2.765.315

1.559.439 
23.806 

-
-
-
-

14.292
-

1.346.017 
-

69.116 
-

2.822 
-

217.915 
34.800 

-
-

95.077
-
-

3.363.283

-234.843
969

-
-
-

5.000
8.798

-
-129.576

2.456
2.045

-
1.074 
2.981

-152.915 
-21.950 

-
-

-82.009
-
-

-597.968

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-15%
4%

-
-
-
-

62%
-

-10%
-

3%
-

38%
-

-70%
-63%

-
-

-86%
-
-

-18%

CEB.001
CEB.002
CEB.005
CEB.007
CEB.008
CEB.010
CEB.011
CEB.012
CEB.013
CEB.014
CEB.016
CEB.017
CEB.018
CEB.024
CEB.028
CEB.029
CEB.030
CEB.031
CEB.033
CEB.065
CEB.120

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Acquisto Materiale Sportivo
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Noleg. Mat. Tec. Sportivo, Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Coppe e Medaglie
Quote di Iscrizione e Partecipazione a Manifestazioni
Spese per Uff. di Gara, Arbitri, Commissari, Cronometristi
Trasporto e Facchinaggio
Altre Spese
Acquisto Biglietti
Acquisto Materiale di Consumo
Compensi per Prestazioni
Contributi a Comitati Organizzatori
Rimborsi a Squadre Partecipanti
Manutenzione Ordinaria
Assistenza Medica, Antidoping
Spese per Pubblicità
Canoni ed Oneri Locativi
Contributi ad Associazioni e Terzi
 Totale Organizz.
 Manifestazione Sportive Nazionali

1.01.02.03

Quote di Adesione ad Organismi Internazionali
Spese Componenti Organismi Internazionali
Partecipazione a Congressi, Comitati
Spese per Licenze
 TOTALE Partecipazione
 ad organismi internazionali

980
29.473 

-
-

30.453

1.004
52.997 

-
-

54.001

-24
-23.524 

-
-

-23.548

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-2%
-44%

-
-

-44%

CEB.034
CEB.035
CEB.036
CEB.121

Partecipazione ad Organismi
Internazionali
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Spese di Trasferte e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Premi di Assicurazione
Noleg. Materiale Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Acquisto Materiali di Consumo
Borse di Studio
Compensi per Prestazioni
Spese per Partecipazione a Corsi 
Nazionali ed Internazionali
Spese di Organizzazione Corsi
Brevetti e Diplomi
Stampa Opuscoli e Materiale di  Propaganda

 TOTALE

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-100%

CEB.001
CEB.002
CEB.008
CEB.010
CEB.018
CEB.021
CEB.024
CEB.037
CEB.038
CEB.039
CEB.056

Corsi di Formazione Quadri Tecnici

Formazione Ricerca e Documentazione

1.01.02.04.01

1.01.02.04

Dati espressi in Euro.

Spese di Trasferte e Soggiorni
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Premi di Assicurazione
Noleg. Materiale Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Autom. e Sw
Acquisto Materiali di Consumo
Borse di Studio
Compensi per Prestazioni
Promozione, Comunicazione e Marketing
Spese di Organizzazione Corsi
Organizz. e Partecipaz. a Convegni, Semin., Congr., Fiere e Conf. Stampa
Costi per Acquisti di Mat. Didat. e Serv. di Traduzione/Video

 Totale

256.266 
19.684 

-
-

15.962 
-
-

50.155 
-

130.361
28.107

500.534

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

9.129
-2.341 

-
-

-2.122 
-
-

-23.900 
-

-10.497
13.014

-16.718

247.138 
22.025 

-
-

18.084 
-
-

74.055 
-

140.858 
15.093

517.252

4%
-11%

-
-

-12%
-
-

-32%
-

-7%
86%

-3%

CEB.001
CEB.002
CEB.008
CEB.010
CEB.018
CEB.021
CEB.024
CEB.033
CEB.038
CEB.042
CEB.043

Corsi di Formaz. per 
Ufficiali di Gara

1.01.02.04.02

Spese di Trasferte e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Premi di Assicurazione
Nolegg. Mater. Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Autom. e Sw
Acquisto Materiali di Consumo
Borse di Studio
Compensi per Prestazioni
Spese per Partecipaz. a Corsi Naz. ed Internaz.
Spese di Organizzazione Corsi
Brevetti e Diplomi
Compensi per Collaborazioni
Stampa Opuscoli e Materiale di Propaganda

 Totale

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.008
CEB.010
CEB.018
CEB.021
CEB.024
CEB.037
CEB.038
CEB.039
CEB.040
CEB.056

Corsi di Formazione per 
Altri Soggetti

1.01.02.04.03

1.01.02.04.04 Ricerca e Documentazione

Altre Spese
Compensi per Prestazioni Tecnico-Scientifiche
Compensi per Servizi Tecnico-Scientifici
Organizz. e Partecipaz. a Convegni, Seminari, Congressi
Costi per Acquisti di Mater. Didatt. e per Servizi Traduz./Video
Acquisto Giornali, Riviste, Pubblicazioni Tecniche
Riprese Televisive e Radiofoniche
Canoni ed Oneri Locativi

 Totale

4.614
20.581
5.726

10.136
47.745

1.500
-
-

90.302

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

2.985
-15.619

2.096
4.426

26.705
1.500

-
-

22.093

1.629 
36.200 

3.630 
5.710 

21.040 
-
- 
-

68.209

183%
-43%
58%
78%

127%
-
-
-

32%

CEB.016
CEB.024
CEB.040
CEB.042
CEB.043
CEB.044
CEB.045
CEB.065

totale FORMaz. RICerca
E DOCUMENTAZIONE               590.837         585.461              5.376          1%
Dati espressi in Euro.
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1.01.02.06

Contributi a Società e Associazioni Sportive
Contributi a Discipline Associate
Contributi a Sezioni Convenzionate
Altri Soggetti
 Totale Contributi
 per l’attività sportiva

122.000 
-
-

85.550

207.550

180.000 
-
-

111.156

291.156

-58.000 
-
-

-25.606

-83.606

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-32%
-
-

-23%

-29%

CEB.058
CEB.059
CEB.060
CEB.061

Contributi per l’Attività 
Sportiva

Acquisto Materiale Sportivo
Premi di Assicurazione
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Compensi per Prestazioni
Manutenzione Ordinaria
Compensi per Collaborazioni
Servizi di Pulizia e Sorveglianza
Utenze e Servizi
Canoni ed Oneri Locativi
Spese per Carburanti e Combustibili
 Totale
 Gestione impianti  sportivi

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.005
CEB.008
CEB.016
CEB.018
CEB.024
CEB.030
CEB.040
CEB.063
CEB.064
CEB.065
CEB.015

Gestione Impianti Sportivi1.01.02.07

Dati espressi in Euro.

Promozione Sportiva1.01.02.05

32.603
61.225

4.513
5.857 

-
-

3.250
-

238.292
-
-
-
-
-
-
-
-

50.000 
-

395.740

51.878 
88.958 

2.797 
10.456 

-
-

3.458 
-

258.124 
-
-
-
-
-
-
-
-

78.100 
-

493.772

-19.275
-27.733

1.716
-4.599

-
-

-208
-

-19.833 
-
-
-
-
-
-
-
-

-28.100 
-

-98.032

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-37%
-31%
61%

-44%
-
-

-6%
-

-8%
-
-
-
-
-
-
-
-

-36%
-

-20%

CEB.001
CEB.005
CEB.011
CEB.013
CEB.014
CEB.022
CEB.024
CEB.030
CEB.033
CEB.046
CEB.047
CEB.048
CEB.049
CEB.053
CEB.054
CEB.055
CEB.056
CEB.120
CEB.065

Spese di Trasferta e Soggiorni
Acquisto Materiale Sportivo
Coppe e Medaglie
Spese per Uff. di Gara, Arbitri, Commis., Cronomet.
Trasporto e Facchinaggio
Contributi
Compensi per Prestazioni
Manutenzione Ordinaria
Spese di Pubblicità
Organizz. e/o Partecipaz. a Giochi Sportivi Studenteschi
Centri di Avviamento allo Sport
Sport nella Scuola
Organizz. e/o Partecipaz. a Manif. a Carattere Sociale
Partecipazione a Manifestazioni
Formazione di Quadri Tecnici
Premi e Borse di Studio
Stampa Opuscoli e Materiale di  Propaganda
Contributi ad Associazioni e Terzi
Canoni ed Oneri Locativi
 Totale
 Promozione Sportiva

1.01.02.08

Premi di Assicurazione
Acquisto Biglietti
Acquisto Modulistica per Attività Sportiva
Commissioni Sportive
 TOTALE
 Altri costi per l’attività sportiva

2.180.257 
-
-
-

2.180.257

2.116.558 
-
-
-

2.116.558

63.699 
-
-
-

63.699

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

3%
-
-
-

100%

CEB.008
CEB.017
CEB.122
CEB.123

Altri Costi per l’ Attività 
Sportiva

Immobilizzazioni Materiali
Immobilizzazioni Immateriali
 TOTALE
 Ammortamenti attività sportiva

137.226
224.347

361.573

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-17.168
30.508

13.340

154.394 
193.839 

348.233

-11%
16%

4%

CEB.067
CEB.068

1.01.02.09 Ammortamenti Attività 
Sportiva

Liti, Arbitraggi, e Risarcimenti
Cause Legali in Corso
 TOTALE Accantonamento per rischi ed
 oneri afferenti all’attività sportiva

-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-

-

-
-

-

-
-

-

CEB.069
CEB.070

1.01.02.10 Accantonamento per Rischi 
ed Oneri Afferenti all’Attività 
Sportiva

(Delta) Rimanenze di Materiale di Consumo

 Totale � rimanenze di materiale
 di consumo per attività sportiva

207.232

207.232

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

224.225

224.225

-16.993

-16.993

-1320%

-1320%
CEA.140

1.01.02.11 (Delta) Rimanenze di Materiale 
di Consumo per Attività Sportiva

COSTI ATTIVITà SPORTIVA     7.833.508     8.500.433       -666.925       -8%
Dati espressi in Euro.
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Dati espressi in Euro.

1.01.03.01.01

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.003
CEB.004
CEB.005
CEB.006
CEB.007
CEB.008
CEB.010
CEB.012
CEB.013
CEB.014
CEB.016
CEB.018
CEB.030
CEB.063
CEB.065
CEB.084
CEB.120

Partecipazione a Manif. Sport. Naz. 
- Intern. finalizzate alla
Preparazione Paralimpica

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Acquisto Mater. Sport. e Attrezz. Sport. non Capitalizzabili
Spese Mediche
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Noleg. Materiale Tec. Sport., Attrez., Impianti, Automezzi e Sw
Quote di Iscriz. e Partecipaz. a Manifestazioni
Indennità, Compen., Gettoni ed altre utilità uff. di gara, arbit., commiss., cronom.
Trasporto e Facchinaggio
Spese per Carburanti e Combustibili
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Manutenzione Ordinaria
Canoni ed Oneri Locativi
Oneri previdenziali arbitri
Contributi ad Associazioni e Terzi

 TOTALE

Attività Nazionali ed Internazionali
Preparazione Paralimpica / A.L.

1.01.03.01

1.01.03.01.02

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.003
CEB.004
CEB.005
CEB.006
CEB.010
CEB.014
CEB.016
CEB.018
CEB.020
CEB.030
CEB.063
CEB.065

Allenamenti e Stages

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Acquisto Mater. Sport. e Attrezz. Sport. non Capitalizzabili
Spese Mediche
Noleg. Mater. Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Trasporto e Facchinaggio
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Tutela Previdenziale
Manutenzione Ordinaria
Servizi di Pulizie e Sorveglianza
Canoni ed Oneri Locativi

 TOTALE

Costi Preparazione Paralimpica1.01.03

1.01.03.01.03

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Altre Spese

 TOTALE

-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.016

Funzionamento Commissioni 
Tecniche

1.01.03.01.04

Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Compensi per Distaccati Ministero

 TOTALE

-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-

CEB.003
CEB.004
CEB.009

Compensi per Prestazioni 
Contrattuali

1.01.03.01.05

Spese Mediche
Tutela Assicurativa
Tutela Previdenziale
Borse di Studio
Contributi ad atleti ed altri soggetti
Tutela Sanitaria

 TOTALE

-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-

-

CEB.006
CEB.019
CEB.020
CEB.021
CEB.022
CEB.026

Interventi per gli Atleti

Dati espressi in Euro.

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

CEB.001 
CEB.023
CEB.024
CEB.025
CEB.040

Spese per Antidoping

totale
Costi preparazione
paraolimpica                                      -                        -                        -                -

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Compensi, Gettoni ed altre Utilità Commissioni Antidoping
Compensi per Prestazioni Tecnico-Scientifiche
Spese Controlli Antidoping
Compensi per Servizi Tecnico-Scientifiche

 TOTALE

-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

2. conto economico

Quadro Analitico
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Organizzazione Manifestazione 
Sportive Paralimpiche
Nazionali ed Internazionali

1.01.04.01

2.894
7.495 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

10.389

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

2.894
7.495 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

10.389

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.005
CEB.007
CEB.008
CEB.010
CEB.011
CEB.012
CEB.013
CEB.014
CEB.016
CEB.017
CEB.018
CEB.024
CEB.028
CEB.029
CEB.030
CEB.031
CEB.033
CEB.040
CEB.045
CEB.065
CEB.084
CEB.120

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Acquisto Mater. Sport. e Attrezz. Sport. non Capitalizzabili
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Noleg. Mat. Tec. Sportivo, Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Coppe e Medaglie, altro Materiale Premiaz. e Onorificenze
Quote di Iscrizione e Partecipazione a Manifestazioni
Indenn., Compen., Gettoni ed altre Utilità Uff. di Gara, Arb., Commis., Cronom.
Trasporto e Facchinaggio
Altre Spese
Acquisto Biglietti
Acquisto Materiale di Consumo
Compensi per Prestazioni Tecnico-Scientifiche
Contributi a Comitati Organizzatori
Rimborsi a Squadre Partecipanti
Manutenzione Ordinaria
Assistenza Medica, Antidoping
Promozione, Comunicazione e Marketing
Compensi per Servizi Tecnico-Scientifici
Produzione, Diffus. e Diritti per la Trasmis. Telev. / Radiof.
Canoni ed Oneri Locativi
Oneri Previdenziali Arbitri
Contributi ad Associazioni e Terzi
Costi per altri servizi e prestazioni
 Totale Organizz. Manifest. Sport.
 Paralimpiche Naz. ed Internaz.

Attività Sportiva Paraolimpica1.01.04

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Premi di Assicurazione
Noleggio Mater. Tec. Sport., Attrezz., Impian., Autom. e SW
Altre Spese 
Acquisto Materiale di Consumo
Borse di Studio
Compensi per Prestazioni Tecnico-Scientifiche
Promozione, Comunicazione e Marketing
Brevetti e Diplomi
Compensi per Servizi Tecnico-Scientifici
Organizzaz. e Partecipaz. a Conveg., Semin., Congres., Fiere e Confer. Stampa
Costi per Acq. di Mater. Didat. e per Servizi di Traduz./Video
Formazione di quadri tecnici e altri soggetti

 Totale

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

- 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.008
CEB.010
CEB.016
CEB.018
CEB.021
CEB.024
CEB.033
CEB.039
CEB.040
CEB.042
CEB.043
CEB.054

Corsi di Formazione per 
Altri Soggetti

1.01.04.02.02

Spese di Trasferte e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Premi di Assicurazione
Noleg. Materiale Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Automezzi e Sw
Altre Spese
Acquisto Materiali di Consumo
Borse di Studio
Compensi per Prestazioni tecnico-Scientifiche
Promozione, Comunicazione e Marketing
Brevetti e Diplomi
Compensi per Servizi Tecnico-Scientifici
Organizzaz. e Partecipaz. a Conveg., Semin., Congres., Fiere e Confer. Stampa
Costi per Acq. di Mater. Didat. e per Serv. di Traduz. / Video
Formazione di Quadri Tecnici e altri Soggetti

 TOTALE

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

11.857
-
-
-

6.975
-
-
-
-
-
-
-
-
-

18.833

11.857
-
-
-

6.975
-
-
-
-
-
-
-
-
-

18.833

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.001
CEB.002
CEB.008
CEB.010
CEB.016
CEB.018
CEB.021
CEB.024
CEB.033
CEB.039
CEB.040
CEB.042
CEB.043
CEB.054

Corsi di Formazione Quadri Tecnici
e Ufficiali di Gara

Formazione Ricerca e Documentazione

1.01.04.02.01

1.01.04.02

1.01.04.02.03 Ricerca e Documentazione

Altre Spese
Compensi per Prestazioni Tecnico-Scientifiche
Compensi per Servizi Tecnico-Scientifici
Organizz. e Partecip. a Conveg., Semin., Congres., Fiere e Confer. Stampa
Costi per Acquisti di Mater. Didatt. e per Servizi Traduz./Video
Acquisto Giornali, Riviste, Pubblicazioni Tecniche
Produz., Diffus. e Diritti per la Trasmis. Telev. / Radiofonica
Canoni ed Oneri Locativi

 Totale

-
-
-
-
-
-
-
-

-

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-

-

CEB.016
CEB.024
CEB.040
CEB.042
CEB.043
CEB.044
CEB.045
CEB.065

Dati espressi in Euro.

totale FORMaz. RICerca
E DOCUMENTAZIONE                18.833                        -             18.833                -

TOTALE COSTI
ATTività paralimpica 29.221                           -                29.221                   -

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

2. conto economico
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TOTALE 
COSTI ATTività
SPORTIVA CENTRALE 14.166.167    16.033.656       -1.867.490      -12%

In % sul Costo della Produzione 36% 39%

COSTI PER L’ATTIVITà SPORTIVA DELLA STRUTTURA TERRITORIALE1.02

totale COSTI ATTività
SPORTiva STRUTT. TERR.*   11.811.155     13.523.400     -1.712.245      -13%
* Dettaglio in Allegato

In % sul Costo della Produzione 30% 33%

25.977.322    29.557.056      -3.579.734      -12%
COSTI ATTività
SPORTIVA COMPlessivi

In % sul Costo della Produzione 66% 72%

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

Dati espressi in Euro.

2. conto economico
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FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI ATTIVITà CENTRALE

Costi per il Personale e 
Collaborazioni

2

2.01

2.01.01

-
-

1.361.018 
173.455 
489.142 

-
117.723 

-
52.792 

110.746 
25.100 

-
4.419 

-
-

1.346 
556.365 

35.124 
202.539 

-
-

97.485 
44.299 

-
217.840 

 - 

3.489.392 

316 
13.193 

1.354.592 
195.612 

488.633 
- 

108.037
-

38.770
120.352

21.836
-

5.046
16.534 

-
-

414.721 
32.518

153.944
-
-

97.296 
45.649 

-
242.176

- 

3.349.226

-316 
-13.193 

6.427 
-22.156 

509 
 - 

9.686 
 - 

14.021 
-9.606 
3.264 

 - 
-627 

-16.534 
 - 

1.346 
141.644 

2.606 
48.594 

 - 
 - 

188 
-1.350 

 - 
-24.336 

 - 

140.167 

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-100%
-100%

0%
-11%

0%
-

9%
-

36%
-8%
15%

-
-12%

-100%
-

-100%
-
-

34%
8%

32%
-
-

0%
-3%

-

4%

CEB.071
CEB.072
CEB.073
CEB.074
CEB.075
CEB.076
CEB.077
CEB.078
CEB.079
CEB.080
CEB.081
CEB.082
CEB.083
CEB.084
CEB.085
CEB.086
CEB.200
CEB.201
CEB.202
CEB.203
CEB.204
CEB.205
CEB.206
CEB.207
CEB.208
CEB.800

Personale CONI - Rimborso Spese Missione
Personale CONI - Rimborsi Spese di Trasferta a piè di Lista
Personale Federale - Retribuzione Ordinaria
Personale Federale - Straordinari
Personale Federale - Oneri Previdenziali
Personale Federale - Assicurazione INAIL
Person. Federale - Trattam. di Fine Rapporto
Personale Federale - Rimborso Spese Missione
Person. Federale - Rimbor. Spese di Trasferta a piè di Lista
Collaboratori - Compensi
Collaboratori - Oneri Previdenziali
Collaboratori - Assicurazione INAIL
Collaboratori - Rimborso Spese Missione
Oneri Previdenziali Arbitri
Contratti per Lavoratori Interinali
Costi di Formazione del Personale
Person. Ex CONI Servizi Spa Retrib. Ordinaria
Person. Ex CONI Servizi Spa Retrib. Straordinaria
Oneri a Carico Azienda Person. Ex CONI Servizi Spa
Funzionam. Commis. Person. Ex CONI Servizi Spa
Indennità Varie Personale Ex CONI Servizi Spa
Premi di Produz. Person. Ex CONI Servizi Spa
Accantonam. TFR Personale Ex CONI Servizi Spa
Indennità Varie Personale già Federale
Premi di Produzione
Personale già Federale
 TOTALE Costi per il personale
 e collaborazioni

Spese Trasferta e Soggiorno (di terzi)
Funzionamento di Organi di Gestione
Collegio dei Revisori dei Conti
Organi di Giustizia Sportiva
Assemblea Nazionale
Commissioni Federali
Consulta Federale

 Totale
 Organi e Commissioni federali

289.400 
161.035 
38.260 

113.675 
-

86.886 
-

689.256

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-24.515 
32.731 

-26.580 
265 

-150.722 
5.678 

 - 

163.142

313.914
128.304
64.840
113.410
150.722

81.208
-

852.398

-8%
26%

-41%
0%

-100%
7%

-

-19%

CEB.001
CEB.087
CEB.088
CEB.089
CEB.090
CEB.091
CEB.092

Organi e Commissioni Federali2.01.02

Dati espressi in Euro. Dati espressi in Euro.

2.01.03

Spese di Trasferta e Soggiorno
Promozione, Comunicazione e Marketing
Organizz. e Partecipaz. a Conv., Semin., Congr., Fiere e Confer. Stampa
Costo Rivista Federale
Organizzazione conferenze stamp
Comunicati, Opuscoli, Annuari e Servizi Fotografici
 Totale
 Costi per la comunicazione

14.575 
147.513 

3.586 
187.062 

-
40.101 

392.837

8.852
-

8.445
193.600

-
38.073

248.970

5.723 
147.513 
-4.859 
-6.538 

 - 
2.027 

143.867

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

65%
-

-58%
-3%

-
5%

58%

CEB.001
CEB.033
CEB.042
CEB.093
CEB.094
CEB.095

Costi per la Comunicazione

Costi Generali2.01.04

33.984 
173.951 
19.590 

154.645 
32.312 
36.868 

103.821 
-
-

1.100 
5.298 

116.942 
1.025.773 

20.204 
-

186.597 
123.838 

7.196 
173.168 

-
15.581 

160.969 
-

8.930 
19.258 
77.648 

2.497.673 

30.021 
152.189 
32.245 

167.056 
13.554 
38.766 

106.745 
11.740 

 - 
4.084 

 - 
137.000 

1.053.774 
24.643 

-
236.374 
142.086 

7.120 
193.362 

-
25.925 
156.211 
48.639 

2.821 
19.402 
74.908 

2.678.664 

3.963 
21.762 

-12.655 
-12.411 
18.758 
-1.898 
-2.924 

-11.740 
 - 

-2.984 
5.298 

-20.057 
-28.000 

-4.439 
 - 

-49.776 
-18.248 

76 
-20.194 

 - 
-10.343 

4.759 
-48.639 

6.109 
-145 

2.740 

-180.991

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

13%
14%

-39%
-7%

138%
-5%
-3%

-100%
-

-73%
-

-15%
-3%

-18%
-

-21%
-13%

1%
-10%

-
-40%

3%
-100%
217%

-1%
4%

-7%

CEB.001
CEB.008
CEB.010
CEB.014
CEB.016
CEB.018
CEB.030
CEB.033
CEB.042
CEB.043
CEB.044
CEB.064
CEB.065
CEB.096
CEB.097
CEB.098
CEB.099
CEB.100
CEB.101
CEB.102
CEB.105
CEB.106
CEB.107
CEB.108
CEB.109
CEB.300

Spese di Trasferta e Soggiorno
Premi di Assicurazioni
Noleggio Mater. Tec. Sport., Attrezz., Impianti, Autom. e Sw
Trasporto e Facchinaggio
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Manutenzione ordinaria
Promozione, Comunicazione e Marketing
Organizzaz. e Partecipaz. a Convegni, Seminari, Congressi
Costi per Acq. di Mater. Didat. e per Servizi di Traduz./Video
Acquisto Giornali, Riviste, Pubblicazioni tecniche
Utenze e Servizi
Canoni ed Oneri Locativi
Compensi per Prestazioni Giuri.-Ammini-Fiscali
Compensi per Prestaz. Connes. alla Pubb. e Promozione
Spese per Assistenza Gestionale Elaborazione Dati
Spese per Consulenze Legali
Spese per Liti, Arbitraggi e Risarcimenti
Spese Postali e Telefoniche
Sito Internet
Spese di Rappresentanza
Commissioni Bancarie
Provvigioni per Intermediazione Pubblicitaria
Imposte indirette, tasse e contributi
Costo per la Sicurezza
Buoni Pasto/Ticket Restaurant

 Totale Costi generali

Immobilizzazioni Materiali
Immobilizzazioni Immateriali
 TOtale ammortamenti
 per funzionamento

437.435 
81.148 

518.583

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

99.894 
5.512 

105.406

337.541 
75.636 

413.177 

30%
7%

25,5%

CEB.067
CEB.068

2.01.05 Ammortamenti per 
Funzionamento

2. conto economico
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Liti, Arbitraggi e Risarcimenti
Cause Legali in Corso
Accantonamento a fondo svalutazione crediti
 Totale Accantonamento per rischi
 ed oneri afferenti al funzionamento

-
-

177.812

177.812

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-

177.812

177.812

-
-
-

-

-
-
-

-

CEB.069
CEB.070
CEB.071

2.01.06 Accantonamento per Rischi ed 
Oneri Afferenti al Funzionamento

(Delta) Rimanenze di Materiale di Consumo
 Totale Δ rimanenze di materiale
 di consumo per funzionamento

2.205 

2.205

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

10.011 

10.011

-7.805 

-7.805

-128%

-128%
CEB.140

2.01.07 (Delta) Rimanenze di Materiale 
di Consumo per Funzionamento

FUNZ. E COSTI GENerali
ATTività CENTRALE 7.767.758       7.534.629     233.128,77             3%

In % sul Costo della Produzione 20% 18%

Dati espressi in Euro.

39.144.022     41.014.844        1.870.821         -5%

1.074.519          -896.473        1.970.992  -220%

COSTI
DELLA PRODUZIONE

DIFF. VALORI E COSTI
DELLA PRODuzione

In % sul Valore della Produzione

In % sul Valore della Produzione

97%

3%

102%

-2%

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

Funz. e costi gen. Struttura Terr.:2.02

FUNZ. E COSTI
GEN. STRUTT. TERR.*                     5.398.942      3.923.159        1.475.784      38%
* Dettaglio in Allegato

In % sul Costo della Produzione 14% 10%

FUNZ. E COSTI
GEN. COMPLESSIVI  13.166.700     11.457.787          1.708.913         15%

In % sul Valore della Produzione 29% 24%

In % sul Costo della Produzione 28% 24%

Proventi ed Oneri FinanziariCEC

Interessi Attivi
Interessi Passivi Bancari
Interessi Passivi su Mutui
Altri Oneri e Proventi Finanziari
 Totale
 Proventi ed oneri finanziari

55.946 

-177.783 
1.178 

-120.659 

40.669 
-

-114.015 
-6.602 

-79.948

15.277 
 - 

-63.768 
7.780 

-200.607

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

38%
-

56%
-118%

251%

CEC.001
CEC.002
CEC.003
CEC.004

Dati espressi in Euro.

Proventi ed Oneri StraordinariCED

Minusvalenze
Plusvalenze
Sopravvenienze Attive
Sopravvenienze Passive
Insussistenze Attive
Insussistenze Passive
 Totale
 Proventi ed oneri straordinari

-
-

427.476 
-903.202 

117.461 
-75.193 

-433.457

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

 - 
 - 

389.185 
-786.405 

-63.676 
119.279 

-341.618

-
-

38.291 
-116.797 

181.138 
-194.471 

-91.839

-
-

1016%
673%
-35%
-61%

372%

CED.001
CED.002
CED.003
CED.004
CED.005
CED.006
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Imposte sul RedditoCEE

IRPEG
IRAP
IRES
Interessi e Sanzioni su Imposte Dirette
 Totale
 Imposte sul reddito

-
-159.246

-997
-

-160.243

-
-123.000

-
-

-123.000

-
-36.246

-997
-

-37.243

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-29%

-
-

30%

CEE.001
CEE.002
CEE.003
CEE.004

360.161       -1.191.260         1.551.421   431%RISULTATO D’ESERCIZIO
Dati espressi in Euro.

2. conto economico
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3. CONTO ECONOMICO ORGANIZZAZIONI 
TERRITORIALI - Autonomia Contabile

Quadro Riepilogativo

Attività Struttura Territoriale:

VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi dello Stato, Enti Locali, Altri Soggetti
Quote degli Associati
Ricavi da manifestazioni
Altri Ricavi della Gestione
 valore della produzione
 Struttura Territoriale

430.321
14.966.941

686.453
624.036 

16.707.751

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-119.026
207.276

60.869
-127.329 

21.791

549.346
14.759.665

625.584
751.365 

16.685.960

-22%
-1,4%

10%
-17%

0,1%

Contributi Federali 880.289

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-32.215912.504 -4%

Valore  prod. Strutt. 
Terr. E contr. Federali  17.588.040   17.598.464         -10.424  -0,1%

Attività Sportiva

COSTO DELLA PRODUZIONE

Attività Agonistica
Organizzazione Manifestazione Sportive
Corsi di Formazione
Promozione Sportiva
Contributi all’Attività Sportiva
Gestione Impianti Sportivi
 costi
 att. sportiva  Struttura Terr.

2.144.115
7.755.525

769.704
832.145
138.491
171.176

11.811.155

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-1.178.464
790.677

-394.781
-823.927

37.141
-142.889 

1.712.245

3.322.579
6.964.848
1.164.485
1.656.073

101.350
314.065 

13.523.400

-35%
11%

-34%
-50%
37%

-45%

-14%

Costi per att. sportiva Struttura Territoriale:
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Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

RISULTATO D’ESERCIZIO         377.942     151.905     226.037  149%

Costi per i collaboratori
Organi e Commissioni
Costi  generali

 Funz. e costi gen. Strutt. Terr.

487.429
2.183.593
2.727.921

  5.398.942

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-81.516
1.644.755

-87.456

1.475.784

568.945 
538.838 

2.815.376

  3.923.159

-14%
305%

-3%

38%

Funz. e costi gen. della struttura territoriale:

Dati espressi in Euro.

4. CONTO ECONOMICO ORGANIZZAZIONI 
TERRITORIALI - Autonomia contabile

Quadro Analitico
Valore della Produzione

ATTIVITà STRUTTURA TERRITORIALE2

CEA

2.01 Contributi Federali

Programmi per il Funzionamento Organi di Gestione
Contributi per Organizzazione Manifestazioni Sportive
Programmi di Attività Sportiva
Programmi di Formazione
Programmi di Promozione Sportiva
Impianti Sportivi ed Attrezzature Sportive

 Contributi Federali

75.578
461.524
342.467

720
-
-

880.289

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

(285.734)
287.466
211.259

(166)
(245.039)

-

-32.215

361.313
174.058
131.208

886
245.039

-

912.504

-79%
165%
161%
-19%

-100%
-

-4%

CEA.200
CEA.201
CEA.202
CEA.203
CEA.204
CEA.205

Contributi dello Stato, Enti Locali
 
 Totale

430.321

430.321

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

(119.026)

(119.026)

549.346

549.346

-22%

-22%
CEA.031

2.02 Contributi dello Stato, Enti 
Locali, Altri Soggetti

Dati espressi in Euro.

2.03 Quote degli Associati

Quote di Affiliazione
Quote di Tesseramento
Multe e Tasse Gara
Diritti di Segreteria
Quote Iscrizioni a Corsi
Quote Abbonamento a Pubblicazioni

 Totale

-
-

11.462.187
1.441.134
2.063.621

-

14.966.941

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza
-
-

1.778.388
(1.562.381)

(8.731)
-

207.276

-
-

9.683.799
3.003.515
2.072.351

-

14.759.665

-
-

18%
-52%

-0,4%
-

-1,4%

CEA.007
CEA.008
CEA.009
CEA.010
CEA.011
CEA.029
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2.04 Ricavi da Manifestazioni
Differenza

Pubblicità, Sponsorizzazioni
Diritti Televisivi
Vendita di Materiale Promozionale
Vendita Biglietti

 TOTALE

431.603
-

50.608
204.242

686.453

356.389
8.353

152.489
108.353

625.584

75.213
(8.353)

(101.880)
95.889

60.869

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012

21%
-100%
-67%
88%

10%

CEA.016
CEA.017
CEA.018
CEA.019

2.05 Altri Ricavi della Gestione

Quote Iscrizione a Corsi
Vendita Biglietti
Vendita di Pubb., Mater. Didat. e Altro Mater. Sportivo
Recuperi e Rimborsi da Terzi
Fitti Attivi e Convenzioni con Terzi

 TOTALE

171.978
-

24.150
338.759

89.150

624.036

-
22.182

596.247
112.011
20.924

751.365

 171.978 
-22.182 

-572.097 
 226.747 

 68.226 

-127.329

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-
-100%
-96%
202%
326%

-17%

CEA.011
CEA.019
CEA.024
CEA.026
CEA.027
CEA.999

totale VALORE 
DELLA  PROD. 
STRUTTURA TERR.

totale
VAL. PROD. STRutt. TERR.
E CONTR. FED.

16.707.751       16.685.960                  21.791              0%

  17.588.040          17.598.461               (10.421)                 0%
Dati espressi in Euro.

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012

Conto
Economico

2012

Differenza

Differenza

Costi della Produzione

ATTIVITà SPORTIVA

COSTI PER L’ATTIVITà SPORTIVA DELLA STRUTTURA TERRITORIALE

Attività Agonistica

1

1.02

1.02.01

CEB

Spese Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Compensi per Staff Tecnico
Compensi per Staff Sanitario
Acquisto Materiale Sportivo
Spese Mediche
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Spese per Uff. di Gara, Arbitri, Commissari, Cronometristi
Borse di Studio
Canoni ed Oneri Locativi
Acquisto Materiale Sportivo
 Totale
 Attività agonistica

640.994
230.234

117.913,37
8.200,32

518.336,64
22.947,63
23.939,04

2.526,94
471.851,20
31.374,75
2.200,00

73.596,70

2.144.115

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

228.510
76.013

105.403
(5.851)

(209.639)
22.948

(35.149)
2.527

(1.463.073)
31.375
(5.124)
73.597

(1.178.464)

412.484
154.221

12.510
14.052

727.976
-

59.088
-

1.934.924
-

7.324
-

3.322.579

55,4%
49%

843%
-42%
-29%

-
-59%

-
-76%

-
-70%

-

-35%

CEB.001
CEB.002
CEB.003
CEB.004
CEB.005
CEB.006
CEB.007
CEB.008
CEB.013
CEB.018
CEB.021
CEB.065
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1.263.230
1.126.154

66.303
18.441
82.889

427.682
3.988.718

25.704
487.689

59.812
9.940

28.228
92.915

-
3.688

30.082
21.643
22.406

7.755.525

831.826
417.269

-
-
-

350.964
4.538.362

-
575.009

-
-

246.676
-
-
-

4.742
-
-

6.964.848

431.404
708.886

66.303
18.441
82.889
76.718

(549.644)
25.704

(87.320)
59.812
9.940

(218.448)
92.915

-
3.688

25.339
21.643
22.406

790.677

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

52%
170%

-
-
-

22%
-12%

-
-15%

-
-

-89%
-
-
-

534%
-
-

11%

CEB.001
CEB.002
CEB.007
CEB.008
CEB.010
CEB.011
CEB.013
CEB.014
CEB.016
CEB.018
CEB.022
CEB.024
CEB.028
CEB.029
CEB.030
CEB.031
CEB.065

Spese di Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Premi di Classifica
Premi di Assicurazione
Noleg. Mater. Tecnico Sport., Attrez., Impianti, Autom. e sw
Coppe e Medaglie
Spese per Uff. di Gara, Arbitri, Commissari, Cronometristi
Trasporto e Facchinaggio
Altre Spese
Acquisto Materiale di Consumo
Contributi
Compensi per Prestazioni
Contributi a Comitati Organizzatori
Rimborsi a Squadre Partecipanti
Manutenzione Ordinaria
Assistenza Medica, Antidoping
Compensi per Servizi Tecnico-Scientifici
Canoni ed Oneri Locativi
 Totale organizzazione
 manifestazioni sportive

Organizzazione Manifestazioni 
Sportive

1.02.02

Dati espressi in Euro.

Spese Trasferta e Soggiorno
Indennità, Diarie e Rimborsi Forfettari
Altre Spese
Borse di Studio
Compensi per Prestazioni
Spese per Partecipazione a Corsi Nazionali
Stampa Opuscoli e Materiale di Propaganda
 Totale
 Corsi di formazione

172.044
224.036
119.252

3.000
14.229
4.000

233.143

769.704

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

(442.918)
224.036

(287.183)
3.000

14.229
(100.840)

194.895

(394.781)

614.962
-

406.435
-
- 

104.840
38.248

1.164.485

-72%
-

-71%
-
-

-96%
510%

-34%

CEB.001
CEB.002
CEB.016
CEB.021
CEB.024
CEB.037
CEB.056

Corsi di Formazione1.02.03

Promozione Sportiva1.02.04

Spese Trasferta e Soggiorno
Acquisto Materiale Sportivo
Coppe e Medaglie
Compensi per Prestazioni
Organizz. e/o Partecipaz. a Giochi Sportivi Studenteschi
Centri di Avviamento allo Sport
Sport nella Scuola
Organizz. e/o Partecipaz. a Manif. a Carattere Sociale
Premi
Stampa Opuscoli e Materiale di Propaganda
Assicurazioni
Canoni ed Oneri Locativi
 Totale
 Promozione sportiva

45.286
301.562
57.256

109.805
5.045

126.173
42.738

6.604
33.011

56.265
45.354

3.048

832.145

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

(191.892)
(4.574)
57.256

(301.470)
5.045

126.173
(234.272)
(234.016)

33.011
(96.024)

45.354
(28.516)

(823.927)

237.178
306.136

-
411.275

-
-

277.011
240.621

-
152.289

-
31.564

1.656.073

-81%
-1%

-
-73%

-
-

-85%
-97%

-
-63%

-
-90%

-50%

CEB.001
CEB.005
CEB.011
CEB.024
CEB.046
CEB.047
CEB.048
CEB.049
CEB.055
CEB.056
CEB.057
CEB.065

Dati espressi in Euro.

Contributi a Società e Associazioni Sportive
Contributi ad Altri Soggetti
 TOTALE
 contributi all’attività sportiva

107.937
30.554

138.491

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

6.587
30.554

37.141

101.350
-

101.350

6%
-

37%

CEB.058
CEB.061

1.02.05 Contributi all’ Attività Sportiva

1.02.06

Altre Spese
Manutenzione Ordinaria
Servizi di Pulizia e Sorveglianza
Utenze e Servizi
Canoni ed Oneri Locativi
 TOTALE
 gestione impianti sportivi

2.058
15.043
58.141

78.452
17.481

171.176

169.313
84.911

-
-

59.841

314.065

(167.255)
(69.867)

58.141
78.452

(42.360)

(142.889)

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-99%
-82%

-
-

-71%

-45%

CEB.016
CEB.030
CEB.063
CEB.064
CEB.065

Gestione Impianti Sportivi

TOTALE COSTI ATT. 
SPORTIVA  strut. terr. 11.811.155     13.523.400    (1.712.245)    -13%
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2.02.02

Spese di trasferta e soggiorno
Funzionamento Organi di Gestione
Collegio dei Revisori dei Conti
Organi di Giustizia Sportiva
Assemblea Regionale
Commissioni Regionali
 TOTALE
 organi e commissioni

484.311
744.753

54.663
53.281
22.150

824.436

2.183.593

436.915
-

59.766
-

42.157
-

538.838

47.397
744.753

(5.103)
53.281

(20.007)
824.436

1.644.755

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

Differenza

11%
-

-9%
-

-47%
-

305%

CEB.001
CEB.087
CEB.088
CEB.089
CEB.109
CEB.110

Organi e Commissioni

FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI DELLA STRUTT. TERR.

2

2.02

2.02.01 Costi per i Collaboratori

Collaboratori - Compensi
Collaboratori - Oneri Previdenziali
Collaboratori - Assicurazione INAIL
Collaboratori - Rimborso Spese Missioni
Trattamento Fine Rapporto 2013
 TOTALE
 costi i per collaboratori

385.185
46.426

147
36.677
18.994

487.429

461.910
105.951

1.083
-

19.279

568.945

(57.446)
(59.525)

(936)
36.677

(285)

(81.516)

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012

-13%
-56%
-86%

-
-1%

-14%

CEB.080
CEB.081
CEB.082
CEB.083
CEB.999

Dati espressi in Euro.

0
62.256
58.318
21.863

256.617
115.327
222.180
32.239
61.137

161.869
568.531

13.735
-

352.803
18.135

406.900
247.579
109.849

18.581

2.727.921

72.185
162.114
75.357
23.023

320.317
69.210

-
83.921
11.962

133.041
583.716

7.003
53.497

383.536
2.646

451.194
225.539

75.316
81.800

2.815.376

(72.185)
(99.858)
(17.039)

(1.161)
(63.700)

46.118
222.180
(51.681)

49.175
28.828

(15.185)
6.732

(53.497)
(30.733)

15.488
(44.294)

22.040
34.533

(63.219)

(87.456)

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 Differenza

-100%
-62%
-23%

-5%
-20%
67%

-
-62%
411%
22%
-3%
96%

-100%
-8%

585%
-10%
10%
46%

-77%

-3,1%

CEB.001
CEB.008
CEB.010
CEB.014
CEB.018
CEB.030
CEB.033
CEB.042
CEB.044
CEB.064
CEB.065
CEB.096
CEB.097
CEB.098
CEB.099
CEB.101
CEB.105
CEB.106
CEB.108

Spese di Trasferta e Soggiorno
Premi di Assicurazione
Noleg. Mater. Tecnico Sport., Attrezz., Impianti, Autom. e sw
Trasporto e Facchinaggio
Acquisto Materiale di Consumo
Manutenzione Ordinaria
Promozione, comunicazione e marketing
Organizzaz. e Partecipaz. a Convegni, Seminari, Congressi
Acquisto Giornali, Riviste, Pubblicazioni Tecniche
Utenze e Servizi
Canoni ed Oneri Locativi
Compensi per Prestazioni Giuri.-Ammini-Fiscali
Compensi per Prestaz. Connesse alla Pubb. e Promozione
Spese per Assistenza Gestionale Elaborazione Dati
Spese Per Consulenze Legali
Spese Postali e Telefoniche
Spese di Rappresentanza
Commissioni Bancarie
Imposte Indirette, Tasse e Contributi

 Totale costi generali

Costi Generali2.02.03

Conto
Economico 

2013

Conto
Economico

2012 DifferenzaFUNZionamento E
COSTI GENerali della 
strut. terr. 5.398.942       3.923.159       1.475.784       38%

377.942            151.902           226.040   149%RISULTATO D’ESERCIZIO
Dati espressi in Euro.

4. conto economico organizzazioni territoriali - Autonomia Contabile

Quadro Analitico



9190

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2013

Attivo

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali 

SPA.B. I

SPA.B. II

SPA

SPA.B immobilizzazioni

Costi di Impianto e Ampliamento
Costi Ricerca Scientifica, Tecnologica e di Sviluppo
Opere dell’Ingegno (Royalties) Licenze d’Uso, Software
Costi per Omologazione Campi
Immobilizzazioni Immateriali in Corso
Migliorie su Beni di Terzi
 Totale
 immobilizzazioni immateriali (I)

-
-

 197.820 
-
-

 8.431.083 

 8.628.903 

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

-
-

 38.227 
-

-740.845 
 768.877 

 66.258 

-
-

 159.594 
-

 740.845 
 7.662.206 

 8.562.645 

-
-

 0,24 
-

-1,00 
 0,10 

1%

SPA.B. I.01
SPA.B. I.02
SPA.B. I.03
SPA.B. I.04
SPA.B. I.06
SPA.B. I.07

Terreni e Fabbricati
     Impianti sportivi
     Fabbricati
Attrezzature Sportive
Attrezzature Scientifica
Altri Beni
     Mobili e Arredi
     Macchine d’Ufficio
     Automezzi
     Altre Immobilizzazioni Materiali
Immobilizzazioni in Corso ed Acconti
 Totale
 immobilizzazioni materiali (II)

 681.880 
-

 681.880 
 161.506 

-
 544.343 
 240.149 
 255.033 

 31.950 
 17.211 

-

1.387.730

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

 396.288 
-

 396.288 
-105.031 

-
-290.740 
-259.338 

-34.373 
-1.580 
 4.551 

-

517

 285.593 
-

 285.593 
 266.537 

-
 835.084 
 499.487 
 289.407 

 33.530 
 12.660 

-

1.387.213

139%
-

139%
-39%

-
-35%
-52%
-12%
-5%
36%

-

0%

SPA.B. II.01
SPA.B. II.01.01
SPA.B. II.01.02
SPA.B. II.02
SPA.B. II.03
SPA.B. II.04
SPA.B. II.04.01
SPA.B. II.04.02
SPA.B. II.04.03
SPA.B. II.04.04
SPA.B. II.05

Dati espressi in Euro.

Immobilizzazioni finanziarieSPA.B. III

Partecipazioni in Società
Crediti verso società partecipate
Titoli
 Totale
 immobilizzazioni Finanziarie (III)

102.582  
-
-

102.582  

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

104.900  
-
-

104.900  

-
-2.318  

-

-2.318  

SPA.B. III.01
SPA.B. III.02
SPA.B. III.03

-
-
-

-

totale
immobilizzazioni                   10.119.215   10.054.758           64.457          1%
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Rimanenze di materiale di consumo

Crediti

SPA.C. I

SPA.C. II

SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di Materiale di Consumo
Totale
rimanenze (I)

608.232 

608.232

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

-209.437 

-209.437

817.669 

817.669

-26%

-26%
SPA.C. I.01

Crediti Verso Clienti
     Crediti Verso Clienti
Crediti verso altri
     Crediti verso CONI
     Crediti verso Stato, Regioni, Enti Locali
     Crediti verso Erario
     Cred. vs Altri Sog. (Soc. ed Ass. Sport.; Arbit. e Commis.; Person.; Tess.; Dep. Cauz.; etc.)
Totale
crediti (II)

 798.239 
 798.239 

 3.648.193 
 751.341 

-
 178.642 

 2.718.209 

 4.446.431 

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

-1.423.567 
-1.423.567 
 1.264.465 

 510.062 
-

-427.334 
 1.181.738 

-159.101

2.221.806 
2.221.806 
2.383.727 

241.280 
- 

605.977 
1.536.471 

 4.605.533

-64%
-64%

53%
211%

-
-71%
77%

-3%

SPA.C. II.01
SPA.C. II.01.01
SPA.C. II.05
SPA.C. II.05.01
SPA.C. II.05.02
SPA.C. II.05.03
SPA.C. II.05.04

Attività Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniSPA.C. III

Crediti Vs società controllate
Totale attività finanziarie
non immobilizzate (III)

- 

- 

Stato
Patrimonia-

le 2013

Stato
Patrimonia-

le 2012 Differenza

- 

- 

- 

- 

- 

- 
SPA.C. III.01

Disponibilità liquideSPA.C. IV

Depositi Bancari e Postali
     c/c Bancari
     c/c Postali
Disponibilità Liquide Comitati
     Disponibilità liquide Comitati
Totale
disponibilità liquide (IV)

 10.078.189 
 6.899.121 
 3.179.068 
 4.642.919 
 4.642.919 

 14.721.107 

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

-215.371 
-609.320 
 393.949 
 177.204 

 - 

-38.167 

10.293.560 
7.508.441 
2.785.119 
4.465.715 
4.465.715 

14.759.274

-2%
-8%
14%
4%

 -   

0%

SPA.C. IV.01
SPA.C. IV.01.01
SPA.C. IV.01.02
SPA.C. IV.03
SPA.C. IV.03.01

totale
attivo circolante (C)        19.775.771   20.182.476      -406.705          2%

totale
ratei e risconti (D)              2.057.739             7.469     2.050.269  27449%

totale ATTIVO                         31.952.725  30.244.704      1.708.021      6%

SPA.D

SPA.E

RATEI E RISCONTI

Conti d’ordine                                                -                -               -            -

     Ratei attivi
     Risconti attivi

 10.250 
 2.047.489 

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

 2.780 
 2.047.489 

7.469 
-

37%
-

SPA.D.01.01.01
SPA.D.01.02.01

Dati espressi in Euro.

stato patrimoniale al 31/12/2013

Attivo
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AltriSPP.B 03

totale
Patrimonio netto (A)          4.269.005    3.908.844          360.162         9%

totale Fondo per rischi
ed oneri (B)                                 543.450     1.027.964       -484.514  -47%

PassivoSPP

SPP.A

SPP.B

PATRIMONIO NETTO

FONDO PER RISCHI ED ONERI

     Fondo di Dotazione
     Riserve
     Utili (perdite) Portati a Nuovo
     Risultato d’Esercizio

 2.500.000 
 302.036 

 1.106.809 
 360.161

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

 - 
 - 

-1.191.259 
 1.551.421

2.500.000
302.036

2.298.068
-1.191.260

-
-

-52%
-130%

SPP.A. I.01.01
SPP.A. II.01.01
SPP.A.III.01.01
SPP.A. IV.01.01

     Contributi Vincolati per Programmi
     Liti, arbitraggi e risarcimenti
     Cause Legali in Corso

-
 543.450 

-

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

-
-484.514 

-

-
1.027.964 

-

-
-47%

-

SPP.B.03.01.01
SPP.B.03.02.01
SPP.B.03.03.01

Dati espressi in Euro.

totale Trattamento
fine rapporto (C)                    952.398         797.758         154.640      19%

SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.

Debiti per Trattamento Fine Rapporto  952.398 

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

 154.640 797.758 19%
SPP.C.01.01

debitiSPP.D

Debiti verso Banche
   Debiti verso Banche
Debiti verso Altri Finanziatori
   Debiti verso I.C.S. per Mutui Passivi
   Debiti verso Altri Finanziatori
Acconti
   Acconti da Clienti
Debiti verso Fornitori
   Debiti verso Fornitori
Debiti verso Società Partecipate
   Debiti verso Società Partecipate
Erario
   Erario c/imposte
   Erario c/trattenute
Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza Sociale
   Inps e Altri 
   Inail
Altri Debiti
   Debiti verso CONI
   Debiti verso Altre Federazioni
   Debiti verso Stato, Regioni, Enti Locali
   Debiti verso Personale Dipendente
   Debiti verso Altri Soggetti

 100.756 
 100.756 

 6.634.946 
 6.634.946 

-
 1.247.220 
 1.247.220 
 4.549.881 
 4.549.881 

-
 - 

 476.078 
 160.000 
 316.078 
 122.111 
 122.111 

-
1.403.738 

 9.306 
-
-

 159.202 
 1.235.230

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

-7.920 
-7.920 

 928.399 
 928.399 

-
 76.325 
 76.325 

 430.597 
 430.597 

-
-

 221.993 
 37.000 

 184.993 
-9.455 
-8.012 

-
-333.587 

-30.276 
-
-

-40.798 
-262.513

 108.676 
 108.676 

 5.706.547 
 5.706.547 

-
 1.170.895 
 1.170.895 
 4.119.284 
 4.119.284 

-
 - 

 254.086 
 123.000 
 131.086 
 131.566 
 130.123 

 1.443 
 1.737.325 

 39.581 
-
-

 200.000 
 1.497.743 

-7%
-7%

100%
100%

-
7%
7%

10%
10%

-
-

87%
30%

141%
-7%
-6%

-
-19%
-76%

-
-

-20%
-18%

SPP.D.03
SPP.D.03.01
SPP.D.04
SPP.D. 04.01
SPP.D.04.02
SPP.D.05
SPP.D.05.01
SPP.D.06
SPP.D.06.01
SPP.D.08
SPP.D.08.01
SPP.D.11
SPP.D.11.01
SPP.D.11.02
SPP.D.12
SPP.D.12.01
SPP.D.12.02
SPP.D.13
SPP.D.13.01
SPP.D.13.02
SPP.D.13.03
SPP.D.13.04
SPP.D.13.05

totale
Debiti (D)                                    14.534.731   13.228.378     1.306.352      10%

totale
ratei e risconti (E)              11.653.141   11.281.759          371.382         3%

totale passivo                      31.952.725  30.244.704      1.708.021         6%

SPP.E RATEI E RISCONTI

SPP.F Conti d’ordine                                                 -               -               -            -

   Ratei passivi
   Risconti passivi

 70.979 
 11.582.162

Stato
Patrimoniale 

2013

Stato
Patrimoniale 

2012 Differenza

 22.342 
 349.041 

48.637 
11.233.122

46%
3%

SPP.E.01.01.01
SPP.E.01.02.01

Dati espressi in Euro.

stato patrimoniale al 31/12/2013

Passivo
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SITUAZIONE CONSUNTIVA DI TESORERIA 2013
(Allegato a Nota Integrativa)

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI:

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ES. CORRENTE:

+ incassi di crediti da esercizi precedenti
- pagamenti di debiti da esercizi precedenti
 saldo
 flussi di tesoreria da esercizi precedenti

Situazione
Consuntiva
Anno 2013

 307.422 
-222.806 

 84.616 

Incassi da gestione economica

da Contributi dal CONI
da Contributi dallo Stato, Regioni ed Enti
da Quote dagli Associati
da Ricavi da Manifestazioni Internazionali
da Ricavi da Manifestazioni Nazionali
da Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazione
da Altri Ricavi della Gestione Ordinaria ed Interessi
da Comitati Regionali
 Totale
 incassi da gestione economica

Situazione
Consuntiva
Anno 2013

 8.814.833 
 85.179 

 10.713.422 
 590.480 

 15.000 
 3.189.900 

 61.976 
 13.777.946 

 37.248.737

A)

B)

Dati espressi in Euro.

saldo iniziale di tesoreria al 31/12/2012                            14.759.274 

Entrate da dismissioni

di Immobilizzazioni Materiali
di Immobilizzazioni Immateriali
di Immobilizzazioni Finanziarie
 Totale
 incassi da dismissione

Situazione
Consuntiva
Anno 2013

-
-
-

-
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Entrate da gestione finanziaria

da Accensione Mutui
Partite di Giro
Anticipi da CONI
 Totale
 entrate da gestione finanziaria

Situazione
Consuntiva
Anno 2013
 1.240.970 
 2.011.969 
 1.247.220 

 4.500.159

totale flussi in entrata
esercizio 2013                                                                     41.748.896 C1)

Uscite da gestione economica

per Attività Sportiva Centrale
per Attività Sportiva Periferica
per Funzionamento Centrale
per Funzionamento Periferico
 Totale
 pagamenti da gestione economica

Situazione
Consuntiva
Anno 2013
 14.166.167 
 11.811.155 
 7.589.946 
 5.398.942 

 38.966.210

situazione consuntiva di tesoreria 2013

Dati espressi in Euro.

USCITE da gestione finanziaria

per Rimborso Mutui
per Rimborso Prestiti
Partite di Giro
 Totale
 uscite da gestione finanziaria

Situazione
Consuntiva
Anno 2013

 320.461 
 -   

 1.678.827 

 1.999.289

totale flussi in uscita
esercizio 2013                                                                     41.870.585 

SALDO FLUSSI DA GESTIONE
ESERCIZIO CORRENTE                                                         -121.689 

SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12/2013                                14.722.200

C2)

D)= C1 - C2

E)= A + B + D
Dati espressi in Euro.

USCITE da investimenti

di Immobilizzazioni Materiali
di Immobilizzazioni Immateriali
di Immobilizzazioni Finanziarie
 Totale
 pagamenti da investimenti

Situazione
Consuntiva
Anno 2013

 533.333 
 371.754

- 

 905.086 
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NOTA
INTEGRATIVA
AL 31/12/2013

Nota Integrativa
Premessa
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, costituito dallo Stato Pa-
trimoniale, dal Conto Economico, dalla presente Nota Integrativa e corredato 
dalla Relazione sulla Gestione, rappresenta in modo veritiero e corretto la si-
tuazione patrimoniale e finanziaria della Federazione, nonché il risultato eco-
nomico dell’esercizio. 

Il presente bilancio è stato predisposto in conformità agli schemi, ai principi 
e criteri per la formulazione del regolamento di contabilità delle FSN e DSA 
emanati dal CONI e dal Regolamento di Amministrazione della Federazione 
Italiana Pallavolo.

I prospetti di bilancio (Stato Patrimoniale e Conto Economico) sono stati redatti 
in unità di euro; la presente Nota Integrativa, ove non diversamente indicato, è 
espressa in unità di euro.

Il bilancio è stato assoggettato a verifica contabile da parte dell’organo interno 
del Collegio dei Revisori dei Conti.

Il bilancio è redatto nella fondata prospettiva della continuità aziendale, nel 
rispetto di chiarezza e verità, di competenza e di completezza delle rilevazio-
ni, della prudenza delle valutazioni, della comparabilità delle voci con quel-
le dell’esercizio precedente nonché tenendo conto della funzione economica 
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.

Parte A
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Nota integrativa
Criteri di Formazione e Valutazione
La Federazione Italiana Pallavolo utilizza un sistema di contabilità economico 
patrimoniale nel rispetto dei principi e criteri per la formulazione del Regola-
mento di Contabilità delle FSN e DSA emanati dal CONI.
Relativamente all’attività commerciale, la Federazione adotta una contabilità 
fiscale separata, come previsto dall’art. 20 del DPR 600/73, e determina le im-
poste dirette e l’Iva nei modi ordinari. 
Il presente bilancio è stato redatto coerentemente al seguente sistema di nor-
me contabili:

1) clausole generali (art. 2423 del Codice Civile);
2) principi di redazione del bilancio - o principi generali di valutazione 
(art. 2423 - bis C.C.);
3) prescrizione circa forma, struttura e contenuto dello Stato Patrimo-
niale e del Conto Economico (artt. 2423 ter, 2424, 2424bis, 2425, 2425 bis 
C.C.);
4) criteri di valutazione - o principi particolari di valutazione (art.2426 
C.C.);
5) prescrizioni circa il contenuto della nota integrativa (art.2427);
6) Principi Contabili emessi dall’OIC, Organismo Italiano di Contabilità.

I criteri di valutazione ed i principi contabili non sono modificati rispetto all’e-
sercizio precedente.
La valutazione delle voci di bilancio è coerente ai criteri generali di prudenza e 
competenza. 
Essi non si discostano dai criteri utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio 2011.

Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori 
di diretta imputazione. Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammor-
tamento, calcolate in misura costante in relazione alla prevista residua possi-
bilità di utilizzazione. 
Qualora alla data di chiusura dell’esercizio il valore risulti durevolmente infe-
riore al costo iscritto, tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazio-
ne.
In particolare, i criteri di ammortamento sono i seguenti:

• Costi di impianto e di ampliamento ed altri costi pluriennali: i costi 
pluriennali sono iscritti al netto delle relative quote di ammortamento, 
calcolate tenendo conto del periodo stimato di utilità futura.
• Software e le licenze d’uso: tali costi sono ammortizzati a quote co-
stanti nel periodo di prevista utilità futura, ove determinabile, ovvero in 
tre esercizi, data l’elevata obsolescenza tecnologica; tali voci sono stati 
sistematicamente ammortizzati utilizzando l’aliquota del 20%. 
• Immobilizzazioni in corso: i valori iscritti in questa voce sono esposti al 
costo storico e non ammortizzati fino a quando non sia stata acquisita la 

titolarità del diritto o non sia stato completato il progetto. 
• Migliorie su beni di terzi: vengono ammortizzate nel periodo minore 
tra quello di utilità futura delle spese sostenute e quello residuo della 
locazione/concessione.

Rispetto all’esercizio precedente non sono state operate modifiche nell’ado-
zione dei criteri di ammortamento e dei coefficienti applicati, in quanto i pro-
grammi aziendali di utilizzazione dei cespiti risultano immutati. 

Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori 
di diretta imputazione. Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti 
sulla base di aliquote di seguito riportate, che si ritengono rappresentative del-
la vita utile economico - tecnica dei cespiti:

Per quanto attiene agli incrementi dell’esercizio, sono state applicate, per cia-
scuna categoria civilistica, le aliquote ridotte del 50%, per ragioni di semplifica-
zione operativa comunque rispondenti ai principi della verità e della prudenza.
Rispetto all’esercizio precedente non sono state operate modifiche nell’ado-
zione dei criteri di ammortamento e dei coefficienti applicati, in quanto i pro-
grammi aziendali di utilizzazione dei cespiti risultano immutati. 

3%

20%

12%

20%

19%

Aliquota %

 Fabbricati
 
 Autoveicoli da trasporto.
 
 Mobili e macchine ordinarie d’ufficio
 Macchine ufficio elettromecc. ed elettroniche
 compresi computers e sistemi tel. elettronici
 
 Macchinari e attrezzature specifici

Natura del Bene

Parte B
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Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto, ret-
tificato dalle eventuali perdite durevoli di valore.

Rimanenze di materiale di consumo
Le giacenze di materiale di consumo, costituite da abbigliamento sportivo de-
stinato alle squadre nazionali, cancelleria, libri, materiale di consumo per alle-
stimenti campi da gioco, bandiere, ecc, sono valutate al costo di acquisto. 

Le rimanenze di materiali di consumo includono i beni destinati al consumo e 
concorrono alla normale attività della FSN. 

Crediti 
I crediti sono esposti in bilancio al loro presumibile valore di realizzo e 
comprendono anche i saldi dei Comitati Territoriali.
I crediti comprendono anche i saldi dei Comitati Territoriali verso soggetti 
esterni alla Federazione.

Disponibilità liquide
Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale e comprendono anche 
i saldi dei Comitati Territoriali.

Ratei e risconti 
I ratei e risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economi-
ca e temporale, ai sensi dell’art. 2424 bis del C.C., in applicazione del principio 
di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo.

Fondo trattamento di fine rapporto 
Tale fondo accoglie l’ammontare delle somme spettanti ai lavoratori dipen-
denti sulla base della normativa vigente e del contratto di lavoro della C.O.N.I. 
Servizi S.p.A.

Fondo per rischi ed oneri
La voce accoglie gli stanziamenti ritenuti congrui per fronteggiare oneri e ri-
schi di natura determinata, riferiti a passività certe o probabili, per le quali non 
è noto l’importo o la data di sopravvenienza.

Debiti ed altre passività
I debiti e le altre passività sono iscritti al loro valore nominale, assimilato al 
loro valore di presunta estinzione.
 I debiti comprendono anche i saldi dei Comitati Territoriali verso soggetti 
esterni alla Federazione.

Costi e ricavi 
I costi e ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza 
economico – temporale e secondo il principio della prudenza, con rilevazione 
dei relativi ratei e risconti e delle scritture di assestamento.

Imposte d’esercizio
Le imposte dell’esercizio sono calcolate sulla base dell’onere fiscale realisti-
camente e prudenzialmente previsto in applicazione della normativa fiscale 
vigente e sono esposte nella voce del Conto economico “Imposte sul reddito” 
mentre l’eventuale saldo rispetto agli acconti versati nella voce patrimoniale 
“Debiti verso Erario”.

nota integrativa

Criteri di Formazione e Valutazione
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Nei seguenti prospetti sono riportate le movimentazioni del costo storico, del 
fondo ammortamento e dei valori netti contabili delle Immobilizzazioni Imma-
teriali e Materiali.

Immobilizzazioni immateriali (euro 8.600.000):
Gli incrementi dell’esercizio, pari a 1,4 milioni di euro, sono riconducibili a:

Informazioni sullo Stato Patrimoniale
Stato Patrimoniale Attivo
immobilizzazioni

Categoria

Software
Opere dell’ingegno 
Migliorie su beni di terzi 
Immobilizzazioni in corso
Altro

 Totale

Categoria

Opere dell’ingegno 
Migliorie su beni di terzi 
Immobilizzazioni in corso
Altro

 Totale

Categoria

Software
Opere dell’ingegno 
Migliorie su beni di terzi 
Immobilizzazioni in corso
Altro

 Totale

Costo Storico (a)

Fondo Ammortamento (b)

Valore Netto Contabile (c) = (a-b)

31/12/2013

671.781 
- 

9.465.322 
-
-

10.137.102

31/12/2013

31/12/2013

473.960 
-

1.034.239 
-

1.508.199

197.820 
0 

8.431.083 
0 
0 

8.628.903

552.406 
-

8.472.098 
740.845

- 

9.765.349

31/12/2012

119.375 
-

993.224 
277.951 

-

1.390.550

Incrementi Decrementi

-
-
-

-1.018.796
- 

-1.018.796

392.812 
-

809.892 
-

1.202.704

31/12/2012

81.148 
-

224.347 
-

305.495

Amm.to del 
periodo

Utilizzo
Fondo

31/12/2012

-
-
-
-

-

159.594 
0 

7.662.206 
740.845 

0 

8.562.645

Dati espressi in Euro.

Parte C
Nota Integrativa
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• Software:
l’incremento di 119 mila euro è dovuto per 50 mila euro all’acquisto di kit 
distribuiti alle società sportive per la firma digitale necessaria per il tesse-
ramento on line, per 34 mila euro all’acquisto di nuovo programma di con-
tabilità per la gestione contabile-amministrativa della sede centrale, per 30 
mila euro all’acquisto di nuove licenze;

• Migliorie su beni di terzi:
l’incremento di 993 mila euro si riferisce per 963 mila euro (98%) ai lavori 
di ristrutturazione sostenuti per la realizzazione del centro sportivo fede-
rale “Centro Pavesi” di Milano. Come già evidenziato nei bilanci precedenti, 
il progetto, avviato nel 2008, prevede la realizzazione di un centro sportivo 
federale attraverso la ristrutturazione di un centro sportivo di proprietà del 
Comune di Milano concesso in uso alla Federazione per 60 anni, fino al 2068. 
Il valore complessivo del progetto è pari a 8,9 milioni di euro, di cui 2.239.050 
euro finanziati da un contributo statale a fondo perduto e 6.660.950 euro 
finanziati da un mutuo concesso dall’Istituto per il Credito Sportivo con inte-
ressi ribassati per effetto di un contributo in conto interessi concesso dalla 
Regione Lombardia. 
La restante parte degli incrementi delle migliorie su beni di terzi si riferisce 
per 22 mila euro a lavori eseguiti presso il centro sportivo Vigna di Valle, 
destinato ad attività della squadra del Club Italia maschile come da conven-
zione con Aeronautica Militare, e per 2 mila euro  da lavori di manutenzione 
straordinaria effettuati presso la sede federale centrale di Via Vitorchiano, 
Roma.

• Immobilizzazioni in corso:
l’incremento di 278 mila euro si riferisce ai costi di ristrutturazione del Cen-
tro Pavesi i quali, fino al completamento di ciascun lotto funzionale, vengono 
registrati nella voce Imm. In corso. A seguito del completamento del terzo 
lotto, la somma è stata riclassificata nella voce Migliorie su beni di terzi e ne 
è iniziato l’ammortamento (vedi sopra).

Immobilizzazioni materiali (euro 1.387.213)

 
Fabbricati
Attrezzature Sportive
Mobili ed Arredi
Automezzi
Macchine d’Ufficio ed Elettroniche
Altro
 
 Totale

312.660 
1.668.604 
3.013.076 

47.900 
3.657.547 

165.898 

8.865.684

31/12/2012

Costo Storico (a)

31/12/2013Decrementi

-
-
-
-
-
-

-

724.505
1.700.799
3.021.458

57.900 
3.747.600 

188.599 

9.440.861

Incrementi

411.845
32.195
8.382

10.000
90.053
22.702 

575.178

 
Fabbricati
Attrezzature Sportive
Mobili ed Arredi
Automezzi
Macchine d’Ufficio ed Elettroniche
Altro
 
 Totale

27.067
1.402.067 
2.513.589

14.370 
3.368.140 

153.238 

7.478.470

31/12/2012

Fondo Ammortamento (b)
Utilizzo
Fondo

-
-
-
-
-
-

-

42.625 
1.539.293 
2.781.309 

25.950 
3.492.567 

171.388 

8.053.131

Amm.to del 
Periodo

15.557 
137.226 
267.720 

11.580 
124.427 

18.151 

574.661

31/12/2013

Categoria

Fabbricati
Attrezzature sportive
Mobili e arredi
Automezzi
Macchine d’ufficio ed elettroniche
Altro

 Totale

Valore Netto Contabile (c) = (a-b)

31/12/2013

681.880
161.506
240.149

31.950
255.033

17.211 

1.387.730

31/12/2012

285.593
266.537
499.487

33.530
289.407

12.660 

1.387.213
Dati espressi in Euro.

nota integrativa

Informazioni sullo Stato Patrimoniale
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Gli incrementi dell’esercizio, pari a 575 mila euro, sono riconducibili principal-
mente a:

• Fabbricati: l’incremento di 411 mila euro è  riferito all’acquisto di un 
fabbricato destinato a sede del C. R. Puglia e C.P. Bari.
Al 31.12.2013 il dettaglio della voce Fabbricati è il seguente:

Relativamente ai fabbricati destinati a sede del C.P. Lecce e C.R.Abruzzo, 
si rinvia ai precedenti bilanci (rispettivamente 2008,2012), nei quali è sta-
ta fornita ampia informativa in merito all’operazione di acquisto.
Relativamente al fabbricato destinato a sede del C.R.Puglia e C.P.Bari, 
di seguito si fornisce informativa in merito all’acquisto ed al finanzia-
mento ad esso collegato.
L’appartamento è ubicato nel comune di Bari, ed è stato acquistato nel 
2013 al prezzo di acquisto di 370.000 euro. Il valore iscritto in bilancio è 
stato incrementato delle spese notarili e degli oneri accessori (pari ad 
euro 41.845), per cui il costo storico totale ammonta a 411.845 euro. L’ac-
quisto del fabbricato è stato finanziato come segue:

• euro 320.000 tramite accensione, a carico dei Comitati Puglia 
e Bari, di un mutuo con l’Istituto del Credito Sportivo, di durata 
pari a 15 anni; il valore residuo del mutuo al 31.12.2013 è pari a 
316.327,26 ed è esposto in bilancio alla voce SPP.D. 04.01 “Debiti 
verso ICS per mutui passivi”.
• euro 91.845 sono stati liquidati direttamente dai Comitati Puglia 
e Bari.

• Computer e macchine per ufficio: l’incremento di 90 mila euro è re-
lativo alla normale sostituzione dei macchinari obsoleti ed è imputabile 
per 22 mila euro dalla sede centrale e per 68 mila euro dai Comitati 
territoriali.
• Attrezzature sportive: l’incremento di 32 mila euro è riferito ad ac-
quisti di attrezzature per l’allenamento e il gioco effettuati dalla sede 
centrale.

 
Sede C.P. Lecce
Sede C.R. Abruzzo
Sede C.R. Puglia/ Sede C.P. Bari

 Totale

Fondo
Amm.to

29.836
6.611
6.178

42.624

Valore Netto
Contabile

135.918
140.295
405.667

681.880

Costo
Storico

Anno di 
Acquisto

165.754
146.905
411.845

724.505

2008
2012
2013

valori al 31/12/2013 (in unità di euro)

• Automezzi: l’incremento di 10 mila euro è relativo all’acquisto di un’au-
tovettura effettuato dalla sede centrale.

Le immobilizzazioni finanziarie iscritte in bilancio al 31.12.2013 sono rappresen-
tate:

• dalla partecipazione al 100% nel capitale sociale della società Cen-
tro Pavesi Fipav Srl, costituita nel 2008 ed avente come oggetto sociale 
la gestione di impianti sportivi. 
• dalla partecipazione al 2,56% nel capitale sociale della società Fe-
dersport srl, costituita nel 2000, con oggetto attività di diffusione e pro-
mozione attività sportive delle 39 federazioni socie. 

Entrambe le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore nominale.

Le variazioni delle Imm. Finanziarie rispetto all’esercizio 2012 sono relative a:
• svalutazione del 100% della partecipazione nella società Federservizi 
Sportivi Srl, costituita nel 2003 ed avente come oggetto sociale l’attività 
fiscale alle società sportive dilettantistiche.
Il capitale sociale della Federservizi Sportivi srl, pari ad Euro 10.000,00 
è detenuto dalla Fipav per il 49%.
La suddetta partecipazione è stata totalmente svalutata in quanto la 
società verrà posta in liquidazione il 13.05.2014 e, prudenzialmente, si 
ritiene che il capitale residuo sarà utilizzato per le attività di chiusura.

Immobilizzazioni finanziarie (euro 103.000)

 
Società Centro Pavesi srl
Società Federservizi Sportivi srl
Società Federsport srl
 Totale
 Partecipazioni al 31.12.2013

Decrementi

-
4.900

-

4.900

31/12/2013

100.000
-

2.582

102.582

Incrementi31/12/2012

-
-

2.582

2.582

100.000
4.900

-

104.900

Società Partecipata

 
Società Centro Pavesi srl
Società Federservizi Sportivi srl
Società Federsport srl
 Totale
 Partecipazioni al 31.12.2013

Patrimonio
Netto al 

31/12/2013

 102.868 
 9.133 

 113.518 

 225.519 

Quota di
Partecipazione

100%
49%

2,56%

Risultato
Esercizio

2013
Capitale
Sociale

 7.328 
-663 

 10.121 

 16.786 

100.000
10.000
85.220

195.220

Società Partecipata

nota integrativa
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• Riclassificazione del costo di acquisto della partecipazione nella so-
cietà Federsport, il quale nell’anno in cui la federazione ha sottoscritto 
le quote capitali, il 2002, è stato erroneamente imputato a costo anziché 
a patrimonio.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze (euro 608.232)
Le rimanenze al 31 dicembre 2013 ammontano ad euro 608 mila e sono rappre-
sentate da abbigliamento sportivo, borse, ginocchiere, calzature destinati alle 
squadre nazionali indoor e beach volley, cancelleria, libri, materiale di consu-
mo per allestimenti campi da gioco, bandiere, materiale medico e fisioterapico, 
ecc. 
La valorizzazione delle rimanenze è stata compiuta tenendo conto del prezzo di 
acquisto dei beni sulla base del criterio F.I.F.O.

Rispetto al 2012 si rileva una diminuzione delle rimanenze di 209 mila euro. 

CREDITI (euro 4.446.484)
E’ di seguito illustrata la composizione dei crediti dell’attivo circolante al 31 
dicembre 2013, ripresa poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse 
tipologie di crediti.

Si fa presente che, così come richiesto dalla Circolare CONI prot. 139 del 28 
febbraio 2012 e dalla Comunicazione CONI prot. 70 del 26 febbraio 2013 e suc-
cessive integrazioni, si è provveduto ad effettuare l’elisione delle partite di cre-
dito/debito fra sede centrale e Comitati Territoriali. Nel dettaglio l’elisione ha 
riguardato crediti della sede centrale verso le O.T. per 515 mila euro e crediti 
delle OT verso la sede centrale per 219 mila euro.
Il valore dei crediti esposti in bilancio, pertanto, è costituito esclusivamente da 
crediti verso soggetti terzi.

Il totale dei crediti al 31.12.2013 è sostanzialmente il linea con quello dell’eser-
cizio precedente.

Per quanto riguarda l’aspetto temporale, i crediti iscritti in bilancio al 31.12.2013 
ed indicati in tabella, scadono tutti entro l’esercizio successivo ad eccezione 
del deposito cauzionale versato per l’affitto della sede federale, pari a euro 226 
mila euro, classificato alla voce “Crediti verso altri soggetti” ed avente sca-
denza nell’anno 2016 (o 2012 nel caso in cui la federazione dovesse esercitare 
l’opzione di rinnovo del contratto).

Crediti verso clienti (euro 798 mila)
La voce è composta per 491 mila euro da crediti verso clienti e per 307 mila 
euro da crediti per fatture da emettere.
I Crediti per fatture da emettere sono relativi a fatture da emettere verso Coni 
Servizi spa per sponsorizzazioni delle manifestazioni World Tour beach volley 
organizzate in partnership da Fipav e Coni Servizi spa.

I Crediti verso clienti sono principalmente costituiti da:
• Crediti per sponsorizzazioni, tra cui Asics Italia spa (122 mila euro), 
SG&B srl (51 mila euro), Molten Corporation (37 mila euro), A.S.D. BVC 
Sport promoter (24 mila euro), Parmalat spa (18 mila euro), 
• Crediti verso F.I.V.B. (euro 124 mila), per premi di classifica risultanti 
dai rendiconti finale della World League e del Gran Prix 2013. 
• Crediti verso Leghe (euro 82 mila euro), per quote di iscrizione a 
campionati nazionali da riversare a Fipav (rispettivamente 38 mila Lega 
Pallavolo serie A/femminile e 43 mila Lega Pallavolo serie A/maschile);
• Credito verso CIP (10 mila euro), per il contributo 2013 assegnato alla 
federazione per il sitting ecc.

I crediti verso clienti sono esposti in bilancio al netto del “Fondo svalutazione 
crediti verso clienti”, pari a 367 mila euro.

Crediti verso altri soggetti (euro 2,8 milioni di euro)
La voce di bilancio è costituita principalmente da:

• Crediti propri dei Comitati Territoriali verso terzi (euro 1,1 milioni), 
risultanti dai bilanci dei comitati territoriali

Rimanenze

 Valore Netto

-26%

-26%

Differenza %Differenza31/12/201231/12/2013

-209.437

-209.437

817.669

817.669

608.232

608.232

Dati espressi in Euro.

Dati espressi in Euro.

Crediti vs clienti
F.do sval. crediti vs clienti

 Crediti vs clienti netti

Totale crediti
Totale fondo svalutazione crediti

 Totale crediti netti

Crediti vs Altri soggetti
Crediti vs Enti
Crediti vs Erario
Crediti vs CONI
Crediti vs Partecipate
Altri crediti
F.do sval. crediti vs Altri

 Crediti vs Altri netti

31/12/2013 31/12/2012 Differenza

2.221.806
-

2.221.806

4.605.533
-

4.605.533

1.409.128 
127.343 
605.977 
241.280 

-
-
-

2.383.727

1.165.551
-367.312

798.239

5.108810
-662.326

4.446.484

2.861.884
151.392 
178.642 
751.341 

-
 -

-295.014 

3.648.245

-1.056.255
-367.312

-1.423.567

503.277 
-662.326 

-159.049 

1.452.756
24.049

-427.334
510.062

-
-

-295.014

1.264.518 

nota integrativa
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• Credito verso Comitato Organizzatore Mondiali femminili 2014 (1 
milione di euro), relativo a somme anticipate al comitato a titolo di avvio 
attività, e che dovranno essere rimborsate alla federazione; 
• Crediti per depositi cauzionali (euro 252 mila), rappresentato princi-
palmente dal deposito cauzionale per l’affitto della sede federale di Via 
Vitorchiano, pari a 226 mila euro;
• Anticipi c/terzi (euro 119 mila) rappresentato dalla somma del credito 
che Fipav vanta verso il Comitato Organizzatore Mondiale di Pallavolo 
2010, per euro 88 mila, e dal credito verso il Comitato Organizzatore 
Mondiale di Pallavolo Femminile 2014, pari ad euro 28 mila. Quest’ulti-
mo importo si riferisce alla polizza fideiussoria accesa a garanzia dell’e-
rogazione del contributo statale per l’organizzazione del Mondiale 2014;
• Crediti per anticipi a fornitori (euro 94 mila), costituiti da pagamenti 
a fornitori a fronte di preavvisi di fattura per i quali si è in attesa di rice-
vere il documento fiscale;
• Credito per causa fipav/ex presidente C.R.Campania: il suddetto cre-
dito, pari a 295 mila euro, trae origine dalla sentenza penale nei con-
fronti dell’ex presidente del C.R.Campania che ha originato l’azione ci-
vile di risarcimento danni il cui diritto è stabilito dal dispositivo della 
sentenza stessa. La quantificazione del credito risponde esattamente 
all’evidenza contabile delle somme liquidate a terzi dalla Fipav centra-
le per conto del Comitato Regionale Campania negli anni 2004 e 2005. 
Viste le scarse possibilità di recupero del suddetto importo, evidenziate 
dalla risposta del legale della federazione alla circolarizzazione, si è 
prudenzialmente provveduto a svalutare il credito del 100% creando un 
apposito fondo svalutazione credito. Ai fini dell’esposizione in bilancio, 
il Fondo svalutazione crediti verso altri soggetti è stato portato a diretta 
diminuzione del credito.

Crediti verso Enti (euro 151 mila)
La voce è principalmente composta:

• Credito verso M.E.F (euro 100 mila): trattasi della quota residua da 
incassare al 31 dicembre 2013 relativamente al contributo statale as-
segnato dal Ministero Beni Culturali alla Federazione per la ristruttu-
razione del Centro Sportivo Pavesi di Milano. L’importo originario del 
contributo, pari a euro 2.239.050, è stato riscosso in n.4 rate negli anni 
2010 (547 mila euro), 2011 (1,3 milioni di euro), 2012 (296 mila euro), 2013 
(27 mila euro).
• Credito verso MIUR (euro 51 mila): trattasi di somme pagate dalla 
federazione per le finali nazionali dei Giochi Sportivi Studenteschi 2013 
che verrà rimborsata dal MIUR;

Crediti verso Erario (euro 195 mila euro)
La voce in bilancio è costituita da crediti per acconti imposte versati nel 2013, 
tra cui principalmente l’acconto IRAP e IRES per circa 123 mila euro, e dal cre-
dito Iva dell’anno 2013 pari a circa 43 mila euro.
 
Crediti verso CONI (euro 751 mila euro)
Il credito verso CONI è costituito dal saldo del contributo straordinario per il 
progetto Club Italia (75 mila euro) e la preparazione olimpica (423 mila euro), 
nonché dal saldo dei contributi del biennio 2011-2013 per il personale federale e 
per il personale ex Coni Servizi transitato presso la Federazione.

Nel complesso il saldo al 31 dicembre 2012 della voce di bilancio è in linea con 
quello dell’esercizio precedente.

Disponibilità liquide (euro 14,7 milioni)

Le Disponibilità liquide sono così composte:

I conti correnti bancari e postali della Sede centrale sono riconciliati con ca-
denza trimestrale e vengono verificati dal Collegio dei Revisori dei Conti con 
cadenza trimestrale.

I conti correnti bancari e postali delle strutture territoriale sono riconciliati 
con cadenza semestrale e vengono verificati dal Collegio dei Revisori dei Conti 
territoriali. Dal mese di luglio 2013, essendo entrato in vigore il nuovo Regola-
mento di Amministrazione che impone la riconciliazione trimestrale dei conti 
correnti bancari e postali, i comitati hanno attivato le procedure necessarie per 
adempiere a quanto prescritto.

Conto Ordinario
Conto Risorse Umane
Conto Speciale Fido
Conto Tesseramento

Totale Disponibilità Liquide Sede Centrale

Totale Disponibilità Liquide Comitati (vedi allegato)

 TOTALE DISPONIBILITÀ LIQUIDE A) + B)

Differenza31/12/201231/12/2013
N° Conto 
Corrente

4.608.111 
2.291.010

-
3.179.068 

10.078.189

4.642.867

14.721.055

c/c BNL n° 10120
c/c BNL n° 193

c/c BNL n° 280016
c/c Postale n° 598011

5.910.366
1.598.075

-
2.785.119

10.293.560

4.465.715

14.759.274

-1.302.255
692.935

-
393.949

-215.370

177.152

-38.219

Dati espressi in Euro.

nota integrativa
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RATEI E RISCONTI ATTIVI
La voce risconti attivi (pari a 2.047.488 euro) è costituita:

• per 2 milioni di euro da risconto del costo relativo alle prime due rate 
versate alla F.I.V.B. nel 2013 a titolo di iscrizione al Campionato Mondia-
le femminile 2014;
• per 47 mila euro da risconti attivi rilevati dai comitati territoriali e rela-
tivi a spese anticipate sostenute nel 2013 ma di competenza 2014.

La voce ratei attivi (pari a euro 10 mila) è costituita totalmente da interessi 
attivi su conti correnti bancari/postali relativi al IV° trimestre 2013 e accreditati 
a gennaio 2014.

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2013 ammonta a 4,4 milioni di euro. 
Sono di seguito riportate le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2013:

La variazione rispetto all’esercizio 2012 è dovuta esclusivamente all’utile d’e-
sercizio conseguito nel 2013, pari a 1.079.375 euro.
Il Fondo di Dotazione, previsto dall’art. 37 Cod. Civ., dall’art. 1 DPR 361/2000, 
dalle Circolari CONI n. 2 del 24 gennaio 2005 e n. 3 del 11 ottobre 2005, ammonta 
ad euro 2,5 milioni risultando così superiore rispetto al minimo previsto dalle 
prescrizioni CONI, come dimostrato nel prospetto seguente:

FONDO PER RISCHI ED ONERI E FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Le voci Fondi per rischi ed oneri e Fondi svalutazione crediti sono così com-
poste:

Il Fondo Rischi e oneri comprende le passività connesse a potenzialità cioè si-
tuazioni esistenti al 31.12.2013 ma con esito pendente in quanto si risolveranno 
in futuro. 
Come previsto dalla Circolare CONI prot. 70 del 26 febbraio 2013 la Federazione 
ha effettuato la procedura di circolarizzazione dei consulenti e legali per otte-
nere tutte le informazioni necessarie per la corretta valutazione della posta di 
bilancio; il lavoro di valutazione e di analisi è esposto nella relazione allegata, 
verificata ed approvata dal Collegio dei Revisori, ai sensi della Circolare CONI 
di cui sopra.

Destinaz. risultato eserc. precedente
Utilizzo Riserve
Riclassifiche
Risultato dell’esercizio corrente

 Patrimonio 
 Netto al 31/12/2013

-
-
-
-

2.500.000

2.500.000 302.036 2.298.068 -1.191.259 3.908.845

Fondo di
dotazione

-
-
-
-

302.036

Riserve Totale

Utili
(perdite) 
esercizio

-
-
-

360.161

360.161

-
-
-

360.161

4.269.006

Utili
(perdite) 
portati a 

nuovo

-1.191.259
-
-
-

1.106.809

Saldo al 31/12/2012

Dati espressi in Euro.

Fondo per Cause Legali
Fondo per Cause Giuslavoristiche
Fondo per Contenziosi Tributari
Altri Fondi Rischi
 TOTale fondO 
 RISCHI ED ONERI

1.027.964
-
-
-

1.027.964

31/12/2012

-
-
-
-

-

Incrementi 31/12/2013Riclassifiche

-899.964
275.000

70.681
69.769

-484.514

128.000
275.000

70.681
69.769

543.450

Decrementi

-
-
-
-

-

Dati espressi in Euro.

Costo della Produzione
Oneri Finanziari
Oneri Straordinari
Imposte sul Reddito

 TOTALE

46.357.679
1.422

606.192
123.000

47.088.293

Saldo al
31/12/2011 Totale

126.516.545
299.821

1.895.855
406.243

129.118.464

Saldo al
31/12/2013

39.144.022
177.783
978.395
160.243

40.460.443

Saldo al
31/12/2012

41.014.844
120.616
311.268
123.000

41.569.728

(B)A / 3 =Media Ultimi Tre Anni

Fondo in Dotazione Minimo CONI (A)

Fondo Dotazione FIPAV al 31/12/2013

43.039.488

(C)B*3% =

(D)-(C)

1.291.185

Eccedenza Fondo Dotazione Rispetto Minimo Richiesto

(D)2.500.000

1.208.815

(A)

nota integrativa
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La suddivisione del Fondo T.F.R. per qualifica è la seguente:

Per ulteriori informazioni sull’organico al 31 dicembre 2013 si rimanda alla re-
lativa sezione “F - ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE”.

DEBITI
E’ di seguito illustrata la composizione dei debiti al 31 dicembre 2013, ripresa 
poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie di debiti.

Debiti verso fornitori (euro 4,5 milioni): tale voce è costituita per 4,3 milioni di 
euro da debiti verso fornitori, tra cui principalmente:

• debiti correlati con gli stati avanzamento lavori di ristrutturazione del 
Centro Pavesi di Milano con le ditte Costruzioni Perregrini spa (625 mila 
euro), MBM spa (105 mila euro), PVB Solution Spa (196 mila euro), Turri 
Antonio sas (62 mila euro).
• debiti verso FIVB per somma da versare per iscrizione mondiale fem-
minile 2014 (1 milione di euro) e partite aperte da  world league e gran 

Al fine di dare una più corretta informativa sulla composizione del Fondo rischi 
e oneri, l’importo che al 31.12.2012 era iscritto nell’unica voce “Fondo per cause 
legali” è stato riclassificato per 899.964 euro come segue, a seconda della na-
tura dei rischi e oneri:

• per euro 484.514: riclassificazione al Fondo Svalutazione Crediti, e 
conseguente esposizione in bilancio a diretta diminuzione dei relativi 
crediti;
• per euro 275.000: riclassificazione al Fondo per cause giuslavoristiche;
• per euro 70.681: riclassificazione al Fondo per contenziosi tributari;
• per euro 69.769: riclassificazione alla voce Altri Fondi rischi.

L’incremento del Fondo svalutazione crediti, pari a 662 mila euro, è dovuto per 
euro 484 mila a riclassifiche dal fondo rischi e oneri, di cui sopra, e per 178 mila 
euro a svalutazione di crediti verso clienti degli anni ante 2011 effettuata nel 
2013.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
La voce comprende gli accantonamenti del periodo comprensivi della rivaluta-
zione di legge al netto degli utilizzi per liquidazioni. 
Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto al 31.12.2013 è pari a euro 952 mila euro 
ed è stato movimentato come di seguito indicato:

Gli incrementi sono dati dalle quote di TFR maturate nel 2013. 
Relativamente ai dipendenti federali, si fa presente che la contropartita dell’in-
cremento del fondo, ovvero il costo TFR di 137 mila euro, è classificato nel 
seguente modo:

• 118 mila euro nei costi del personale della sede centrale (programma 
2.01.01 Costi del Personale - CEB077 Trattamento fine rapporto);
• 19 mila euro nei costi per collaborazioni dei Comitati Territoriali (pro-
gramma 2.02.01- CEB080 Collaboratori – compensi”; ciò in quanto lo 
schema di bilancio CONI non prevede, nel conto economico delle Orga-
nizz. Territoriali, la sezione dei costi del personale dipendente, ma solo 
quella relativa ai collaboratori.

I decrementi riguardano:
• per 24.730 euro anticipi TFR erogati a n.2 dipendenti nel corso del 2013
• per 1.645 euro la detrazione diretta dal fondo TFR dell’imposta sostitutiva 2013

Fondo TFR Dipendenti Fipav
Fondo TFR Dipendenti Fipav
 
 Totale Fondo TFR

680.367
117.391

797.758

Saldo al 
31/12/2012

Saldo al 
31/12/2013Decrementi

26.151
224

26.375

790.932
161.466

952.329

Incrementi

136.171
44.299

181.016
Dati espressi in Euro.

A1
A1
A1
A1
B2
B3
B4
C2
C3
Quadro
Dirigenti

 Totale Fondo

31/12/2013
1.020

39.017
45.888
25.872

125.522
22.428

280.792
94.370

100.180
147.717
69.593

952.398

Dati espressi in Euro.

Debiti vs Fornitori Sede Centrale
Fatture da Ricevere

 Totale Debiti vs fornitori

Debiti vs Fornitori
Debiti vs Altri Soggetti
Debiti vs Banche e Istituti di Credito
Debiti vs Erario
Debiti vs Istituti di Previdenza
Debiti vs Società Partecipate
Acconti

 Totale Debiti

3.867.972
251.311

4.119.284

4.119.284 
1.737.325 
5.815.223 

254.086 
131.566 

-
1.170.895 

13.228.378

4.325.304
224.252

4.549.557

4.549.881
1.403.738
6.735.703

476.078
122.111

-
1.247.220 

14.534.731

457.332
-27.059 

430.273

430.597
-333.587
920.480
221.993

-9.455
-

76.325

1.306.352

Differenza

Differenza

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2013

31/12/2013

nota integrativa
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prix 2013 (119 mila euro).
• debito verso atleti e staff della nazionale maschile per il premio 2° 
posto al campionato Europeo 2013, pari a 475 mila euro;
• debiti diversi quali debiti verso figure tecniche per compensi e rimbor-
si spese 2013, debiti per la fornitura  di beni e servizi per acquisto ma-
teriale di consumo, consulenze, trasporti, prestazioni sanitarie, agenzie 
di viaggio, alberghi, saldi estratti conto di carte di credito di competenza 
2013 ma addebitati sul conto corrente bancario a gennaio 2014, ecc.

La restante parte, pari al 5% (euro 223 mila) è costituita da debiti per forniture 
e servizi ricevuti nell’anno 2013 (attività di consulenza, utenze, forniture varie, 
ecc) per i quali la Federazione al 31.12.2013 è in  attesa di ricevere le fatture.

Debiti verso altri soggetti (euro 1,4 milioni): la voce di bilancio è composta 
principalmente da:

• debiti per depositi cauzionali (euro 371 mila), rappresentati dalle 
cauzioni versate dalle società sportive alla Federazione per la stagione 
sportiva 2013/2014;

• debiti propri dei Comitati Territoriali verso terzi (euro 834 mila); si 
fa presente che, così come richiesto dalla Circolare CONI prot. 139 del 
28 febbraio 2012 e dalla Comunicazione CONI prot. 70 del 26 febbra-
io 2013, si è provveduto ad effettuare l’elisione delle partite di credito/
debito fra sede centrale e Comitati Territoriali. Nel dettaglio l’elisione 
ha riguardato debiti delle OT verso la sede centrale per 515 mila euro 
e debiti della sede centrale verso le OT per 219 mila euro. Il valore dei 
debiti esposti in bilancio, pertanto, è costituito esclusivamente da debiti 
verso soggetti terzi 

• debiti per somme da pagare per conto terzi (30 mila euro).

Debiti verso banche (euro 101 mila): trattasi del capitale residuo al 31.12.2013 
relativo al contratto di mutuo di credito fondiario stipulato nel 2008 dal Comi-
tato Provinciale Fipav di Lecce con la Banca Monte dei Paschi di Siena Spa per 
l’acquisto della sede del Comitato stesso. 
Il valore originario del finanziamento è pari a 140 mila e prevede il rimborso a 
quote mensili e costanti per una durata di 15 anni (ultima rata aprile 2023).  
Nel corso del 2013 il Comitato ha provveduto a rimborsare quote capitale per 
euro 7.919 ed a pagare interessi passivi per euro 6.162.  
Il valore dell’immobile acquistato dal Comitato è stato iscritto fra le Immobiliz-
zazioni materiali alla voce “Fabbricati” (vedi sezione Immobilizzazioni materia-
li). Il capitale residuo al 31.12.2013 è pari ad euro 100.756.

Debiti verso I.C.S. per mutui passivi (euro 6.6 milioni)
I debiti verso I.C.S. sono così ripartiti:

Mutuo CENTRO PAVESI
Il mutuo per il Centro Pavesi, pari ad Euro 6.660.950, è stato erogato dall’I.C.S. 
alla federazione in n. 3 rate sulla base degli stati avanzamento lavori.
Nel dettaglio:

• la prima tranche di mutuo, pari ad Euro 2.982.588, è stata erogata in 
data 30 settembre 2011. Il piano di ammortamento prevede il rimborso 
a quote costanti, in rate semestrali, per una durata di 15 anni (scadenza 
nel 2026). Il capitale residuo al 31.12.2013 ammonta a 2.675.511 euro.
• la seconda tranche di mutuo, pari ad euro 2.757.392, è stata erogata 
in data 19 luglio 2012. Il piano di ammortamento prevede il rimborso a 
quote costanti, in rate semestrali, per una durata di 15 anni (scadenza 
nel 2027). Il capitale residuo al 31.12.2013 ammonta a 2.610.720 euro.
• la terza tranche di mutuo, pari ad euro 920.970,  è stata erogata in 
data 01 agosto 2013. Il piano di ammortamento prevede il rimborso a 
quote costanti, in rate semestrali, per una durata di 15 anni (scadenza 
nel 2028). Il capitale residuo al 31.12.2013 ammonta a 920.970 euro.

Il tasso di ammortamento applicato per tutte le tranche di mutuo è l’IRS a 15 
anni maggiorato di un punto percentuale.

Il mutuo è assistito dalle seguenti garanzie, prestate non dalla dalla Federazio-
ne ma dai sotto indicati Enti:

• fideiussione solidale rilasciata dal Comune di Milano, pari ad euro  
2.982.588;
• garanzia personale limitata rilasciata dalla Regione Lombardia, pari 
ad euro 100.114 in forma di contributo in conto interessi; il suddetto con-
tributo, insieme a quello erogato  dall’I.C.S. pari a euro 236.721, assiste 
l’ammortamento delle tre tranche di mutuo. 

Mutuo Centro Pavesi
Mutuo Sede C.R. Abruzzo
Mutuo Sede C.R. Puglia/C.P. Bari

 Totale

Capitale 
Residuo al 
31/12/2013

Debiti Verso I.C.S.
per Mutui Passivi

6.207.201
111.419

316.327

952.398

Dati espressi in Euro.

nota integrativa
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Mutuo per SEDE C.R. ABRUZZO
Il mutuo con l’I.C.S. è stato contratto dal Comitato Regionale Abruzzo nel 2012 
per finanziare l’acquisto della sede del comitato. 
Il valore originario del mutuo è pari ad euro 120.000.
Il piano di ammortamento prevede il rimborso a quote costanti, in rate seme-
strali, per una durata di 15 anni (ultima rata 31.01.207).
Durante il 2013 il Comitato ha pagato rate per Euro 9.615, di cui Euro 5.787 a 
titolo di quota capitale ed euro 3.828 a titolo di interessi passivi.
Il capitale residuo al 31.12.2013 è pari ad euro 111.419.

Mutuo per SEDE C.R.PUGLIA – C.P.BARI
Il mutuo con l’I.C.S. è stato contratto dal Comitato Regionale Puglia e dal Co-
mitato Provinciale Bari nel 2013 per finanziare l’acquisto di un fabbricato desti-
nato a sede dei due comitati. 
Il valore originario del mutuo è pari ad euro 320.000.
Il piano di ammortamento prevede il rimborso a quote costanti, in rate seme-
strali, per una durata di 20 anni (ultima rata 30.06.2033).
Durante il 2013 il Comitato ha pagato rate per Euro 14.441, di cui Euro 3.673 a 
titolo di quota capitale ed euro 10.768 a titolo di interessi passivi.
Il capitale residuo al 31.12.2013 è pari ad euro 316.327.

Debiti per Anticip.ricevute da CONI (euro 1.247.220): sono costituiti dagli an-
ticipi delle rate dei contributi relativi ai mesi di gennaio e febbraio 2014 ricevuti 
a dicembre 2013 e riguardanti:

Debiti verso Erario (euro 476 mila): tale voce è costituita, per circa 356 mila 
euro, dalle trattenute fiscali Irpef relative a retribuzioni dipendenti e compensi 
a sportivi, lavoratori autonomi e collaboratori di competenza del 2013 versate il 
16 gennaio 20143 con modello F24.
La parte restante dei debiti è costituita dal debito per saldo Irap 2013 che dovrà 
essere versato nel 2014.

Debiti verso enti assistenziali e previdenziali (euro 122 mila): tale voce acco-
glie le ritenute previdenziali su compensi e retribuzioni del mese di dicembre 
2013 di dipendenti, collaboratori, lavoratori autonomi sia della sede centrale 
che dei Comitati Territoriali versate ai rispettivi enti (INPS, ENPALS e INPGI) il 
16 gennaio 2014.

Debiti vs CONI (euro 9.306): tale debito rappresenta il saldo a debito della Fe-
derazione derivante dalla compensazione finanziaria di crediti e debiti tra Fipav 
e Coni Servizi Spa effettuata nel 2013; tale importo è stato saldato a mezzo bo-
nifico nel mese di marzo 2014.

Debiti vs Personale dipendente (euro 159 mila): la voce di bilancio accoglie i 
debiti verso il personale dipendente (euro 113 mila) ed ex Coni Servizi (euro 47 
mila) relativamente al saldo PAR 2013 e al premio individuale 2013 assegnati 
sulla base del CCNL ed erogati nei primi mesi dell’esercizio successivo.

I debiti su indicati scadono tutti entro l’esercizio successivo, ad  eccezione dei 
seguenti importi aventi scadenza superiore a 12 mesi:

• 6,3 milioni di euro, relativi alle rate dei mutui contratti con l’Istituto del 
Credito Sportivo aventi scadenza successiva al 31 dicembre 2014;
• 92 mila euro, relativi  alle rate del mutuo contratto con la Banca Monte 
dei Paschi di Siena aventi scadenza successiva al 31 dicembre 2014;

RATEI E RISCONTI PASSIVI
La voce “Ratei e Risconti passivi” al 31.12.2013 ammonta ad euro 11,6 milioni ed 
è così composta:

Risconti passivi tesseramento e affiliazione (3,4 milioni di euro)
Le quote di tesseramento e affiliazione sono state riscontate  per la semestra-
lità non di competenza dell’anno come di seguito indicato:

Altri risconti passivi (8,2 milioni di euro)
La voce è così costituita:

• Euro 5.975.000: risconto del 100% del contributo statale ricevuto per 

Preparazione Olimpica, Attività Sportiva, Sede
Risorse Umane

 totale contributi anticipati 2014

649.257
597.963

1.247.220

Dati espressi in Euro.

Risconto Tesseramento ed Affiliazione
Altri Risconti Passivi
Ratei Passivi
 totale Ratei e risconti
 passivi al 31/12/2013

3.406.257
8.175.905

70.979

11.653.141

Differenza
Saldo al

31/12/2013
Saldo al

31/12/2012

3.048.186
8.184.935

48.637

11.281.759

358.071
(9.030)
22.342

371.383

12%
-
-

3%
Dati espressi in Euro.

Ricavi da affiliazione dal 1.7.2013 al 31.12.2013
Ricavi da tesseramento dal 1.7.2013 al 31.12.2013 

 Totale

Risconto
2013 (*)

Ricavi
2013

1.922.680
4.889.834

6.812.514

961.340
2.444.917

3.406.257

(*) pari a 6 mesi da gennaio 2014 a giugno 2014
Dati espressi in Euro.

nota integrativa
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l’organizzazione del Campionato Mondiale di Pallavolo Femminile 2014. 
• Euro 2.172.178: risconto del contributo in c/capitale ricevuto dal Mi-
nistero Beni Culturali per la ristrutturazione del centro sportivo Pavesi 
di Milano, rettificato con la quota di ricavo di competenza dell’esercizio 
2013, pari a euro 38 mila, di cui 18 mila relativo al primo S.A.L., 17 mila 
euro del secondo SAL e 2 mila euro del terzo S.A.L.; il suddetto ricavo è 
iscritto tra i ricavi nella voce “Contributi Stato Regioni ed Enti” del Conto 
Economico. 
• Euro 28.727: risconti risultanti dai bilanci dei comitati territoriali e 
relativi a quote di ricavo anticipate di competenza dell’esercizio succes-
sivo.

Ratei passivi (71 mila euro): la voce è così costituita:
• 56 mila euro: interessi passivi sui mutui;
• 15 mila euro: ratei risultanti dai bilanci dei comitati territoriali e rela-
tivi a quote di ricavo anticipate di competenza dell’esercizio successivo.

Informazioni sul Conto Economico

Il valore della produzione ammonta complessivamente a 40,2 milioni di euro ed 
è così articolato:

Contributi CONI (euro 8.8 milioni) 
I contributi assegnati dal CONI nell’esercizio 2013 sono stati i seguenti:

Rispetto al 2013, si rileva un aumento dei suddetti contributi di circa 150 
mila euro (.+2%)

valore della produzione

Parte D
Nota Integrativa

8.665.266
24.692

10.628.837
803.737
28.044

3.262.851
18.983

-

23.432.411

31/12/2012

37%
-

46%
3%

-
14%

-
-

100%

%
su Tot.

8.814.833
85.179

10.713.422
590.480

15.000
3.189.900

61.967
40.000

23.510.791

31/12/2013

Contributi CONI
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
Quote degli Associati
Ricavi da Manifestazioni Internazionali
Ricavi da Manifestazioni Nazionali
Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazioni
Altri Ricavi della Gestione Ordinaria
Contributi Comitato Italiano Paralimpico

 totale attività centrale

%
su Tot.

%
su Tot.Differenza

8.665.266
24.692

10.628.837
803.737
28.044

3.262.851
18.983

-

23.510.791

37%
-

45%
3%

-
14%

-
-

100%

2%
245%

1%
-27%
-47%

-2%
226%

-

0,3%

549.346
14.759.665

625.584
751.365

16.685.960

3%
90%

4%
4%

100%

430.321
14.966.941

686.453
624.036

16.707.751

Contributi dello Stato, Enti Locali
Quote degli Associati
Ricavi da Manifestazioni
Altri Ricavi della Gestione

 totale attività centrale

-119.026
207.276

60.869
-127.329

21.791

3%
88%

4%
5%

100%

-22%
1%

10%
-17%

0,1%

Valore
della produzione           40.218.542                  40.118.371                        100.171 0,2%

Attività Sportiva
Prepar. Olimpica e Alto Livello
Altri Contributi CONI
Contributi per Uffici Federali
Contributi Personale già con Contratto Federale
Contr. Costo del Lav. Pers. ex CONI Servizi Spa
 Totale
 Contributi coni al 31/12/2013

Differenza
-

371.742
(670.000)

-
86.428

361.397

149.567

-
12%

-100%
-

3%
50%

2%

Saldo al
31/12/2012

Saldo al
31/12/2013

899.726
2.995.112

670.000
800.000

2.574.765
725.663

8.665.266

899.726
3.366.854

-
800.000

2.661.193
1.087.060

8.814.833

nota integrativa
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Occorre tuttavia considerare che i contributi 2012 comprendevano il con-
tributo straordinario di  600 mila euro relativo ai premi degli atleti per il 
terzo posto ai Giochi Olimpici di Londra 2012; considerando pertanto i soli 
contributi ordinari, rispetto all’esercizio passato si registra un aumento 
dei contributi CONI di circa 820 mila euro, pari al 10%.
I Contributi 2012 per gli uffici federali sono invece in linea con quelli dell’an-
no precedente.
Un’attenzione particolare merita la voce Contributi costo del personale ex 
Coni Servizi Spa, il cui saldo è incrementato per 361 mila pari al 50% in più 
rispetto al 2012; ciò deriva dal fatto che n. 9 risorse umane sono transitate 
da CONI Servizi Spa a Fipav ad ottobre 2012, per cui, a differenza dell’anno 
precedente, i costi di tali risorse sono interamente sostenuti dalla Fede-
razione.
Per ulteriori dettagli sull’utilizzo dei contributi CONI, si rimanda alla Rela-
zione del Presidente allegata al presente bilancio.

Contributi dello Stato, Regioni ed Enti Locali (euro 85 mila)
La voce di bilancio è costituita dalla quota del contributo statale ricevuto 
dal Ministero Beni Culturali per la ristrutturazione del centro sportivo Pa-
vesi di Milano di competenza 2013.

Quote degli associati (euro 10,7 milioni di euro)
I ricavi da quote degli associati sono pari ad euro 10,7 milioni, al netto dei 
risconti passivi delle quote di affiliazione e tesseramento per euro 3,4 mi-
lioni, iscritti nella sezione Ratei e Risconti passivi dello Stato Patrimoniale. 
Essi sono costituiti da:

Rispetto all’esercizio precedente si registra un aumento dei ricavi da affi-
liazione (+7%) e tesseramento (+2%)”; ciò rappresenta un ottimo traguardo 
soprattutto se si considera la situazione di crisi economica in cui riversano 
diverse società sportive, che nonostante le oggettive situazioni di difficoltà 
economico/finanziarie di mercato, hanno comunque continuato ad iscri-
versi e tesserarsi.
Per maggiori dettagli  circa l’andamento delle quote degli associati, si rin-
via alla Relazione del Presidente.

Ricavi da Manifestazioni Internazionali (euro 590 mila)
I ricavi da manifestazioni internazionali iscritti in bilancio ammontano ad euro 
590 mila, di cui il 51%, circa 302 mila euro, costituiti  dai ricavi di sponsorizza-
zione derivati dall’organizzazione del Grand Slam 2013 di Beach Volley, svolto 
dal 18 al 23 giugno 2013 al Foro Italico di Roma.
Un ulteriore 40% dei ricavi da man. internazionali, pari ad euro 234 mila, è co-
stituita da prize money assegnati dalla FIVB alla Federazione per piazzamenti 
ottenuti dalle nazionali indoor maschile e femminile rispettivamente alla World 
League (euro 145 mila)  e al World Gran Prix 2013 (89 mila euro).
La restante parte, pari  a 55 mila euro, comprende ricavi diversi tra cui, princi-
palmente, i prize money assegnati dalla CEV, pari a 40 mila euro.
Rispetto al 2013, la voce di bilancio ha subito un incremento delle entrate da 
FIVB (+29%), mentre ha subito decrementi  nei ricavi da sponsorizzazione (- 
56%).
Per un’analisi più approfondita delle Manifestazioni internazionali svoltesi 
nell’esercizio,  si rinvia alla Relazione del Presidente allegata al presente bi-
lancio.

Ricavi da Manifestazioni nazionali (euro 15 mila)
I ricavi da manifestazioni nazionali sono costituiti da proventi di sponsorizzazio-
ne ottenuti con l’organizzazione del campionato italiano di beach volley.

Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazioni (euro 3,2 milioni)
I Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazione ammontano a euro 3,2 milioni e sono 
sostanzialmente in linea con i calori dello scorso esercizio (-2%). Le sponso-
rizzazioni in denaro, che costituiscono il 72% dei ricavi pubblicitari della Fede-
razione, derivano da contratti con i seguenti sponsor: Asics Italia Spa, Ferrero 
Spa, Advanced Distribution Spa, SG&B Srl, Advanced Distribution srl, 
Onlysport Italia srl, Cisalfa spa, Rai, Edison spa, Allianz spa, Amway Italia srl, 
Mercedes Benz Italia spa, Medisport sr.
La restante parte, pari al 28% , è costituita da sponsorizzazioni in beni e servizi 
in contro fatturazioni relative alle forniture di abbigliamento sportivo per le 
nazionali e di beach volley, di palloni, di materiale medico, di acqua, di servizi 
informatici,  ecc

Altri Ricavi della Gestione Ordinaria (euro 61 mila)
Gli altri ricavi (euro 61 mila) sono rappresentati per il 65% (40 mila euro) dal 
fitto attivo pagato dalla società Centro Pavesi s.r.l, alla quale è affidata la ge-
stione del centro sportivo Pavesi di Milano.
La quota restante è costituita da redditi diversi tra cui la quota del 5 per mille 
dei redditi 2011 devoluta alla Federazione (4 mila euro).
Il valore della produzione della Struttura Territoriale pari ad euro 13,5 milioni 
sarà in seguito commentato nella presente nota integrativa.

Quote di affiliazione 
Quote di tesseramento
Multe e tasse gara
Diritti di segreteria 
Quote di iscrizione a corsi

 totale quote degli associati

Differenza
Saldo al

31/12/2013

118.204
90.603

(113.391)
24.371

(35.201)

84.586

7%
2%

-4%
3%

-15%

1%

Saldo al
31/12/2013

Saldo al
31/12/2013

1.665.460
4.580.406
3.178.177

971.578
233.216

10.628.837

1.783.664
4.671.009
3.064.786

995.949
198.015

10.713.422

nota integrativa
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Contributi Comitato Paralimpico (40 mila euro)
Il Consiglio Nazionale del Comitato Italiano Paralimpico, in data 15 maggio 2013, 
ha riconosciuto la FIPAV come Federazione paralimpica in riferimento alla di-
sciplina del SITTING VOLLEY.
Per l’esercizio 2013 il C.I.P. ha assegnato alla federazione un contributo di 
40.000 euro a copertura dei costi derivanti dall’avvio di tale nuova attività.
Per maggiori dettagli in merito all’attività del sitting volley si rimanda alla Re-
lazione del Presidente.

COSTO DELLA PRODUZIONE 

Preparazione Olimpica e Alto livello
I costi per le attività di PO / AL sono articolati come segue:

Costi per la Preparazione Olimpica /Alto Livello (euro 4,4 milioni)
Nella sezione Preparazione Olimpica /Alto Livello sono riportati i costi delle 
squadre senior  Indoor e Beach Volley. I costi sostenuti nel 2013 sono costituiti 
principalmente da:

• Compensi per staff tecnico e sanitario, per euro 1 milione;

• Indennità di preparazione ad atleti, per euro 487 mila: la voce acco-
glie i  contributi erogati agli atleti di seniores maschile (euro 210 mila), 
seniores femminile (euro 160 mila) e beach volley (euro 117 mila) legate 
all’attività di preparazione olimpica.
• Premi di classifica, per euro 565 mila, costituiti dai premi erogati ad 
atleti e staff della senior maschile per il 2 posto ai Campionati Europei 
2013. 
Si fa presente che la netta diminuzione dei premi rispetto al 2012 è do-
vuta al fatto che nel bilancio 2012 erano presenti circa 900 mila di premi 
assegnati ad atleti e staff della seniores maschile per il terzo posto ai 
Giochi olimpici di Londra 2012.
• Spese di trasferta e soggiorno, pari ad euro 1,1 milione di cui euro 506 
mila sono relativi alla partecipazione ad allenamenti e stage. 
• Tutela assicurativa, per euro 106 mila, relativa alla polizza infortuni 
squadre nazionali;
• Acquisto materiale sportivo, per euro 810 mila; si tratta di spese in 
controfatturazione iscritte in contropartita nella voce “Ricavi da Pubbli-
cità e Sponsorizzazioni” nella sezione Valore della Produzione.
• Spese Noleggio e trasporto materiale pari ad euro 63 mila;
• Canoni ed oneri locativi pari ad euro 31mila relativi a spese di affitto di 
palestre, campi da gioco, sale attrezzi, palestre, alloggi di atleti e tecni-
ci; il notevole decremento rispetto al 2012 deriva dal fatto che nel 2012 la 
Federazione ha sostenuto spese di affitto quali il palazzetto dello sport 
a Londra per l’allenamento delle squadre indoor e beach volley.
• Spese mediche, per euro 31 mila; 
• Altre spese, pari ad euro 42 mila euro, tra cui spese di logatura del 
materiale sportivo per tutte le squadre nazionali, acquisto materiale di 
consumo, tasse di iscrizione a manifestazioni sportive internazionali.

Al 31.12.2013, il totale dei Costi per la Preparazione Olimpica /Alto Livello evi-
denzia una riduzione di circa euro 642 mila  rispetto al saldo al 31.12.2012 (pari 
al -13%).
Per un’analisi più dettagliata della composizione dei costi della preparazione 
Olimpica, ed in particolare della destinazione dei contributi CONI, si rinvia alla 
Relazione del Presidente allegata al presente bilancio.

Costi per Rappresentative Nazionali (euro 1,8 milioni)
Nella sezione Rappresentative Nazionali sono riportati i costi delle squadre 
giovanili Indoor e Beach Volley nonché i costi delle due squadre del Club Italia 
maschile e femminile.
I costi sostenuti nel 2013 sono costituiti principalmente da:

• Spese di trasferta e soggiorno per euro 1 milione di euro;  
• Indennità e diarie ad atleti per euro 69 mila;

2.875.139
411.894

-
1.084.226

722.400
-

5.093.749

1.252.147
470.517

-
673.041

-
43.769

2.439.474

31/12/2012

31/12/2012

36%
8%

-
17%
9%

-

71%

15%
6%

-
8%

-
1%

29%

%
su Tot.

%
su Tot.

2.256.363
525.946

-
1.076.143

593.000
-

4.451.451

923.101
405.555

-
488.350

-
34.980

1.851.986

31/12/2013

31/12/2013

Partec. a Man. Sport. Naz./Intern. PO/AL
Allenamenti e Stage
Funzionamento Commissioni Tecniche
Compensi per Prestazioni Contrattuali
Interventi per gli Atleti
Spese per Antidoping
 totale
 Preparazione Olimpica/Alto Livello

Partec. a Man. Sport. Naz./Intern.
Allenamenti e Stage
Funzionamento Commissioni Tecniche
Compensi per Prestazioni Contrattuali
Interventi per gli Atleti
Spese per Antidoping
 totale
 rappresentative nazionali

%
su Tot.

%
su Tot.

%
su Tot.

%
su Tot.

Differenza

Differenza

-618.776
113.962

-
-8.084

-129.400
-

-642.298

-329.046
-64.962

-
-184.691

-
-8.789

-587.488

38%
5%

-
14%
10%

-

68%

17%
6%

-
9%

-
1%

32%

-22%
28%

-
-1%

-18%
-

-13%

-26%
-14%

-
-27%

-
-20%

-24%

Totale Costi PO/AL            6.303.437     100%    7.533.224     100%  -1.229.786   16%

nota integrativa
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• Compensi per staff tecnico e sanitario per euro 488 mila;
• Contributi a società sportive per la partecipazione degli atleti al Club 
Italia maschile e femminile, per euro 91 mila;
• Premi di assicurazione per atleti del club italia, per 25 mila euro;
• Acquisto materiale di consumo per 39 mila euro;
• Altre spese, tra cui spese mediche per 3 mila euro, e oneri locativi, 
relativi all’affitto del palazzetto per le gare del Club Italia A2 maschile, 
per 4 mila euro.

Al 31.12.2013, il saldo complessivo della voce di bilancio Costi per Rappresen-
tative Nazionali, pari ad euro 1,8 milioni, riporta una riduzione del 24% pari ad 
euro 587 mila rispetto al saldo dell’anno precedente.

Tale variazione ha riguardato principalmente:
• spese di trasferta e soggiorno, - 26%;
• indennità e diarie, - 51%;  canoni ed oneri locativi,  - 92%; 
• compensi per staff tecnico e sanitario, - 27%.

Per un’analisi più dettagliata della ripartizione dei costi fra i vari settori federali 
si rinvia alla Relazione del Presidente.

Attività sportiva

I costi per l’attività sportiva della sede centrale sono articolati come segue:

Costi per organizzazione manifestazioni sportive interna-
zionali (euro 1 milione)
Tale voce riguarda le spese sostenute dalla Federazione per l’organizzazione di 
manifestazioni sportive internazionali quali le tappe della World League e del 
Grand Prix e la tappa del World Tour di beach volley, per i cui dettagli si rinvia 
alla Relazione del Presidente.
I costi sostenuti nel 2013 sono costituiti principalmente da:

• Quote di iscrizione, pagate dalla Fipav alla FIVB per la partecipazione 

alle manifestazioni sportive, pari ad euro 266 mila di cui euro 188 mila 
per la World League e euro 78 mila per il Grand Prix 2013 spese di tra-
sferta e soggiorno per euro 1 milione di euro;  
• Costi di organizzazione Grand Slam Beach Volley 2013,pari ad euro 
546 mila. Per maggiori dettagli sulla tipologia di costi sostenuti si rinvia 
alla Relazione del Presidente.

Rispetto all’esercizio precedente, il totale dei costi per organizzazione mani-
festazioni sportive internazionali ha subito decremento del 13% (pari ad euro 
170 mila). La riduzione dei costi di questa voce di bilancio trova specularmente 
correlazione nella voce “Ricavi da manifestazioni internazionali” della sezio-
ne VALORE DELLA PRODUZIONE che, rispetto al 2012, ha subito una netta con-
trazione.

Costi per organizzazione manifestazioni sportive nazionali (2,8 milioni di 
euro): la  voce comprende i costi per lo svolgimento dei campionati nazionali 
indoor e di Beach Volley.
La voce più rilevante è, infatti, quella relativi ai costi per rimborsi arbitrali, clas-
sificati nelle due voci di costo Spese di trasferta e soggiorno (CEB001), per 1,3 
milioni di euro, e Indennità compensi gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, 
arbitri, commissari, cronometristi (CEB 013), per 1,2 milioni di euro.

Gli altri costi per l’organizzazione di manifestazioni sportive nazionali sono 
principalmente i seguenti:

• contributi a comitati organizzatori, 65 mila euro, a sostegno dell’orga-
nizzazione delle finali del campionato italiano beach volley;
• indennità,diarie e rimborsi forfettari, 25 mila euro;
• rimborsi a squadre partecipanti, 13 mila euro;
• spese di pubblicità, 13 mila euro, che accolgono i costi delle riprese 
televisive della tappa finale del campionato italiano di beach volley 2013;
• acquisto di materiale di premiazione, 23 mila euro.

Rispetto all’esercizio precedente, il totale dei costi per organizzazione manife-
stazioni sportive nazionali ha subito decremento del 18% (pari ad euro 598 mila 
euro) derivante principalmente dalla diminuzione dei seguenti costi:

• costi arbitrali: diminuzione di 360 mila euro (-13%) dei costi arbitrali, 
realizzata grazie ad un’efficace politica di contenimento dei costi at-
tuata dal settore Ufficiali di Gara e Arbitri che negli ultimi tre anni sta 
rispettando con massimo scrupolo la gestione delle spese tramite una 
attento monitoraggio dei costi per tutti i raduni e corsi di formazione.
• costi per riprese televisive: diminuzione di 82 mila euro (-70%) dei 
costi per le riprese televisive del campionato italiano di beach volley;
• contributi a comitati organizzatori: diminuzione di 82 mila euro 
(-86%) dei contributi assegnati ai comitati organizzatori del campionato 
italiano di beach volley;

1.264.962
3.363.283

54.001
585.461
493.772
291.156

-
2.116.558

348.233
-

16.993
-

8.500.433

31/12/2012

14%
35%

0%
8%
5%
3%

-
28%

5%
-

3%
0%

100%

%
su Tot.

1.094.552
2.765.315

30.453
590.837
395.740
207.550

-
2.180.257

361.573
-

207.232
29.221

7.862.730

31/12/2013

Organizzazione Manifestaz. Sport. Intern.li
Organizzazione Manifestaz. Sport. Naz.
Partecipazioni ad Organismi Internazionali
Formazione Ricerca e Documentazione
Promozione Sportiva
Contributi per l’Attività Sportiva
Gestione Impianti Sportivi
Altri Costi per l’Attività Sportiva
Ammortamenti Attività Sportiva
Acc.to per Rischi ed Oneri per Att. Sport.
� Rimanenze di Mat. di Consumo per Att. Sport.
Costi Attività Paralimpica
 
 costi attività sportiva centrale

%
su Tot.

%
su Tot.Differenza

-170.410
-597.968

-23.548
5.376

-98.032
-83.606

-
63.699
13.340

-
224.225

29.221

-637.703

15%
40%

1%
7%
6%
3%

-
25%

4%
-

0%
-

100%

-13%
-18%
-44%

1%
-20%
-29%

-
3%
4%

-
-1320%

-

-8%
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• rimborsi a squadre partecipanti: diminuzione del 63% (- 22 mila euro).
Costi per partecipazione ad organismi internazionali (euro 30 mila): la voce 
accoglie le spese dei componenti degli organismi internazionali, per la parte-
cipazione a meeting e congressi di comitati internazionali organizzati da FIVB, 
CEV, ecc. 
 
Costi per formazione ricerca e documentazione (euro 591 mila): la voce è 
costituita principalmente dai costi sostenuti dal settore tecnico federale per 
la formazione delle figure tecniche quali dirigenti sportivi, preparatori fisici, 
scoutman, videoman ed ufficiali di gara. In particolare i costi sono:

• euro 140 mila per spese di organizzazione e partecipazione a convegni, 
seminari, congressi fiere nonché quote di iscrizione agli stessi;
• euro 256 mila per spese trasferta e soggiorno per la partecipazione a 
corsi di formazione e di aggiornamento di figure tecniche; 
• euro 75 mila per acquisto materiale di consumo, materiale didattico, 
riviste nonché per la realizzazione del Bilancio Sociale della federazione 
anno 2012;
• euro 26 mila per compensi per prestazioni tecnico scientifiche;
• euro 50 mila per promozione, comunicazione e marketing.

Costi per la promozione sportiva (euro 396 mila): la voce accoglie le spese 
sostenute dal settore “Scuola  e Promozione”, la cui attività è finalizzata alla 
promozione e all’incentivazione della pratica sportiva nelle scuole italiane. 
L’attività svolta dal settore nel 2013 ha riguardato l’organizzazione di eventi 
di promozione (quali “Beach&School”, ”Progetto 123… Volley”,”Progetto 123…
Minivolley”, ecc), l’organizzazione di corsi nazionali per docenti minivolley, 
l’acquisto di materiale di propaganda (guida tecnica didattica, dvd) per docenti 
delle scuole e società sportive, l’acquisto di materiale sportivo per le manife-
stazioni ecc. 
I costi sostenuti dal settore sono principalmente relativi a spese di trasferta e 
soggiorno (38 mila euro), acquisto di materiale sportivo (61 mila euro), contri-
buti ad associazioni (50 mila euro).
Nella voce di bilancio è stato inoltre inserita i costi di promozione e comuni-
cazione delle varie manifestazioni sportive tramite giornali, opuscoli e stampe 
(238 mila euro), che fino all’anno 2011 venivano inserite nella voce “Stampa 
opuscoli e materiale di propaganda” (quest’ultima voce è stata eliminata con 
l’introduzione del nuovo piano di contabilità CONI).

Contributi per l’attività sportiva (euro 207 mila): la voce accoglie i contributi 
erogati a società sportive per lo svolgimento dell’attività ed il sostegno di tra-
sferte disagiate (pari ad euro 122 mila) e dai contributi erogati alle Leghe (euro 
85 mila); 
Altri costi per l’attività sportiva (euro 2.2 milioni): la voce è costituita unica-
mente dai premi assicurativi relativamente a polizza invalidità, morte ed infor-

tuni delle varie categorie tra cui atleti, dirigenti, tecnici, medici, massaggiatori, 
arbitri, osservatori ecc...
Tale voce, a partire dal 2012, è stata inserita nella sezione 1.01.02.08 Altri costi 
per l’attività sportiva del bilancio come indicato dal nuovo piano dei conti CONI 
in vigore dal 2012 (rif Allegato 1 Note esplicative sul contenuto del piano dei 
conti Comunicazione CONI prot. 582 del 6 ottobre 2011).

Ammortamenti attività sportiva (euro 361 mila): la voce è suddivisa rispettiva-
mente in ammortamento immobilizzazioni immateriali, per euro 224 mila, ed 
ammortamento immobilizzazioni materiali per euro 137 mila.

Variazione rimanenze (euro 207 mila): il valore inserito nella sezione costi per 
attività sportiva è relativo alle rimanenze di materiale utilizzato per l’attività 
delle squadre. Tali rimanenze sono costituite per la maggior parte da abbiglia-
mento sportivo delle squadre nazionali, oltre che da palloni da gioco, striscioni, 
bandiere, materiale di consumo per allestimento campi da gioco, materiale 
medico, ecc.

Attività Sportiva Paralimpica (euro 29 mila): come già evidenziato nella sezio-
ne dei ricavi per contributi da Comitato Italiano Paralimpico, nel 2013 la federa-
zione ha avviato la disciplina del sitting volley.
I costi iscritti in bilancio, pari a 29 mila euro, sono riferiti a spese di trasferta 
(15 mila euro), indennità (7 mila euro), altre spese (7 mila euro). Relativamente 
all’attività paralimpica, si precisa che il CIP ha erogato alla federazione, nel 
2013, un contributo pari ad euro 40 mila. 
La parte del contributo non utilizzata nel corso del 2013, pari ad euro 11 mila, 
verrà messa a disposizione del settore Sitting Volley nel 2014, tramite apposita 
nota di variazione al bilancio preventivo.
I costi per l’attività sportiva  della Struttura Territoriale ammontano ad euro 
11,8 milioni e saranno in seguito commentati nella presente nota integrativa.

nota integrativa
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buoni pasto, pari a 78 mila euro, che secondo il piano dei conti CONI sono clas-
sificati nella sezione dei costi generali (ceb 300).

Di seguito si espone l’andamento del personale in forza negli ultimi due esercizi:

Costi per funzionamento Organi e Commissioni federali (euro 689 mila ): rien-
trano in questa categoria i costi di funzionamento del Consiglio Federale, del-
la Giunta Esecutiva, del Collegio dei Revisori dei Conti, degli Organi di Giustizia 
sportiva, delle Commissioni Federali, della Consulta federale.
Rispetto al 2012 tali costi hanno subito un forte decremento (-163 mila pari al 
19%) sia per via di un’attenta politica di contenimento dei costi, sia in conse-
guenza della riduzione del numero dei membri  del Consiglio federale (da 20 a 
12 consiglieri) e del Collegio dei Revisori (da 5 a 3 revisori), avvenuta a seguito 
dell’entrata in vigore del nuovo Statuto federale e dell’ultima Assemblea elettiva 
svoltasi a Bellaria il 9 dicembre 2012.

Costi per la comunicazione (euro 392 mila): tale voce accoglie principalmente 
i costi di promozione, comunicazione e marketing (147 mila euro), i costi per la 
rivista federale (187 mila euro) e i costi per comunicati, servizi fotografici (40 mila 
euro).
Rispetto al 2012 si registra un netto aumento dei costi di comunicazione (+143 
mila euro pari al 58%) per via della voce promozione, comunicazione e marke-
ting.

Costi generali (euro 2,5 milioni): i costi generali di funzionamento sono costituiti 
per circa il 62% da costi fissi relativi ai canoni locativi (euro 1 milione), canoni as-
sicurativi (euro 174 mila), manutenzione fabbricato (euro 103 mila), commissioni 
bancarie (euro 161 mila), buoni pasto previsti dal CCNL (78 mila euro).
Le restanti spese sono rappresentate principalmente da spese postali e telefoni-
che (euro 173 mila), servizi di trasporto e facchinaggio (euro 155 mila), consulenza 
ed assistenza legale e fiscale le cui attività non possono essere espletate attra-
verso l’utilizzo del personale federale (euro 337 mila), servizi informatici (187 mila 
euro), buoni pasto per dipendenti previsti dal CCNL (euro 75 mila) ecc.

COSTI DI FUNZIONAMENTO (euro 13,2 milioni)
I costi per il funzionamento sono così composti:

Costi per il personale e collaborazioni (euro 3,5 milioni)

Rispetto al 2012 i costi del personale hanno registrato un aumento pari al 4% 
(euro 140 mila) dovuto ai maggiori costi del personale Ex Coni Servizi. Ciò deriva 
dal fatto che il passaggio di n. 9 risorse umane da Coni Servizi a Fipav si è con-
cluso nel 4 trimestre del 2012; pertanto il bilancio 2012, a differenza di quello 
del 2013, conteneva solo una quota parte dei costi del personale riferiti a tali 
risorse.
I costi di tale voce di bilancio trovano totale copertura nei contributi ricevuti dal 
CONI pari ad euro 3,7 milioni (di cui euro 2,7 milioni Contributi personale già 
con contratto federale ed euro 1,1 milione per Contributi costo del lavoro per-
sonale ex CONI Servizi Spa) ed inseriti nella sezione Valore della Produzione. 
Si sottolinea che i costi per le risorse umane comprendono anche i costi per i 

3.349.226
852.398
248.970

2.678.664
413.177

-
(7.805)

7.534.629

3.923.159

11.457.787

31/12/2012

27%
5%
3%

19%
4%
1%
0%

59%

41%

100%

%
su Tot.

3.489.392
689.256
392.837

2.497.673
518.583
177.812

2.205

7.767.758

5.398.942

13.166.700

31/12/2013

Costi per il Personale e Collaboratori
Organi e Commissioni Federali
Costi per la Comunicazione
Costi Generali
Ammortamenti per Funzionamento
Accantonamento a Fondo Svalutaz. Crediti
� Rimanenze di Matriale di Consumo
TOTALE COSTI DI FUNZIONAMENTO SEDE 
CENTRALE (A)

costi di funzionamento 
STRUTTURA TERRITORIALE
TOTALE COSTI DI FUNZIONAMENTO
STRUTTURA TERRITORIALE (B)
 
 costi attività sportiva centrale

%
su Tot.

%
su Tot.Differenza

140.167
(163.142)

143.867
(180.991)

105.406
177.812

10.011

233.129

1.475.784

1.708.913

29%
7%
2%

23%
4%

-
0%

66%

34%

100%

4%
-19%
58%
-7%
26%

-
-128%

3%

38%

15%

costi di funzionamento sede centrale

Salari e stipendi
Oneri sociali
TFR
Altri costi

 totale

Differenza31/12/2012
1.769.312 

642.577 
153.686 
783.650 

3.349.226

148.071 
49.103 

   8.336 
-65.344 

140.167

31/12/2013
1.917.383 

691.680 
162.022 
718.307 

3.489.392

Dirigente
Quadro
D
C
B
A

 totale

2013 vs 2012
Personale

2012
1
7
0

13
37
17

75

0
0
0
0
3

-1

2

Personale
2013

1
7
0

13
40
16

77

Livello

nota integrativa
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Anche nel 2013 la Federazione ha continuato ad adottare una politica di conte-
nimento dei costi generali grazie alla quale sono state realizzate delle econo-
mie su alcune tipologie di costi quali noleggio materiale sportivo ed attrezzature 
(-39%), trasporti e facchinaggi (-7%), acquisto materiale di consumo (-5%), uten-
ze e servizi (-15%).

Ammortamenti per funzionamento (euro 519 mila): la voce è suddivisa rispet-
tivamente in ammortamento immobilizzazioni immateriali per euro 81 mila, ed 
ammortamento immobilizzazioni materiali per euro 437 mila.

Accantonamento a fondo svalutazione crediti (euro 178 mila): la voce accoglie 
la svalutazione di crediti effettuata nel 2013 in ossequio ai principi di prudenza e 
competenza, e si riferisce a crediti formatisi negli anni 2007-2010 per i quali si 
ritiene che vi siano scarse possibilità di recupero.
I crediti oggetto della svalutazione, individuati singolarmente, sono pertanto 
esposti in bilancio al loro presumibile valore di realizzo.

Variazione rimanenze (euro 2 mila): il valore inserito nella sezione costi di fun-
zionamento è relativo alle rimanenze di materiale di consumo finalizzato al fun-
zionamento della sede federale, principalmente materiale di cancelleria e pub-
blicazioni.
I costi per l’attività di funzionamento della Struttura Territoriale ammontano ad 
euro 5,4 milioni e saranno in seguito commentati nella presente nota integrativa.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
I proventi ed oneri finanziari 2013 sono così composti:

Gli interessi attivi sono rappresentati dagli interessi maturati sui c/c bancari e 
postali della sede centrale (41 mila euro) e dei comitati territoriali (15 mila euro).
Gli interessi passivi su mutui, pari a 177 mila euro, sono costituiti dagli interessi 
maturati sui mutui passivi contratti con Banca Monte Paschi Siena e Istituto Cre-
dito Sportivo (vedi sopra nella sezione debiti).

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
I proventi ed oneri straordinari 2013 sono così composti:

Più in dettaglio, le voci del 2013 sono così suddivise:

Le sopravvenienze attive (euro 427 mila) accolgono i ricavi di esercizi precedenti e 
la sistemazione di errori contabili. Per euro 76 mila sono costituite dalla differenza ri-
scontrata nell’elisione tra crediti/debiti Sede/Territorio, il cui dettaglio è stato trasmes-
so al Collegio dei Revisori dei Conti. Per maggiori informazioni si rinvia alla parte finale 
della presente relazione alla sezione Altre notizie integrative.
Le sopravvenienze passive (euro 903 mila), accolgono i costi di esercizi precedenti 
e sistemazioni di errori contabili. Per euro 589 mila sono costituite dalla differenza 
derivante dall’elisione tra crediti/debiti Sede/Territorio, riconducibile a partite di natura 
erariale, già emersa in sede di chiusura del bilancio 2012 per circa 120 mila euro, e il cui 
dettaglio è stato trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti. Per maggiori informazioni 
si rinvia alla parte finale della presente relazione alla sezione Altre notizie integrative.
Le insussistenze attive (euro 117 mila) sono relative alla cancellazione di voci dell’atti-
vo dello stato patrimoniale, tra cui principalmente crediti, e sono riferiti alla sede cen-
trale.
Le insussistenze passive (euro 75 mila) sono relative alla cancellazione di voci del 
passivo dello stato patrimoniale, tra cui principalmente debiti, e sono riferiti alla sede 
centrale. 

IMPOSTE E TASSE
Al 31 dicembre 2013 la voce di bilancio ammonta ad euro 160 mila ed è compo-
sta dall’accantonamento per IRAP e IRES.

Interessi Attivi
Interessi Passivi Bancari
Interessi Passivi su Mutui
Utile/Perdita su Cambi

 totale Proventi ed Oneri Finanziari

Differenza
Saldo

31/12/2012
40.669

-
(114.015)

(6.602)

(79.948)

15.277
-

(63.768)
7.780

(40.711)

Saldo
31/12/2013

55.946
-

(177.783)
1.178 

(120.659)

Sopravvenienze attive
Sopravvenienze passive
Insussistenze attive
Insussistenze passive

 totale

Differenze
Saldo al

31/12/2012
38.291

(116.797)
181.138

(194.471)

(91.839)

389.185
(786.405)

(63.676)
119.279

(341.618)

Saldo al
31/12/2013

427.476
(903.202)

117.461
(75.193)

(433.457)

Sopravvenienze Attive Sede Centrale
Sopravvenienze Attive O.T.
Sopravvenienze Attive Derivante da Elisione Crediti/Debiti fra Sede e OT
Sopravvenienze Passive Sede Centrale
Sopravvenienze Passive O.T.
Sopravvenienze Passive Derivante da Elisione Crediti/Debiti fra Sede e OT
Insussistenze Attive Sede Centrale
Insussistenze Passive Sede Centrale

 Totale Provenienti ed Oneri Straordinari

Saldo al
31/12/2013

30.429
320.990

76.057
-137.173
-176.247
-589.782

117.461
-75.194

-433.459

nota integrativa
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I bilanci dei Comitati Territoriali pervenuti in Federazione, con le modalità e 
sugli schemi di bilancio previsti dai regolamenti vigenti, sono n. 119.

Premessa
Dal 1 gennaio 2013 i comitati territoriali hanno utilizzato un nuovo programma 
amministrativo-contabile che è stato implementato per esigenze sia contabili, 
ai fini della corretta tenuta della contabilità, sia gestionali, ovvero ai fini dell’in-
tegrazione con il sistema contabile della sede centrale.
L’utilizzo del nuovo programma ha richiesto ai comitati, in fase di contabilizza-
zione dei costi e dei ricavi, una maggiore ripartizione dei costi fra i vari CEA e 
CEB previsti dallo schema CONI.
La classificazione dei costi e dei ricavi del 2013 risulta pertanto ancora più ri-
spondente, rispetto al 2012, al principio della classificazione dei costi per natu-
ra di spesa.
Tale premessa è necessaria per giustificare il fatto che, confrontando le diver-
se voci di spesa e di ricavo degli esercizi 2012 e 2013, emergono delta significa-
tivi imputabili, pertanto, principalmente al fatto che nel 2012 alcune tipologie di 
costi e ricavi erano classificati in altri programmi e in altri conti.

I valori esposti nei prospetti di bilancio della sezione dei Comitati Territoriali 
sono i seguenti:

Occorre tuttavia sottolineare che il risultato economico sopra indicato (utile di 
378 mila euro) si discosta dal risultato derivante dai bilanci inviati dai Comitati 
Territoriali (utile di 539 mila euro); il delta è dovuto al fatto che nello schema di 
bilancio CONI i costi e i ricavi della gestione finanziaria e straordinaria vengono 
classificati direttamente fra i costi e ricavi della sede centrale.
Considerando pertanto i valori esposti nei bilanci consuntivi inviati dai 119 Co-
mitati Territoriali, i costi e ricavi 2013 sono i seguenti:

Informazioni sul Bilancio dei
Comitati Territoriali

Parte E
Nota Integrativa

Valore della Prod. (Compr. dei Contr. Feder.)
Costi per Attività Sportiva 
Costi di Funzionamento e Costi Gener.

 utile d’esercizio

Differenza
(10.4249
1.712.245

(1.475.784)

266.037

0,1%
-13%
38%

149%

Saldo al
31/12/2012

Saldo al
31/12/2013

17.598.464
(13.523.400)

(3.923.159)

151.905

17.588.040
(11.811.155)
(5.398.942)

377.942

Contributi federali
Ricavi propri dei comitati territoriali
Totale ricavi O.T
Totale costi O.T.
risultato d’esercizio comprensivo dei contributi federali
risultato d’esercizio senza i contributi federali

Saldo al
31/12/2013

880.289
17.043.530
17.923.819

(17.384.312)
539.507

(340.782)
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La voce “Diritti di segreteria” si suddivide in:

La voce “Quote di iscrizione” si suddivide in:
I contributi pubblici, pari a 430 mila euro, hanno subito un significativo decre-
mento rispetto all’esercizio precedente (-22%).
I ricavi da manifestazioni, pari a 686 mila euro, hanno registrato un forte in-
cremento rispetto al 2013 (+10%); essi sono rappresentati per circa il 50% da 
proventi da sponsorizzazione, per circa il 30% da ricavi da biglietteria, e per il 
20% da proventi diversi.

Costi per l’attività sportiva dei Comitati Territoriali
(euro 11,8 milioni)

La voce è così composta:

Un impatto significativo all’interno dei costi per attività sportiva è rappresenta-
ta dai costi arbitrali (circa 4,5 milioni di euro pari al 38%). 
Le altre voci di maggior impatto economico sono le spese di trasferta e sog-
giorno (2,1 milioni di euro pari al 18%), le indennità, rimborsi forfettari (1,5 milio-
ni di euro pari al 19%), l’acquisto materiale sportivo (819 mila euro pari al 7%).
Rispetto al 2012 si rileva un decremento del 13% dei costi dell’attività sportiva 
(pari ad euro 1,7 milioni).

Costi dei Comitati Territoriali per il funzionamento (euro 5,4 milioni di euro): 
la voce è così composta:

• Costi per il personale e collaborazioni (euro 487 mila);
• Costi Organi e Commissioni (euro 2,2 milioni di euro); i costi si riferi-

Ricavi dei Comitati Territoriali

Dall’analisi dei ricavi si rileva che l’83% circa dei ricavi totali dei Comitati pro-
viene dalla gestione dei campionati; è importante pertanto evidenziare come i 
ricavi da quote associative (euro 15 milioni) permettano ai Comitati di coprire 
interamente i costi dell’attività sportiva (euro 12 milioni).

Le quote degli associati sono così composte:

La voce “Tasse gara e multe” si suddivide in:

Contributi Gara Campionati Competenza
Contributi Gara Altre Manifestazioni
Quote Iscrizione Campionati
Quote Iscrizione Tappe e Circuiti Minivolley
Contributi Gara Attività Beachvolley
Quote Iscrizioni Altre Manifestazioni
Multe e Sanzioni Pecuniare
Spostamenti Gara
Reclami

 Totale

% sul totale
9.471.298

136.654
1.239.599

83.556
70.781

137.205
242.447

76.726
3.922

11.462.187

83%
1%

11%
1%
1%
1%
2%
1%
0%

100%

Quote Iscrizione a Corsi
Quote Iscrizioni Corsi Istituzionali Allenatori
Quote Iscrizioni Corsi Aggiornamento Allenatori
Quote Iscrizioni Corsi Allenatori Settore Giovanile
Quote Iscrizioni Corsi Allenatori Settore Beach Volley
Quote Iscrizioni Corsi Dirigenti

 Totale

% sul totale
520.384
619.470
822.287

70.892
13.945
16.643

2.063.621

25%
30%
40%

3%
1%
1%

100%

Diritti di Segreteria
Omologazioni Campo
Diritti per Acquisto Diritti Sportivi
Contributi da Associati e Tesserati per Servizi Erogati

 Totale

% sul totale
835.329
278.683
218.018
109.103

1.441.134

58%
19%
15%
8%

100%

Tasse gara e multe
Diritti di segreteria
Quote iscrizione a corsi

 utile d’esercizio

Differenza
1.778.388

(1.562.381)
(8.731)

207.276

18%
-52%

0%

1%

Saldo al
31/12/2012

Saldo al
31/12/2013

9.683.799 
3.003.515 
2.072.351 

14.759.665

11.462.187
1.441.134
2.063.621

14.966.941
Attività Agonistica
Organizzazione Manifestaz. Sportive
Corsi di Formazione
Promozione Sportiva
Contributi all’Attività Sportiva
Gestione Impianti Sportivi
 TotaLe
 costi att. sportiva comm. Terr.li

Differenza
(1.178.464)

790.677
(394.781)
(823.927)

37.141
(142.889)

(1.712.245)

-35%
11%

-34%
-50%
37%

-45%

-13%

Saldo al
31/12/2012

Saldo al
31/12/2013

3.322.579
6.964.848
1.164.485
1.656.073

101.350
314.065

13.523.400

2.144.115
7.755.525

769.704
832.145
138.491
171.176

11.811.155

nota integrativa

Informativa sui Bilanci dei Comitati Territoriali

Differenza
(32.215)

(119.026)
207.276

60.869
(127.329)

(6.135)
158.097

141.538

-4%
-22%

1%
10%

-17%
-29%
97%

0,8%

Saldo al
31/12/2012

Saldo al
31/12/2013

912.504
549.346

14.759.665
625.584
751.365
20.924

162.893

17.782.281

880.289
430.321

14.966.941
686.453
624.036

14.789
320.990

17.923.819

Contributi Federali
Contributi dello Stato, Enti Locali, Altri Soggetti
Quote degli Associati
Ricavi da Manifestazioni
Altri Ricavi della Gestione
Interessi Attivi
Sopravvenienze Attive

 Totale Ricavi Comitati Territoriali
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scono agli organi di gestione alle commissioni presenti sul territorio (in 
media n. 6 commissioni per singolo comitato). A tal fine si evidenzia che, 
così come per la sede centrale, anche la periferia ha attuato quanto 
stabilito dalle normative nazionali e dalle circolari CONI in tema di con-
tenimento dei costi di funzionamento. I delta significativi rispetto all’e-
sercizio precedente 2012 derivano da quanto già detto nelle premesse in 
merito all’adozione del nuovo programma contabile.
• Altri costi generali (euro 2,7 milioni) quali canoni ed oneri locativi 
(euro 568 mila), spese postali e telefoniche (euro 407), spese per assi-
stenza gestionale ed elaborazione dati (euro 353 mila), spese di rappre-
sentanza (euro 247 mila), facchinaggio materiale di consumo (euro 257 
mila) ecc.

Tenuto conto della struttura del bilancio delle Federazioni Sportive Nazionali 
richiesto dal CONI, le immobilizzazioni materiali ed immateriali acquisite e di-
smesse dai Comitati Territoriali vengono rilevate all’interno dei propri bilanci 
per poi essere inserite nel patrimonio complessivo della Federazione. Le mo-
vimentazioni relative alle dismissioni delle immobilizzazioni e le rettifiche dei 
crediti e debiti degli esercizi precedenti, non possono essere evidenziate negli 
schemi CONI previsti per i Comitati Territoriali, per cui trovano riscontro nei 
proventi ed oneri straordinari del Conto Economico e nel patrimonio comples-
sivo della FIPAV.

Tutti i Comitati utilizzano il programma informatico amministrativo fornito dal-
la Federazione centrale, che opera sia con criteri economici – patrimoniali e sia 
finanziari, producendo, tra l’altro, le scritture contabili settoriali previste dal 
Codice Civile e dal Regolamento di Amministrazione e Contabilità della FIPAV.

Altre Notizie IntegrativeParte F
Nota Integrativa

Composizione del Consiglio Federale
Con l’entrata in vigore del nuovo Statuto federale, approvato dalla Giunta Na-
zionale del CONI con delibere n. 251 del 3 luglio 2012 e delibera n. 393 del 30 
ottobre 2012, ed a seguito dell’ultima Assemblea elettiva svoltasi a Bellaria il 9 
dicembre 2012, è variata la composizione del Consiglio federale. Da tale data il 
Consiglio Federale è composto da 12 componenti eletti, compreso il Presidente 
della Federazione.

Composizione Collegio dei Revisori
A partire dal 9 dicembre 2012, a seguito della 42° Assemblea elettiva, il Collegio 
dei Revisori è composto da 3 membri effettivi quali il Presidente, eletto dall’As-
semblea, e due componenti nominati dal CONI. 

Compensi agli organi di gestione e controllo
A partire dal 1° gennaio 2011 la Federazione sta effettuando la riduzione del 10% 
delle indennità, compensi, gettoni, retribuzioni ed ogni altra utilità comunque 
denominata rispetto agli importi risultanti alla data del 30 aprile 2010; tale ridu-
zione è stata applicata a seguito del  recepimento  della Circolare CONI prot.18 
del 18 gennaio 2011 in merito al contenimento della spesa pubblica (a seguito 
del D.L. n 78 del 31 maggio 2010 convertito con modificazioni  nella Legge n. 122 
del 30 luglio 2010). 
I compensi erogati sono sintetizzati nella seguente tabella:

Elisione crediti/debiti fra sede centrale e comitati territoriali
La Federazione, così come richiesto come richiesto dalla Circolare CONI 
prot.139 del 28 febbraio 2012, dalla Comunicazione CONI prot.70 del 26 febbraio 
2013 e successive integrazioni, ha provveduto ad effettuare l’elisione delle par-
tite di credito/debito fra sede centrale e Comitati Territoriali in modo che nel 
bilancio fossero esposti solamente i crediti e i debiti verso soggetti terzi.
La procedura di riconciliazione dei saldi contabili fra sede e periferia ha com-
portato la cancellazione di crediti e debiti tra sede e OT, di natura prevalente-
mente erariale, il cui effetto contabile è stato la rilevazione di sopravvenienze 
attive, per 76 mila euro, e passive, per 590 mila.
A tal proposito si sottolinea che la cancellazione delle suddette posizioni è sta-
ta effettuata esclusivamente ai fini della redazione del bilancio consolidato 2013 
fra sede e OT; nel corso del 2014, infatti, la sede centrale porterà a termine 

-
-
-

18.950
-

18.950

43.075
-

118.265
16.560

-

177.900

43.075
-

118.265
35.510

-

196.850

-
-
-

31.200
-

31.200

42.207
-

107.096
33.700

-

183.004

42.207
-

107.096
64.900

-

214.204

-
-
-

(12.250)
-

(12.250)

867
-

11.169
(17.140)

-

510.791

85.282
-

11.169
(29.390)

-

67.061

Compensi Compensi CompensiGettoni

2013 2012 Differenza

Gettoni GettoniTotale Totale Totale
Presidente Federale
Consiglio di Presidenza
Consiglio Federale
Collegio dei Revisori dei Conti
Altro (da specificare)

 totale

nota integrativa
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l’attività di verifica già iniziata nel 2013 al fine di riconciliare le voci di credito e 
di debito per ciascuno dei 119 comitati territoriali al fine di verificare la corretta 
ripartizione dei costi fra sede e ogni singolo Comitato.

roma, 30 aprile 2014
iL PreSideNTe

            Carlo Magri

nota integrativa

altre notizie Integrative

Carlo Magri
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